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(1)

God eftermiddag och valkomna till Lundin Petroleums bolagsstimma 2016. Det ar en stor ara for mig
att sta har framfor er idag vid min forsta bolagsstamma som vd.

(2)

Sedan jag tog 6ver som vd for Lundin Petroleum i oktober 2015 har marknadsklimatet i varlden varit
tufft. Under forsta kvartalet i ar 1ag det genomsnittliga oljepriset pa endast 35 US dollar per fat, med
en lagstaniva om 26 US dollar per fat i slutet av januari, en niva vi inte har sett sedan november 2003.
Det har verkligen varit en utmanande period men pa samma gang en givande sadan. Jag kan utan
tvekan sdga att vi har lagt en stabil grund fér en betydande och hallbar vardetillvaxt for er, vara
aktiedgare, nar vi nu gar mot ett fordelaktigare marknadsklimat.

®3)

Lat mig forst sdga nagra ord om det radande klimatet och framférallt om det globala oljeutbudet.
Okningen av den amerikanska skifferoljeproduktionen har inneburit en revolution fér branschen. Den
var knappt mérkbar for tio ar sedan men som denna graf visar har den betydande investeringen i
amerikanska skifferreserver onshore 6kat produktionen till 6ver 5,5 miljoner fat per dag, som var
toppnivan i bérjan av 2015. Samtidigt som denna produktionsdkning har varit kdnd under en tid, blev
de flesta 6verraskade over hur fort produktionen dkade.

Produktionsdkningen, i kombination med OPEC:s strdvan att behalla marknadsandelar, har lett till
det dramatiska oljeprisfall som vi har sett sedan mitten av 2014.

Det rader ingen tvekan om att den amerikanska skifferoljerevolutionen inte hade varit mojlig utan en
prisniva pa 100 US dollar per fat och tillgang till billig finansiering under de senaste aren. Det ar
emellertid lika sdkert att det radande oljeprisfallet har en betydande paverkan pa den amerikanska
skifferoljeproduktionen, som redan har minskat med runt 700 000 bopd sedan toppnivaerna i mars
2015. Produktionsminskningen ar ett direkt resultat av den betydande minskningen av borriggar med
kapacitet for horisontell borrning i skifferoljereservoarer. Sedan toppnivan i december 2014, har
antalet aktiva riggar minskat fran 1 100 till runt 300 riggar i april 2016, en minskning om 70 procent.

Med antalet aktiva riggar vid historiskt laga nivaer ar jag 6vertygad om att nedgangen fér amerikansk
skifferoljeproduktion onshore kommer att fortsatta en tid framoéver. Jag ar ocksa 6vertygad om att
oljepriset kommer att behoéva stiga betydligt fran nuvarande nivaer innan skifferoljeféretag kan oka
borraktiviteten igen.



Medan all fokus har legat pa den amerikanska skifferoljeindustrin, representerar den endast omkring
5 procent av den globala produktionen. Fa talar om var bransch, offshoreindustrin, som star fér nara
30 procent av den globala oljeproduktionen.

(4)
Lat oss darfor tala om offshoreindustrin och hur den kan komma att paverka oljeutbudet i framtiden.

Den globala balansen mellan utbud och efterfrdgan har férandrats de senaste tva aren. Oljepriset
Okade dramatiskt, fran 65 USD per fat 2006 till 100 USD per fat 2014, och detta ledde till att man i
branschen tog nagra valdigt aggressiva investeringsbeslut, med syfte att kapitalisera pa ett konstant
okande oljepris. Arliga investeringsbudgetar dubblerades under den har perioden, fran 325 miljarder
USD till 660 miljarder USD. Trots att investeringar okat med 75 procent, fran 2006 till 2014, har
oljeproduktionen offshore i sjalva verket minskat. Detta betyder att fler investeringar kravs i syfte att
enbart halla den globala produktionen konstant.

Wood Mackenzie, som ar ett konsultforetag i branschen, uppskattar att det nuvarande oljeprisfallet
har resulterat i att omkring 70 projekt offshore har lagts ner eller skjutits upp pa obestamd tid. Detta
motsvarar minskade investeringar om cirka 380 miljarder USD. Eftersom omkring 30 procent av den
globala oljeproduktionen kommer fran oljefdlt offshore, dr dessa investeringsminskningar ett stort
problem for balansen mellan utbud och efterfragan under kommande ar. Investeringsminskningarna
som gors idag forvantas leda till att utbudet minskar med 3 miljoner fat olja per dag mot slutet av
decenniet. Detta motsvarar ungefar 5 projekt i samma storlek som Johan Sverdrup.

For att vanda denna trend behdver en utav tva saker ske — antingen behdver oljepriset stiga eller
kostnaderna minska.

(5)

Virldens efterfragan pa olja fortsatter att vara mycket stabil allteftersom varldsekonomin fortsatter
att vaxa. En alltmer 6kande andel av jordens befolkning kraver en livsstil som vi i vast har vant oss
vid. Kina har varit den framsta drivkraften bakom den 6kande efterfrdgan de senaste aren och Kinas
BNP tillvaxt fér det har aret forvantas till 6ver 6 procent. | takt med att Kina blir alltmer urbaniserat
dkar bland annat bilanvandningen. Over en tolvarsperiod, fran 2004 till 2015, har efterfragan pa bilar
Okat fran 5 miljoner fordon per ar till 25 miljoner under 2015, vilket motsvarar en arlig 6kning om 15
percent — 6kningar som dessa leder helt klart till en 6kad efterfragan pa olja.

Enligt BP:s statistiska undersdkning har oljeforbrukningen o6kat arligen under 30 ars tid, med
undantag fér 1993 och den finansiella krisen 2008/2009, och denna stindiga ©kning forvéntas
fortsatta. Efterfragan pa olja 6kade under férra aret med 1,8 miljoner bopd. Prognosen for i ar
uppskattas till en 6kning om 1,16 miljoner bopd och fér nasta ar ytterligare en 6kning om 1,2
miljoner bopd. Sammanlagt 6ver dessa tre ar uppgar okningen till 4,2 million bopd eller 6 projekt i
samma storlek som Johan Sverdrup. Ingen har gjort en Johan Sverdupfyndighet sedan vi gjorde det
2010.

De flesta haller med om att olja kommer att vara den framsta energikallan under kommande
decennier. Ar 2040 kommer mer olja att férbrukas an vad som forbrukas idag. Det verkar som att
oljeskeptikerna ar lite val tidigt ute med uttalanden om att oljeeran skulle vara over.



Samtidigt som olja kommer fortsatta utgora en stor del av energiférsorjningen under kommande
decennier ar det helt klart att fornyelsebar energi kommer att utgdra en allt storre del av framtida
energikallor. Storre produktion fran férnyelsebara energikallor ar goda nyheter och denna utveckling
borde vialkomnas av alla som ar verksamma inom energiproduktion, eftersom vi har ett kollektivt
ansvar att méta varldens efterfraga pa energi till sa laga koldioxidutslapp som maijligt.

(6)

De dramatiska investeringsminskningarna som jag talade om tidigare har ocksa resulterat i betydligt
minskade kostnadsnivder 6ver hela linjen, eftersom efterfrdgan pa produkter och tjanster helt
avtagit.

Ett bra exempel dr kostnaden for att hyra borriggar i Norge. Som bilden till vanster visar av en av
fjordarna i Norge, ar flertalet riggar inte i drift for tillfallet och detta har resulterat i att riggdgare varit
tvungna att sanka hyrorna till break-even nivder under 200 000 USD per dag, vilket ar att jamfora
med for nagra ar sedan da dessa hyror 1ag pa 6ver 500 000 USD per dag. Samtidigt som lagre
rigghyror drabbar dgarna negativt innebar de ocksa fordelar for oljeforetagen, inklusive Lundin
Petroleum. Vi sdkrade nyligen en rigg for borrning i vart framgangsrika sédra Barents havsomrade, till
nivaer vasentligt under 200 000 USD per dag. Jag kommer att prata mer om sédra Barents hav
senare.

Vart storsta projekt, Johan Sverdrupfaltet, har tydliga fordelar med de minskande kostnaderna da de
flesta kontrakten for Johan Sverdrup har tilldelats i denna lagkonjunktur. Vi har sett
kostnadsminskningar inom alla omrade, inom saval konstruktion av staljackets som
utbyggnadsborrningar och konstruktion av processdack. Hittills har Fas 1 av utbyggnaden inneburit
besparingar om cirka 5 miljarder USD, brutto och jag ar forvissad om att ytterligare besparingar
kommer att goras.

(7)

De goda nyheterna ar att Lundin Petroleum har, och kommer fortsatta ha maojlighet att mota ett
lagre oljepris. Marknaden tror pd oss och ni kan se i den har grafen att var aktiekurs har varit
vasentligt starkare dn vara konkurrenter. Det starka resultatet har uppnatts genom den hoga
varderingen och kvaliteten pa vara tillgangar sdsom Johan Sverdrup och Edvard Grieg, projekt i
varldsklass. For det andra har vi uppnatt vart mal om att mer an férdubbla var produktion for 2015,
med en fortsatt stabil produktionstillviaxt under de kommande aren. For det tredje, kan vi dra fordel
av kombinationen laga och minskande utvinningskostnader utoéver laga kontanta skatter vilket ger
oss mojlighet att generera starkt kassaflode. For det fjarde har vi en stark balansrdkning som ger oss
fortsatt tillgang till likviditet for att finansiera vara tillvaxtprojekt. Detta starktes ytterligare i januari i
ar da vi undertecknande en ny reservbaserad kreditfacilitet om 5 miljarder USD. Till sist och inte
minst, kan jag utan tvekan sdga att vi har det absolut basta teamet man kan 6nska sig. Deras
entusiasm, entreprendrsanda och hart arbete har positionerat bolaget pa en stabil grund sa att vi
kommer ur den har nedgangen starkare dn nagonsin.



(8)

Kolvaten &r fortsatt den storsta energikdllan under generationer framover och var bransch kommer
att behdva gora nodvandiga investeringar i prospektering, utbyggnad och produktion av varldens
kolvateresurser. | detta sammanhang ser Lundin Petroleums framtid valdigt spannande ut.

(9)

Min optimism bygger inte enbart pa en aterhdmtning av oljepriset. ..nagot som vi anda inte har
nagon kontroll 6ver. Min optimism bygger pa kvaliteteten av vara tillgangar och den betydande
framtida tillvaxten, med Lundin Petroleum som idag har mer dn 1 miljard fat reserver och resurser.

(10)

Under 2016 kommer var produktion att vara val éver 60 000 fat oljeekvivalenter per dag. Under det
héar arets forsta kvartal har vi uppnatt en genomsnittlig produktion om 62 400 fat oljeekvivalenter per
dag. Detta Overstiger var prognos och ar ett rekord for Lundin Petroleum sedan var resa startade
2001. Produktionen kommer att stiga till val dver 100 000 fat oljeekvivalenter per dag da Johan
Sverdrup startar produktion i slutet av 2019. Produktionen kommer att 6verstiga 150 000 fat
oljeekvivalenter per dag da Johan Sverdrup Fas 2 har slutforts. Detta exkluderar ytterligare
framgangar i var organiska tillvaxtresa, vilket ar svart att forestalla sig med tanke pa vad som tidigare
har uppnatts sa framgangsrikt.

(11)

Dagens oljebransch har starkt fokus pa att kontrollera kostnader och optimera
produktionseffektivitet. Vad galler detta ar jag mycket n6jd med de resultat vi nyligen uppnatt med
senaste kvartalets produktion som slog alla rekord och néstintill rekordlaga utvinningskostnader.
Som ni kan se fran den har grafen kommer produktionen fortsatta att 6ka och kostnaderna minska.
Det ar min fasta 6vertygelse att vi ocksa kommer att fortsatta skapa vasentligt aktiedgarvarde genom
var formaga att finna nya resurser till Iaga kostnader per fat.

(12)

Vid forra arets arsstamma var tre projekt genomférda med framgang och pa ett sdkert satt;
projekten Brynhild, Bgyla och Bertam. Sedan dess har vi med framgang slutfort vart fjdarde och hittills
storsta projekt som operatér, Edvard Grieg, med fokus pa sdkerhet och inom budget och tidsplan vid
slutet av forra aret. Detta ar en enastdende prestation fran vart projektteam i Norge och vara
uppdragstagare. Det gjordes dven majligt genom det utmarkta stéd vi mottog fran vara partners och



den norska staten. Vid vissa tillfallen sdger bilder verkligen mer dn tusen ord och filmen jag tanker
visa er visar kanske bast den har enastaende prestationen.

(FILM)

Jag tror att ni alla haller med mig om att Edvard Grieg &r bevis pa var imponerande ingenjorskunskap
och flackfria projektgenomférande. Nagot vi alla borde vara mycket stolta 6ver. Detta falt skapar
enorma varden for Lundin Petroleum under de kommande aren. Det kommer ocksa att ge bolaget
det kassaflode som kravs for att bygga ut vart andra enastaende projekt, Johan Sverdrup.

(13)

Om vi tar ett steg tillbaka, &r Edvard Grieg det basta exemplet pa den enormt framgangsrika
organiska tillvaxtstrategin vi haft sedan var resa startade. Edvard Griegfyndigheten rivstartade
utbyggnaden av Utsirahdjden och sedan dess har omradets utveckling varit enastaende. Faltet
upptacktes 2007 med Lundin Petroleums forsta prospekteringsborrning som operatér i Norge. Vid
den tidpunkten uppskattades Utsirahojden innehalla strax over 100 miljoner fat olja. Vi fortsatte att
tro pa var geologiska modell och leta efter mer olja, 2010 hade resurserna i omradet 6kat till 400
miljoner fat. Vid slutet av forra aret bestod resursbasen av imponerande 2,7 miljarder fat, brutto.
Den framgang som Lundin Petroleum haft i omradet betyder att vi har upptédckt mer olja dn nagot
annat bolag i Norge under det senaste decenniet. Denna framgangssaga ar resultatet av ett mycket
kunnigt och innovativt team, ett fokuserat tillvdgagangssatt och en val uttankt strategi. Addera till
detta en bra dos av uthallighet och massor av entusiasm, da kan endast fantastiska saker handa.

(14)

Hur man &n ser pa Edvard Griegs resultat sedan produktionsstart ar slutsatsen att det har varit 6ver
forvantan. Vid tidpunkten for inlamnandet av utbyggnadsplanen uppskattades reserverna till 187
miljoner fat, brutto och produktion startade 4 ar senare. Filtet har redan vuxit med cirka 10 procent
till 206 miljoner fat och jag ar sdker pa att denna uppatgaende trend med reserver kommer att
fortsatta. Edvard Grieg var ocksa en nyckelfyndighet for att |6sa den hemliga koden som ledde till
fyndigheten Johan Sverdrup.

Idag ar Edvard Griegs resultat utomordentligt bra, genom en kombination av hog driftstid, dver 96
procent samt utmarkt produktivitet for borrningarna val over vara ursprungliga uppskattningar i
utbyggnadsplanen. En enastaende prestation av vart projektteam i Norge, som genomfordes med
hogsta resultat vad galler hdlsa och sakerhet.

(15)

Det har leder mig naturligt in pa forslaget som Lundin Petroleum nyligen offentliggjorde om att
forvarva Statoils 15-procentiga licensandel i Edvard Griegfaltet mot nyemitterade aktier i bolaget. Vi
far okad exponering mot denna varldsklasstillgang som vi dr operator for samt dkade reserver,



produktion och kassafléde. Vi 6kar ocksa var exponering mot ytterligare tillvaxtpotential mitt i
hjartat, i ett av vara kdarnomraden i Norge. Vi vdlkomnar ocksa Statoil som den néast storsta
aktiedgaren och for deras fortroende. De tva bolagen kommer att fortsatta bedriva separata
verksamheter som oberoende bolag och Statoil stoder Lundin Petroleums ledning, dess styrelse och
strategi.

Jag ar helt 6vertygad om att denna ytterligare exponering mot Edvard Grieg pa botten av branschens
lagkonjunktur ar ratt sak att géra och kommer leda till att Lundin Petroleum blir starkare dn nagonsin
och redo att fortsatta bygga vidare pa den transformerande tillvdxt som redan &r pa god vag.

(16)

Med framtida transformerande tillvaxt tanker vi framst pa Johan Sverdrup. Utbyggnadsplanen for Fas
1 av Johan Sverdrup godkdndes av den norska staten i augusti 2015. En historisk dag for bade Norge
och sjalvklart for Lundin Petroleum. Johan Sverdrup kommer att vara ett av de storsta falten som
byggs ut pa Nordsjén under de kommande aren. Nar faltet nar sin plataproduktion om éver 600 000
fat olja per dag kommer filtet att sta for cirka 40 procent av all norsk oljeproduktion. Godkannandet
av utbyggnadsplanen innebar ocksa att bolaget redovisade reserver om ytterligare 513 miljoner fat,
vilket &r en 6kning om 292 procent jamfort med forra aret. Jag ar sdker pa att ni haller med om att
denna transformerande tillvaxt ér helt fenomenal.

Projektet ar nu i full gang med 6ver 90 procent av kontrakten for Fas 1 tilldelade. Vi har paborjat
genomforandefasen av projektet med utbyggnadsborrningar som pagar och konstruktion av saval
jackets som processdacken, vilka omfattar en plattform for borrning, en fér boende, en for
processanldaggning och en for stigror. Vi ar i fas for att starta produktion mot slutet av 2019.

(17)

Jag brukade sdga att Johan Sverdrupprojektet ar val positionerat i ett perfekt marknadsklimat, precis
pa botten av en oljecykel och vid en tidpunkt da alla storre kontrakt blir tilldelade. Idag har jag nojet
att meddela att vi redan ser férdelar med att vara sa bra positionerade pa marknaden med
kostnaderna for Fas 1 som minskats med 12 procent. Jag ar overtygad om att denna trend kommer
att fortsatta och vi kommer att se ytterligare kostnadsminskningar nar vi pabdrjar val av koncept for
Fas 2 mot slutet av aret. Vi ser dessutom ytterligare optimering av anlaggningarna fér Fas 1, med
produktionskapacitet som o©kar till cirka 440 000 fat olja per dag, brutto, jamfort med tidigare
meddelade intervall om mellan 315 000 och 380 000 fat olja per dag. For att ge lite perspektiv, sa
motsvarar denna senaste optimering av produktionen nastan ett nytt Edvard Griegfalt, matt i
produktion!

Detta kommer att leda till utomordentligt vardeskapande. Det finns bara ett fatal falt i varlden med
sd hog kvalitet och det kommer utan tvekan att bli hornstenen fér vart bolag under manga ar
framover. Johan Sverdrup &r sannerligen en unik tillgang i varldsklass.



(18)

| mitt forsta aktiedgarbrev skrev jag att bolagets 6vergripande strategi kommer att forbli oférédndrad
och aven fortsatt drivas framst av organisk tillvaxt och var formaga att finna nya resurser genom
framgangsrik prospektering. Detta har skapat fantastiskt varde under aren genom Lundin Norway
som hittills funnit reserver och resurser éver 830 miljoner fat. | var bransch kravs ett langsiktigt
perspektiv och under resans gang, dven om vi genomfor prospekteringsborrningar utan framgang,
har jag fortsatt tilltro till var formaga att finna nya resurser i vara karnomraden for prospektering. Vi
har ett fantastiskt team, en tydlig strategi och en del mycket spdnnande arealer. Vi kommer att skapa
vasentligt aktiedgarvarde genom var formaga att finna nya resurser till Iag kostnad per fat.

(19)

Nér jag talar om ytterligare vardeskapande ar det sodra Barents hav vi framst tanker pa. Genom aren
har vi byggt upp ett arealinnehav som ar ledande i branschen och som hittills har levererat tva
betydande fyndigheter, Alta och Gotha, beldgna i ett omrade vi kallar Loppahdjden. Bada
fyndigheterna genomgar ytterligare utvardering och genomforbarhetsstudier. Under aret, liksom
foregaende ar, kommer vi att vara en av de mest aktiva, om inte det mest aktiva, bolaget med
ytterligare prospekterings- och utvarderingsaktiviteter. Vi arbetar dessutom proaktivt mot att oka
vart arealinnehav och deltar aktivt i den 23:e licensrundan som Gppnar upp ett helt nytt och
spannande omrade i Ostra delen av sddra Barents hav. Den norska staten forvintas meddela
tilldelningar under sommaren i ar. Jag kan utan tvekan siga att sédra Barents hav kommer att bli
annu ett viktigt produktionsomrade i Norge, med mer an 1 miljard fat oljeresurser som hittills
funnits. An viktigare dr att Lundin Petroleum kommer att vara en del av processen och jag ar
Overtygad om att vart prospekteringsteam kommer att fortsatta finna mer olja i den héar regionen.

(20)

Néar jag vaknar pa morgonen tanker jag pa tva saker: hur kan vi forbattra oss, finna och producera
mer olja, maximera varde och sadkerstéilla hog sdkerhet for vara medarbetare och att de kdnner att de
har gjort skillnad. Samhallsansvar och best practice vad géller hédlsa, sdakerhet och miljoé ar en
integrerad del av var kultur och ar nagot alla vi pa Lundin Petroleum tar pa storsta allvar.

Med vara producerande tillgdngar och framtida utbyggnader i Norge ar vi mycket val positionerade
vad géller energieffektivitet. Medan vissa skulle beklaga de hoga skatterna pa koldioxidutslapp, har vi
insett att det driver oss att blir mer innovativa bade vad géller kostnader och miljopaverkan.

Det glader mig ocksa att meddela att vi nyligen har publicerat var férsta fristaende
hallbarhetsrapport. Att samhallsansvar ar integrerat i var strategi och styrning ar inget nytt, det nya
ar att vi rapporterar i enlighet med internationella riktlinjer fér hallbarhetsrapportering (GRI G4). |
rapporten beskrivs hur vi hanterar aspekter som halsa och sdkerhet, arbetsvillkor, anti-korruption,
manskliga rattigheter och miljo, genom bade fakta och siffror sa att vara resultat kan maétas
gentemot vara konkurrenter.



Vi &r stolta Over vart satt att arbeta och jag hoppas att ni, vara aktiedgare, ar stolta 6ver oss ocksa.

(21)

Till sist, inte en dag passerar utan att jag tanker pa hur lyckligt lottade vi ar som har ett sadant
fantastiskt team av medarbetare, for individuellt och kollektivt dr det de som goér det mojligt for
bolaget att fortsatta vara innovativt, finna nya I6sningar och standigt bli battre! Jag vill rikta ett stort
tack till er, Lundin Petroleum teamet 6ver hela varlden, for att ni gér bolaget sa framgangsrikt. Tack
till styrelsen och familjen Lundin for ert fortroende, fortsatta stod och framférallt for att ni gett mig
mojligheten att ta rodret for ett sddant fantastiskt bolag. Tack till er, kédra aktiedgare, for ert fortsatta
stod.

Sa spann fast sakerhetsbéltena, det kommer att bli full fart framat hadanefter!

Tack.

Alex Schneiter

President and CEO



