Alex Schneiter

Vd och koncernchef for Lundin Petroleum AB

Arsstamma 3 maj 2018

God eftermiddag och varmt valkomna till Lundin

Petroleums arsstdmma 2018. Det gladjer mig att se er

alla har igen i Stockholm. Annu ett &r har passerat och

valdigt mycket har hant sen sist. Tank att det nastan ar

tre ar sedan jag tog 6ver som vd for Lundin Petroleum,
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det har varit en fantastiskt spannande resa. Vi pratar

ofta och garna om Lundin Petroleums ljusa framtid, men

jag skulle vilja pausa en stund och reflektera lite 6ver

vad vi har astadkommit under den senaste tiden.

Bild 2

Under de tre senaste aren har var arliga produktion tkat

mer an fyrdubbelt, medan vara verksamhetskostnader

har minskat med hela 60% till laga 4 dollar per fat. Vi har
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darmed en av de lagsta verksamhetskostnaderna i

branschen, lagre an alla vara narmaste konkurrenter.

Hogre produktion och lagre verksamhetskostnader har

sjalvklart resulterat i béttre resultat och var

balansréakning ar robust trots nedgangen som dominerat

i branschen. Under de senaste tre aren har vi

kontinuerligt overtraffat alla férvantningar. Vi ar mycket

stolta dver detta och vi amnar fortsatta denna trend. For

2018 forvantar vi 0ss ett operativt kassafléde dver 1,7

miljarder dollar, baserat pa ett oljepris om 70 dollar. Var

resursbas fortsatter att 6ka och ar nu nara 1 miljard fat
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oljeekvivalenter. Vi har haft en imponerande

produktionstillvaxt och 2017 var ett riktigt rekordar for

bolaget. Dessa starka resultat har gjort det majligt att

accelera kontantutdelningar och det gladjer mig att

kunna foresla till &rsstamman att besluta om en forsta

kontantutdelning om 4 kronor per aktie.

Bild 3
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Vi ska alla kdnna oss stolta over vad vi har astadkommit

under 2017. Rekordhog produktion, rekordlaga

verksamhetskostnader och robusta resultat vad galler

sakerheten i verksamheten. Ett av de kanske mest

utmarkande resultaten var den betydande 6kningen av

vara reserver, tack vare Edvard Griegfaltet. Dar har

reserverna dkat med hela 47% sedan

utbyggnadsplanen lamnades in. Vi brukar saga i

branschen att “stora falt blir storre” och detta stammer

sannerligen for Edvard Grieg. Jag ar 6vertygad om att

detta falt en dag kommer att na 6ver 300 miljoner fat!
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Sedan utbyggnadsplanen godkandes har breakeven for

faltets fulla livslangd minskat betydligt och ligger idag pa

ett oljepris om 34 dollar per fat.

Framgangarna med véarldsklassprojektet Johan

Sverdrup har ocksa fortsatt. 2017 var det storsta

utgiftsaret for projektet och kostnaderna fortsatter att

minska. 2018 kommer bli ett mycket spannande ar med

manga installationer ute pa faltet. Tre stalunderstall, tva

plattformar och tva oljeledningar installeras under aret.

Projektet ar i god fas for att starta produktion i slutet av

2019 och jag ar 6vertygad om att Johan Sverdrup
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kommer att fortsatta 6vertraffa alla forvantningar. Jag

kommer att prata mer om Johan Sverdrup senare, for

2017 var inte bara ett ar med utmarkta resultat vad

géaller produktion och operativ verksamhet utan vi gjorde

ocksa framgangar med var organiska tillvaxt. Fyra

utvarderingsprojekt av existerande fyndigheter pagar for

narvarande och vi meddelade nyligen ett betydande

prospekteringsprogram for 2018. Dessa program

omfattar tillsammans omkring 800 miljoner fat

obekraftade nettoresurser. Genom licensrundor och

andra transaktioner lyckades vi forra aret 6ka vart
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arealinnehav i Norge med cirka 50% och utbkade med

tva nya karnomraden for prospektering i processen. Var

starka balansrakning i en tid av nedgang i branschen

har det gjort maijligt for oss att dra fordel av den cykliska

naturen. Vi har byggt en avundsvérd position pa den

norska kontintentalsockeln och har tecknat mycket

konkurrenskraftiga borrnings- och serviceavtal. Frona

saddes for en tid sedan och vi ser nu till att traden vaxen

sig storre och starkare sa att de kan bara frukt for

manga ar framover!
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Marknaden och aktieagarna verkar halla med oss om

man tittar pa hur aktiekursen har utvecklats under de

senaste aren. Men innan jag borjar prata om Lundin

Petroleums framtid, ska jag ndmna nagra ord om

oljemarknaden.
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Global Oil ~ 100
Demand ;

Oljepriserna borjade aterhamta sig under det tredje

kvartalet 2017 till foljd av en 6kning i efterfragan,

sjunkande oljelager och utsikten om en OPEC kvot.

Efterfragan fortsatter att vara stark och drivs av

marknader pa framkant och av en éverlag stark och

vaxande varldsekonomi. For forsta gangen nagonsin sa

antas efterfragan pa olja i varlden under 2018 na en
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rekordniva om uppemot 100 miljoner fat per dag.

Okningen bara under 2018 forvantas bli omkring 2

miljoner fat per dag. Under tiden har oljelagren fortsatt

att minska gradvis for att na dagens femariga

genomsnittliga lagerniva. Overskottet av olja ar darmed

borta och lagernivaerna &r relativt laga, trots en stark

aterhamtning av den amerikanska skifferoljan. Den

amerikanska skifferoljan kommer att fortsatta vaxa men

marknaden kan latt rymma sadan tillvaxt med den

strama balans mellan utbud och efterfragan som for

narvarande rader, och forutsatt att OPEC landerna
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fortsatter att behalla sin kvotdisciplin. Men vi ska komma

ihag att endast nagra fa OPEC-lander klarar att

producera over sin kvot idag. Jag tror ocksa att vi

kommer att se ett stigande oljepris allteftersom utbudet

minskar till f6ljd av de underinvesteringar som gjorts i

branschen under de senaste aren. Under de senaste

aren har vi gatt fran dubbelsiffriga nummer vad galler

stora projekt till endast nagra fa under det laga

oljepriset. Prospektering har ocksa minskat betydligt de

senaste aren. Detta kommer enligt min mening att

ytterligare paverka och minska utbudet av olja under
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kommande ar. Det beraknas att marknaden kommer att

behdva mer an 10 miljoner fat olja per dag fram till 2020

... 0ch detta trots alla teknologiska genombrott vi ser

idag. Johan Sverdrup kommer definitivt att bidra till att

oka utbudet men mer kommer att behdvas! Sa jag ar

optimistisk over oljepriset och dess utveckling under

kommande ar.

Olja och gas fortsatter att vara viktiga energikallor for

varldsekonomin. Den stdrsta utmaningen vi stalls infor

ar hur vi ska utvinna det sa effektivt och ansvarsfullt som

moijligt? Vi maste se till att méta utmaningen med
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klimatforandringarna samt andra miljoproblem samtidigt

som vi forser varlden med den energi som kravs for att

driva framtida tillvaxt. Overgangen till ett energisystem

med laga koldioxidutslapp har borjat men det kommer

att ta tid innan ett sadant system utgors helt av

fornyelsebara energikallor. Fram till att detta sker ar det

av storsta vikt att vi utvinner varldens begransade

energiresurserna pa ett sa hallbart och koldioxidsnalt

satt som mojligt. Olja produceras namligen inte pa

samma satt varlden over!

Page 14 of 34



Bild 6
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Pa Lundin Petroleum ar vi fast beslutna om att utvinna

och producera olje- och gasresurser pa ett hallbart och

koldioxidsnalt satt. Forra aret betonade jag hur ledande

Norge ar inom detta omrade. Man har natt dit genom en

kombination av stranga miljélagar, den hdgsta

koldioxidskatten bland oljeproducerande lander,

stromforsorjning fran land for falt som Johan Sverdrup
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och investeringar i forskning och utveckling for att driva

innovativa losningar. Matt i koldioxidutslapp per

producerad fat olja sa producerar Norges olje- och

gasindustri cirka halften av utslappen jamfort med

varldsgenomsnittet. Utslappen ar &nnu lagre pa var

Edvard Griegplattform som forra aret lyckades minska

koldioixidintensiteten till endast en fjardedel av

varldsgenomsnittet. Eller halva det norska genomsnittet.

Genom riktade investeringar och innovativa [6sningar

utmanar vi 0ss sjalva att ytterligare minska utslappen

fran dessa redan laga nivaer. Nar Johan Sverdrupféltet
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startar produktion i slutet av 2019 kommer faltet att

producera med rekordlaga koldioxidutslapp - nara noll

for varje producerat fat — vilket kommer att uppnas

framst genom att driva anlaggningarna med

stromforsorjning fran land som genererats fran

vattenkraft.

Olja produceras definitivt inte pa samma satt varlden

over! Vi ska fortsatta minska vara utslapp genom

effektivare energianvandning och forbattrad teknologi.

Samma strategi galler for var avfallshantering. HUR vi

gor saker spelar minst lika stor roll som VAD vi gor.
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Nu ska jag prata mer om den spannande framtid som

vantar vart bolag och de betydande tillvaxtmojligheter vi

ser genom utbyggnad av existerande projekt, nya

projekt och var organiska tillvaxtstrategi.

P et

A successful
startto
2018

Produktionen det har aret kommer att hamna nara forra

arets nivaer tack vare fortsatt starka resultat fran Edvard
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Griegfaltet som idag star for cirka 75% av bolagets

totala produktion. Vi har precis rapporterat vara resultat

for det forsta kvartalet med nagra riktiga rekordsiffror.

Var verksamhetskostnad var for férsta gangen i Lundin

Petroleums historia lagre an 4 dollar per fat, vilket ar en

enastaende prestation fran vart operativa team. Vi har

ocksa rapporterat ett rekordhogt operativt kassafléde om

462 miljoner dollar och ett fritt kassaflode om 170

miljoner dollar for det forsta kvartalet. Med dessa

resultat i ryggen ar vi dvertygade om att 2018 kommer

att bli annu ett Ionsamt och framgangsrikt ar for Lundin

Page 19 of 34



Petroleum. Utdver produktion och kassaflode finns det
tre ytterligare pelare som bolagets framtid vilar pa: den
forsta ar ett framgangsrikt fardigstallande av Johan
Sverdrupprojektet, den andra pelaren ar var organisk
tillvéxt och den tredje pelaren &r en langsiktigt hallbar

utdelningspolicy.

Bild 8
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Sa forst Johan Sverdrup: sedan stamman forra aret

har kostnaderna for bade forsta och andra fasen

minskat betydligt. De har minskat med hela 50% sedan

utbyggnadsplanen, inklusive valutakursvinster. Detta

iInnebar att breakeven for hela faltet minskar till ett

oljepris pa under 20 dollar per fat. Resurserna har aven

Okat och uppskattas nu till mellan 2,1 och 3,1 miljarder

fat oljeekvivalenter. Jag upprepar vad jag sa forut “stora

falt blir storre”! Under 2018 ska vi ocksa lamna in

utbyggnadsplanen for den andra fasen av projektet och

flera av de storre kontrakten ska tilldelas. Nu ar 70% av
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forsta fasen slutford och vi foljer darmed tidsplan for att

starta produktion i slutet av 2019. Da kommer Johan

Sverdrup att producera 440 000 fat olja per dag, vilket

sedan Okar till 660 000 fat olja nar andra fasen startar

2022. Statoil, operatoren for projektet, gor ett fantastiskt

bra jobb med detta varldsklassprojekt, liksom de manga

leverantdrer och uppdragstagare som ar engagerade i

projektet varlden over. Den forsta plattformen

installerades pa faltet forra veckan och efter sommaren

kommer alla fyra stalunderstallen, borr- och

stigrorsplattformen samt olje- och gasledningarna att
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vara installerade. Johan Sverdrup ar helt enkelt i en

klass for sig och kommer att skapa stort varde for

manga ar framover. Projektet symboliserar ocksa

forstklassigt ingenjorsarbete och innovation och en

robust HSE-kultur. Det ar resultatet av passionen och

det harda arbetet fran tusentals manniskor varlden over

som har bidragit till att fardigstalla forsta fasen av Johan

Sverdrup betydligt under budget och enligt tidsplan. Men

bilder sdger mer an tusen ord och jag hoppas att ni

kommer att tycka om vad vi nu ska visa er:

Page 23 of 34



Bild9 & FILM

Vilket privilegium och vad spannande det ar att fa vara

med pa en sadan fantastisk resa!

Bild 10
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Med var nuvarande produktion och fardigstallandet av

Johan Sverdrup kommer Lundin Petroleums produktion

att overstiga 130 000 fat olja per dag nar forsta fasen av

Johan Sverdrup startar. Nar andra fasen startar 2022

kommer produktionen att 6verstiga 160 000 fat olja per

dag. Detta motsvarar en férdubbling av dagens

produktionsnivaer och ar utan tvivel en av de basta

tillvaxtokningarna i branschen, dessutom till en lag

verksamhetskostnad och med ett minimalt miljoavtryck.

Detta ar vad vi kallar vart “do nothing lage” eftersom det

“endast” inkluderar var nuvarande produktion och Johan
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Sverdrup. Detta leder mig till var andra pelare: organisk

tillvaxt.....eller “bortom vart do nothing lage”!

Bild 11

Progressing
resources to

reserves Organic growth
Appraisal

Forsta delen av var organiska tillvaxt handlar om att

omvandla resurser till kommersiellt utvinningsbara

reserver. Det har aret kommer vi att arbeta aktivt pa tre

omraden: “Luno II” fyndigheten, som &r en mgijlig

utbyggnad genom aterkoppling till Edvard
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Griegplattformen, “Rolvsnes” fyndigheten, dar

utvarderingsborrning pagar och som ocksa ses som en

mojlig aterkoppling till Edvard Griegplattformen och till

sist den stora Alta/Gohta fyndigheten i sddra Barents

hav dar vi ska genomfora ett forlangt borrtest och ser

fram emot resultaten lite senare i ar. 2018 har borjat pa

absolut basta satt med resultaten fran Luno Il som vi

meddelade i mars som har 6kat de uppskattade

resurserna i fyndigheten med cirka 30%. Luno |l ar utan

tvivel ett kommersiellt projekt och vi hoppas kunna

lamna in en utbyggnadsplan vid slutet av detta aret.
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Utvarderingsprogrammet omfattar 200 miljoner fat

oljeekvivalenter och vi vet redan att ett av projekten,

Luno Il, kommer att kunna byggas ut.

Bild 12

Proven ability
to make new
discoveries

Organic growth
Exploration

Den andra delen handlar om var formaga att fortsatta
finna nya resurser genom aktiv prospektering. Vi har
fornyat och diversifierat var portfolj under aren genom

licensrundor, nya transaktioner och formagan hos vart
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prospekteringsteam att ligga i framkant vad galler

prospekteringsteknologi. Detta har resulterat i att

bolaget Gkat sitt arealinnehav med 50% Over sex

karnomraden och att vi ar ett av de mest aktiva bolagen

inom prospektering pa norska kontinentalsockeln.

Prospekteringsprogrammet for 2018 omfattar tio

borrningar och omfattar cirka 600 miljoner fat

obekraftade resurser. Vi hyser stark tilltro till att finna

nya resurser och till var formaga att vaxa organiskt. Den

norska kontinentalsockeln rankas som ett av de 10

basta prospekteringsomradena i varlden med potential
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for ytterligare resurser om Over 16 miljarder fat enligt det

norska oljedirektoratet. Prospektering ar en langsiktig

verksamhet och vi har standigt bevisat var formaga att

kunna gora nya fyndigheter och med en kostnad for att

finna nya resurser som ligger langt under en dollar per

fat. Besvikelser kommer att komma langs vagen men |

slutandan ar jag helt dvertygad om att vi kommer att

finna nya resurser. Framtiden bortom vart "do nothing

lage" ar lika spannande och lovande som nagonsin med

en tydlig och aktiv organisk tillvaxtstrategi.
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Bild 13
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Lundin Petroleums tillvaxthistoria har varit fantastisk och

den kommer att fortsatta med Johan Sverdrup och med

en aktiv organisk tillvaxtstrategi. Vara

verksamhetskostnader &r rekordlaga, vi fortsatter att

minska vara investeringskostnader och att overtraffa

forvantningar. | kombination med aterhamtningen av

oljepriset har detta lett till att bolaget genererar
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betydande fritt kassafldde fére Johan Sverdrups

produktionsstart. Det ar darfor inte Overraskande att vi

idag foreslar att ge tillbaka en del av vinsten till

aktieagarna genom en forsta kontantutdelning om 4

kronor per aktie. Vi foreslar en langsiktigt hallbar

utdelningspolicy som vi hoppas minst kunna dubbla

nasta ar och sedan ¢ka igen nar Johan Sverdrup startar.

Bild 14

On track
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expectations
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Var resa i Norge fortsatter att vara enastaende. Vi har
ett fantastiskt och entusiastiskt team med en stark
entreprendrs- och ledarskapsanda och en stark HSE-
kultur. Jag ar valdigt tacksam och hedrad 6ver att arbeta
med ett sa bra team och vill rikta ett stort tack till er alla
for ert engagemang och for vad ni har astadkommit. Det
rader absolut ingen tvekan om att Lundin Petroleum &r
pa ratt spar for att fortsatta overtraffa alla forvantningar.
Framtiden utover vart "do nothing lage" ser lika lovande

och spannande ut som nagonsin forr.

Ett stort tack till styrelsen, familjen Lundin och till er,

aktiedgare, for ert fortroende och fortsatta stdd. Till mina
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kollegor vill jag bara saga att ni ar bast i varlden och en

enkel fraga: "Hur kan vi gora annu battre?"

Var resa och bolagets framtid har aldrig sett lika tydlig

och spannande ut som idag.

Full fart framat!

Tack.

Bild 15
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Alex Schneiter

Koncernchef och vd

Alex Schneiter
Vd och koncernchef for Lundin Petroleum
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