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Varmt valkomna till Lundin Petroleums arsstamma 2019. Harligt
att se sa manga bekanta ansikten och att vara tillbaka i
Stockholm i denna fantastiska lokal.

aneurial

Det har rummet for mig tillbaka till s& manga underbara minnen,
mest och kanske framfor allt, minnet av Lundin Petroleums
grundare, Adolf Lundin, vars entusiasm, entreprendrsanda och



generositet an i dag saknar motsvarighet. Adolf var, for manga
av oss, en enorm kalla till inspiration och motivation. Hans ande
lever vidare och fortsatter att forma vad som varit en fantastisk
resa for vart bolag, en resa som mojliggjorts av manga
fantastiska manniskor. Nar vi nu fortsatter att framgangsrikt
skapa aktiedgarvarde, stravar vi malmedvetet mot att Adolfs
entreprendrsanda och legendariska optimism, ocksa i
framtiden, ska satta sin pragel pa Lundin Petroleum.
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De senaste tolv manaderna har varit enastaende i alla
avseenden och Lundin Petroleum fortsatter att leverera enligt
eller over forvantan, kvartal efter kvartal, och ar efter ar,
samtidigt som vi haller en mycket hég niva vad galler
miljdomassigt och socialt ansvarstagande. 2018 var ett ar med
rekordresultat och 2019 kommer att bli ihagkommet som ett
transformerande ar for bolaget i och med produktionsstarten pa
Johan Sverdrupfaltet. Bade Edvard Grieg och Johan Sverdrup
ar tillgangar i absolut varldsklass med reserver som har lang
livslangd och avsevard formaga att generera kassaflode.
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En bild sager mer an tusen ord och 2018 var verkligen ett
rekordar. Vi fortsatte att leverera starka produktionsresultat,
framst genom verksamheten pa Edvard Griegfaltet, samtidigt
som vi sankte vara verksamhetskostnader ytterligare till en
rekordlag niva, utan motsvarighet i var bransch. Kombinationen
av stark produktion, laga verksamhetskostnader och ett hogre
oljepris ledde till enastaende finansiella resultat, med ett
rekordhogt fritt kassaflode om 663 miljoner USD bara under
2018. Med dessa resultat i ryggen har vi kunnat foresla en
utdelning om 500 miljoner USD for 2018, vilket ar en okning
med 230% jamfort med utdelningen for 2017. En sak ar saker,
den foéreslagna utdelningen ar utan tvekan langsiktigt hallbar,
aven vid lagt oljepris, och var malsattning ar att den ska hojas i
takt med att bolaget fortsatter vaxa. Samtidigt har vi sett hur
vara reserver och resurser fortsatter att dka for att nu dverstiga
1 miljard fat oljeekvivalenter for forsta gangen i bolagets
historia.

Var organiska tillvaxtstrategi fortsatter att leverera
aktieagarvarde, med sju nya projekt i pipeline efter vart
varldsklassprojekt Johan Sverdrup, och vi har ett mycket aktivt
prospekteringsprogram planerat for 2019. Och ja, vi ligger val i
fas for produktionsstart pa Johan Sverdrupfaltet i november i ar.
Det ar bara sju manader bort, en fantastisk bedrift, enligt
tidsplan och vasentligt under budget.



Johan
Sverdrup

Och sa har sag det ut pa Johan Sverdrup for bara nagra dagar
sedan! Installationsarbetena for forsta fasen ar slutforda. Vi gar
nu in i den sista driftsattningsfasen vilket mojliggor for oss att
borja producera olja i november.
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Vilken otrolig resa Johan Sverdrup har varit! Nar fyndigheten
upptacktes 2010 uppskattade vi resurserna till under 200
miljoner fat oljeekvivalenter. Efter dver 50 utvarderings- och
utbyggnadsborrningar, och ett antal reservoaruppdateringar,
har vi kunnat bekrafta att detta ar en fyndighet i absolut
varldsklass, en elefant som vi brukar saga, som idag
uppskattas innehalla bruttoresurser om mellan 2,2 och 3,2



miljarder fat oljeekvivalenter. Ett prognosintervall jag ar
overtygad om kommer att fortsatta vaxa: "stora falt blir storre.”
Over tid har vi ocksa sett att produktionskapaciteten for bada
faserna Okat, anda upp till dagens produktionsniva i varldsklass
om 440 tusen fat olja per dag for forsta fasen och 660 tusen fat
olja per dag for andra fasen. Nar produktion startar for Johan
Sverdrups andra fas kommer den att utgora 25% av Norges
totala olje- och gasproduktion! Detta samtidigt som
projektkostnaden for hela Johan Sverdrupfaltet har reducerats
med mer an 50% fran det att vi lamnade in utbyggnadsplanen
for forsta fasen under 2015 fram till idag — vilket ar helt
enastaende. Detta motsvarar en svarslagen besparing pa éver
4 miljarder USD netto for Lundin Petroleum, inklusive
valutakursvinster, vilket innebar att vi nar breakeven for hela
faltet vid ett oljepris pa under 20 USD per fat oljeekvivalenter.
Johan Sverdrupfaltet forvantas inbringa intakter till Norska
staten och samhallet pa 6ver 100 miljarder USD. Detta ar helt
enkelt otroliga framgangar som genererar enastaende
langsiktigt vardeskapande.

Projektet ar transformerande for Lundin Petroleum och vi
kommer att se var produktion 6verstiga 150 tusen fat
oljeekvivalenter per dag nar forsta fasen nar plataproduktion
2020 — med andra ord, ungefar dubbelt sa hdogt som var
nuvarande produktion!

Hur vi bedriver var verksamhet ar nagot vi standigt har i fokus,
och 2018 var aterigen ett enastaende ar utan nagra allvarliga
incidenter och med mycket starka resultat inom halsa, sakerhet
och miljé. Vi uppnadde ocksa en branschledande lag
koldioxidintensitet, endast en fjardedel av branschgenomsnittet.
Nagot som jag kommer att utveckla lite langre fram och i den
film som ni ska snart ska fa se.



delivering growth
""'1 1 Bn USD >1 Bn boe 2018 Dividend Payment ~153 MUSD
Market Cap | Resource base —

Industry Leading i
Low Opex
~4 USD/bbl

1 6 Proposed ;
~700 MUSD
:OBnUsD | 500 Musp

Liquidity dividend 2019

Low Carbon footprint

quarter of world average

| dag ar vart bolag starkare an nagonsin, ett ledande, om inte
det ledande, oberoende olje- och gasbolaget i Europa. Denna
avundsvarda position har vi natt genom var féormaga att standigt
leverera resultat i enlighet med, eller 6ver, vara prognoser;
leverera projekt enligt tidtabell och till, eller under budget; samt
genom att fortsatta att framgangsrikt vaxa organiskt. Dessa
framgangar har vi natt tack vare ett ytterst motiverat,
passionerat och extremt professionellt team som inte tar
nagonting for givet och tacklar risken for att misslyckas rakt pa
samtidigt som man hela tiden stravar efter framgang.

Vart primara mal ar att skapa langsiktigt aktieagarvarde,
samtidigt som vi uppratthaller branschledande standarder i den
operativa verksamheten med hdgsta niva for sakerhet och
energieffektivitet. For att lyckas i en framtid dar energi behover
utvinnas med laga koldioxidutslapp, kommer 6kad
energieffektivitet att vara en minst lika viktig del av den globala
energimixen som utveckling av fornyelsebara energislag.

Och detta leder mig osoOkt till att tala om de dubbla utmaningar
som dagens globala energisystem star infor. Vi behdver mer
energi, men vill samtidigt ha lagre koldioxidutslapp. Vi vill
reducera och fasa ut kolvaten, samtidigt som efterfragan pa
energi fortsatter att vaxa. Sa lat oss gora en snabb tillbakablick
over vad som har hant i varlden och den roll som tillforlitlig



energi till overkomliga priser har spelat for att ta oss dit vi ar i
dag.
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Nar jag foddes, 1962, var varldens befolkning runt 3,2 miljarder
manniskor, den globala medellivslangden bara 54 ar och nara
40% av jordens befolkning saknade tillgang till god utbildning.
Pa den tiden var en fjardedel av varldens befolkning undernard
och fattigdom var en verklighet for mer an 60% av den globala
befolkningen. 1,9 miljarder manniskor levde i fattigdom. Pa den
tiden, 1962, hade endast en brakdel av jordens befolkning
tillgang till tillférlitlig energi till en rimlig kostnad. Den globala
efterfragan pa olja var bara strax 6éver 30 miljoner fat olja per
dag.
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Och har star vi i dag! Varldens befolkning och ekonomier har
fortsatt att vaxa i en exceptionellt hog takt, vilket vasentligt Okat
levnadsstandarden i varldens utvecklingslander. Den stora
majoriteten av varldens tillvaxt drevs framat, och fortsatter att
drivas framat, av 6kande produktivitet. Miljarder manniskor lyfts
fran laga inkomster till hogre levnadsstandard, vilket ytterligare
okar efterfragan pa energi. Tillgang till tillforlitlig energi till
rimliga priser har, och kommer att fortsatta vara, en viktig
katalysator for tillvaxt och valstand i varlden.
Varldsbefolkningen fortsatter att vaxa, framst i
tillvaxtekonomierna, vilket innebar att efterfragan pa enerqi
ocksa kommer att fortsatta 6ka. Dagens efterfragan pa olja har
natt en ny rekordniva pa 100 miljoner fat olja per dag och
fortsatter att 6ka. Bara under de senaste 50 aren har den
globala efterfragan pa olja mer an tredubblats, framst framdrivet
av denna vaxande varldsbefolkning och hogre
levnadsstandarder. Det skulle ta mindre an en manad for
dagens oljeefterfragan att konsumera hela Johan
Sverdrupfaltet! Olja och gas kommer fortsatta att dominera
energimixen for lang tid framdver, aven om fornyelsebara
energislag ar de snabbast vaxande.

Den storsta utmaningen for oss alla kommer att vara att lyckas
uppratthalla, och till och med dka, dagens niva av valstand och
tillgang till tillforlitlig energi till Gverkomliga priser, samtidigt som



vi kontrollerar och reducerar fororeningar och koldioxidutslapp,
och staller in varlden pa en mer hallbar kurs for framtiden. Det
kravs gemensamma insatser fran myndigheter, foretag och
konsumenter varlden over. Kolvateindustrin kommer fortsatt att
ha en avgorande roll att spela i denna transformering av
energiutbudet, men vinnarna kommer att vara de som lyckas
finna och bygga ut resurser pa effektivast och billigast mojliga
satt. Vi maste ocksa ta detta ansvar och utmana var bransch att
mota denna framtid med lagre koldioxidutslapp, och forma
framtiden for kommande generationer. Det handlar om att
bygga en vaxande, lonsam och hallbar verksamhet samtidigt
som vi bidrar till att Idsa de globala utmaningarna. Och det ar
exakt det som vi gor pa Lundin Petroleum nar vi planerar for
utbyggnad och utvinning av vara falt.
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Vi har under aren som gatt fortsatt att investera i ny teknik och
nya projekt, vilket inte bara gjort att vi natt en branschledande
position vad galler laga verksamhetskostnader och hdg
effektivitet, utan ocksa en rekordlag koldioxidintensitet i var
produktion. Forra aret hade produktionen vid Edvard
Griegfaltet, dar vi ar operatdr, en koldioxidintensitet per fat pa
enbart en fjardedel av varldsgenomsnittet i branschen. Och nar
Johan Sverdrup tas i produktion, kommer det faktum att all
stromfoérsorjning sker via kabel fran fornyelsebar vattenkraft i
land innebara att vara koldioxidutslapp per fat kommer att vara



nastan 30 ganger lagre an varldsgenomsnittet for branschen.
Detta kommer att gora Johan Sverdrup till ett av de mest, om
inte det mest, koldioxideffektiva faltet i varlden! Detta ar ocksa
ett resultat av innovativt tankande, strangt regelverk och att
Norge har ett av varldens hogsta skatteuttag pa
koldioxidutslapp. Men vart bidrag till en hallbar energiframtid
stracker sig langt bortom enbart utslappsmal, och inkluderar
avfalls- och vattenhantering, forskning och utveckling for att
minska var miljopaverkan, och andra projekt som kommer ha
en positiv inverkan pa var verksamhet. Men aterigen, bilder
sager mer an tusen ord — och jag hoppas att ni kommer att gilla
den har filmen som vi nu ska fa se.

FILM

Det handlar definitivt inte bara om vad vi gor utan, lika viktigt,
hur vi gor det — hur vi bedriver var verksamhet. Det handlar om
vart atagande att producera olja och gas sa koldioxideffektivt
och hallbart som mdjligt, i en varld som kommer att fortsatta
behdva olja och gas for lang tid framover.
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Jag namnde tidigare att 2019 kommer att bli ett
transformerande ar. Det har ar Johan Sverdrups ar. Nio ar efter
att vi genomforde den forsta fyndighetsborrningen ar vi nu bara
nagra fa manader fran produktionsstart. Och projektet ligger
stadigt i fas for att klara just det. Vi har sett Lundin Petroleums
produktion fyrdubblas under de senaste fyra aren och vi gar nu
in i en ny tillvaxtfas och kommer att se var produktion
fordubblas igen 6ver de kommande tre aren, till 6ver 170 tusen
fat oljeekvivalenter per dag 2023. Merparten av denna nya
produktion kommer att levereras fran Johan Sverdrupfaltet och
Edvard Griegfaltet. Men vart fokus ligger redan "bortom Johan
Sverdrup” och bara i ar raknar vi med att fatta beslut om fyra
nya projekt och genomfora ett av de mest intensiva
prospekteringsprogrammen i bolagets historia. Detta kommer
att omfatta 15 prospekteringsborrningar bara under 2019.

Vad som ocksa ar transformerande ar dagens forslag att oka
bolagets utdelning till 500 miljoner USD, motsvarande en
direktavkastning om 4%. En trend som kommer att fortsatta
over tid baserat pa bolagets starka finansiella position och
fortsatt kraftiga fria kassaflode under de kommande aren. Ja,
2019 ar verkligen pa god vag att folja den utstakade kursen och
bli annu ett enastaende ar.
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Vart mal ar alltsa att fortsatta generera langsiktigt och hallbart
vardeskapande for vara aktieagare. Och sa har tanker vi gora
det! For det forsta, var ambition ar na en produktion om éver
200 tusen fat oljeekvivalenter per dag fran vara befintliga
tillgangar, utbyggnaden av Johan Sverdrup och de nya projekt
vi har i pipeline. Vi ligger stadigt i fas for att na dessa mal for
bolagets produktionstillvaxt. For det andra, vi kommer att
fortsatta leverera en branschledande lag verksamhetskostnad
med en langsiktig prognos om 3,2 till 4,2 USD per fat. For det
tredje, vi kommer att fortsatta generera betydande fritt
kassaflode. Under de kommande atta aren raknar vi med att
leverera i genomsnitt cirka 1 miljard USD per ar i fritt kassaflode
vid ett oljepris om 60 USD per fat, baserat pa dagens
projektataganden och vesteringsnivaer. For det fjarde, det ar
just var langsiktiga formaga att generera fritt kassafléde som
gor det majligt att fortsatta leverera en hallbar utdelningspolicy,
som klarar laga oljepriser, med ambitionen att 6ka utdelningen
over tid. For det femte, vi kan astadkomma allt detta! Vi kan
leverera en utdelning till vara aktieagare, tillhandahalla de
medel som kravs for att genomfoéra befintliga och framtida
projekt, och fortsatta bedriva en aktiv och spannande organisk
tillvaxtstrategi, som kommer att leverera nasta tillvaxtfas bortom
dagens tillgangar och projekt. Jag hyser inga som helst tvivel
om att inte bara 2019 kommer att vara transformerande for
Lundin Petroleum, utan ocksa att de kommande aren kommer



att kunna bli enormt vardeskapande. Vi ar stolta over vad vi har
lyckats astadkomma, stolta dver vara medarbetare som har
gjort all detta maijligt, och mycket forvantansfulla infor vart
bolags framtida tillvaxt.

Kolvaten kommer att fortsatta vara en viktig energikalla for
kommande generationer och var bransch kommer att behova
fortsatta gora de investeringar som kravs for att prospektera
efter, bygga ut och producera dessa tillgangar pa ett
ansvarsfullt, sakert och energieffektivt satt. Vi fortsatter var
resa, och resan fortsatter att vara extraordinar, och harifran ar
allt mgjligt. Vi har sannerligen den envishet som kravs!

Till alla mina kollegor, ett enormt tack for er beslutsamhet, er
passion och for att ni haller fast vid den dar inre drivkraften som
gor att vi fortsatter soka, fortsatter rora oss framat, aven i tuffa
tider — valdigt mycket i samma anda som den man som
pabdrjade denna resa, Adolf Lundin. Till styrelsen, ett stort tack
for er vagledning, ert fortroende och er entusiasm. Och till er,
bolagets aktieagare, tack for ert fortroende och fortsatta stod.
Tillsammans kommer vi att astadkomma storverk. "Hogre,
Snabbare och Starkare”!

Tack

Higher, faster .
and stronger!
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