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Orron Energys kOrnportfolj bestarav.
hogkvalitativa, kossoflodesgenererande
tillgéngar i Norden samt egenut=-
vecklade tillvaxtprojekt i Norden och e
Europa. Med betydande kapacitet i
att finansiera ytterligare tillvaxt, starkt
stod frén en storre aktiedgare, samt
_.en bolagsledning och styrelse med
bevisad formaga att investera |,
leda och vaxa framgdngsrika bolag,
ar Orrdn Energy i en unik position
att skapa aktiedgarvdrde genom
energiomstallningen.

Denna rapport utgdr drsredovisning och hdllbarhetsrapport
for Orrén Energy AB (publ), med organisationsnurmmer
556610-8055. Alla siffror och uppdateringar i denna rapport
avser, om inget annat anges, radkenskapsdret som avslutades
den 31 december 2022. Belopp frdn jamférelseperioden
féregd&ende &r presenteras inom parentes.

Denna rapport beskriver Orrén Energys finansiella resultat och
hallbarhetsarbete. Forvaltningsberdttelsen utgors av sidorna
6—34. Orron Energys héllbarhetsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen 6 kap 11§ presenteras pd sidorna 13-17.

Hanvisningar till “Orrén Energy” eller “bolaget” avser den
koncern, i vilken Orrén Energy AB (publ) ér moderbolag eller till
orrén Energy AB (publ), beroende pd sammanhang.




INTRODUKTION
Sammanfattning

« Bolaget har byggt upp en portfélj av operativa tillgéngar genom sju férvéry som har transformerat bolagets verksamhet i
Sverige och okat den é&rliga elproduktionen med éver 500 GWh till samnmanlagt 800 GWh i slutet av 2022

« Etablerat en plattform fér organisk tillvéixt i Sverige med en organisation som har stor erfarenhet, ndtverk och kompetens
for att driva verksamheten och optimera bolagets tillgéingsbas. Denna plattform understdder fortsatt tillvéixt genom forvéry,
forlangning av tillgéingarnas operativa livsiéngd genom sé kallad repowering och andra utbyggnadsprojekt

- Projektet Karskruv ligger fortsatt i fas for fardigstdllande i slutet av 2023, med byggnadsarbeten som ligger fore tidsplan.
Karskruv tillfér ytterligare 290 GWh i &rlig elproduktion, och ékar bolagets sammanlagda drliga elproduktion till 1100 GWh fran
2024 och framat

- Skapat nya mojligheter till ©kad produktionskapacitet genom egenutvecklade projekt, och utbyggnadsprojekt med vind- och
solenergi samt batterilagring inom den befintliga tillg&ngsbasen, med mdlsattning att vara aktiva i hela livscykeln for férnybar
energi och skapa betydande I&ngsiktiga tillvéxtmojligheter

« | borjan av 2023 expanderade bolaget sitt geografiska verksamhetsomréde till Frankrike och Tyskland, i tilléigg till den nordiska
portféljen, med avsikt att expandera vidare i Europa

Konsoliderat
+ Kassafléde fréin den I16pande verksamheten uppgick till 7,5 MUSD fér dret, vilket var en ékning fréin -17,7 MUSD under 2021

Proportionellt

+ Proportionell elproduktion uppgick till 335 GWh for &ret

« Realiserat elpris uppgick till 120 EUR per MWh for dret, vilket resulterade i en proportionell EBITDA om 21,8 MUSD

+ L&g proportionell nettoskuld vid drets slut om 13,1 MUSD, med ett I&neutrymme som éverstiger 250 MUSD fér att finansiera
fortsatt tillvéxt

Finansiella resultat’

Orrén Energy dger fornybara energitillg@ngar direkt och genom joint ventures eller intresseféretag. Bolaget presenterar dérfor
proportionella finansiella resultat for att visa sin nettodigarandel i dessa tillgéngar och resultat. Syftet med att redovisa den
proportionella éigarandelen &r att ge vidare insikt i bolagets operativa och finansiella resultat.

Belopp i MUSD

! Denna tabell avser kvarvarande verksamhet. For finansiella och operativa resultat hanforliga till den avvecklade verksamheten, se sektionerna
avvecklad verksamhet och not 6 i koncernens finansiella rapporter.

2 Proportionella finansiella resultat representerar Orrén Energys proportionella dgarandel (netto) av tillgéngar och finansiella resultat, inklusive joint
ventures. Fér mer information, se avsnittet om finansiella nyckeltal.



INTRODUKTION | Sammanfattning

Proportionella resultat

Utover de finansiella rapporterna som konsolideras i enlighet med IFRS tillhandahdller koncernen proportionell finansiell
rapportering, som utgédr del av koncernens alternativa nyckeltal. Proportionella finansiella resultat representerar Orrén Energys
andel av de bolag som koncernen &ger till 100 procent samt den proportionella andel av bolag som dags till 50 procent eller
mindre. | de konsoliderade finansiella rapporterna redovisas resultatet frén dessa deldgda tillgéngar, i enlighet med IFRS, p& en
rad i resultatrdkningen som andel i resultat frén intresseféretag och joint ventures. Den proportionella finansiella rapporteringen
representerar dven Orrén Energys proportionella andel av de bolag som ¢&r fullt konsoliderade, men i vilka koncernens dger
mindre an 100 procent men mer an 50 procent. Proportionell finansiell rapportering dverensstdmmer med koncernens interna
rapportering till ledningen som ligger till grund fér analys och beslutsfattande.

MUSD 2022

Intékter 42,2
Ovriga intakter 4.2
Verksamhetskostnader =7
Administrationskostnader ! 17,5
EBITDA 21,8
Avskrivningar -6,3
Rorelseresultat (EBIT) 15,5

' Inkluderar juridiska och 6vriga kostnader om 6,2 MUSD hanforliga till férsvaret av bolaget och dess tidigare representanter i Sudanprocessen och en ej
kassaflédespéverkande post om 1,3 MUSD som avser kostnader for incitamentsprogram for dret.

Proportionella intdkter uppgick till 42,2 MUSD for dret och inkluderar intékter frén Leikanger vattenkraftverk, Metsélamminkangas
("MLK") vindkraftspark som varit i drift sedan den 31 mars 2022 och fyra mdnaders elproduktion frén Slitevind ABs (“Slitevind”)
tillg&ngsportfol;.

EBITDA uppgick till 21,8 MUSD fér dret, och inkluderar erséttning som betalats ut pd grund av att drifttillgéngligheten p& MLK
understigit garanterade nivéer.

Proportionella verksamhetskostnader hanfoérliga till operativa tillgéngar uppgick till 7,1 MUSD for dret.

Koncernen dr verksam i ett flertal I&nder och skattesystem, ddr bolagsskattesatserna skiljer sig fréin det svenska regelverket.
Bolagsskattesatserna inom koncernen varierar mellan 13,7 och 20,6 procent for merparten av verksamheten, med undantag for
Norge. Till féljd av en éndrad beskattning av vattenkraft som nyligen inférdes i Norge, ér Leikanger vattenkraftverk foremdl for en
skattesats om 67 procent frén den 1januari 2022. Den éndrade beskattningen bestér av en dkad energiskatt ("grunnrenteskatt”)
om &tta procentenheter, med retroaktiv effekt fréin den 1januari 2022, och tillkommande avgifter om 23 procentenheter av
realiserade elpriser som 6verstiger 700 NOK per MWh (cirka 70 EUR per MWh), med effekt fréin den 28 september 2022.
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Vd-brev

2022 har varit ett fantastiskt ar for
orrén Energy, déir viomvandiats till

ett renodlat bolag inom férnybar
energi. Med kassaflodesgenererade
tillgangar, stark finansiell kapacitet
for ytterligare tillvéixt och uppbackade
av ett entreprenérsdrivet team,
ledning och styrelse, é@r vii en unik
position att skapa vérde.

Sedan vi omvandlades till ett renodlat bolag inom férnybar
energi i bérjan av juli 2022, har vi dkat var uppskattade drliga
elproduktion i Norden fr&n 300 till 800 GWh. Detta &r och
férblir Orrén Energys huvudsakliga fokus — en inriktning som
sdkerstaller att vi kan bibehdlla en diversifierad portfolj av

elproducerande tillgdngar som genererar starka kassafléden.

Tillvéixten i v@r produktion har dstadkommits genom forvarv
av portfoéljer, bolag och tillgdngar i Sverige som vi sedan
framgdngsrikt integrerat i var befintliga tillgéngsbas.
Majoriteten av vara tillgéngar ar vindkraftsparker som
befinner sig i omrdden som historiskt sett upplevt hdga
priser, och vi har pdborjat studier av en rad projekt som har
som madlsdttning att dka bolagets produktionskapacitet,
effektivitet och intdkter, samt forldnga den operativa
livslangden for vara tillgéngar. Vi ser dven over potentialen
for att lagga till solkraft och batterilagring till véra operativa
vindkraftsparker, i syfte att bdde dka och diversifiera
elproduktionen. Detta optimeringsarbete utgér en central del
av var organiska tillvéxtstrategi, dér ambitionen dr att skapa
ytterligare varde frdn var portfolj.

Vi avslutade dret med en proportionell nettoskuld om 13,1
MUSD vilket, tillsammans med den ldnekapacitet om mer én

250 MUSD som finns i véra tillgéngar, ger betydande utrymme
for att finansiera ytterligare tillvéxt. Vi har varit, och forblir, till
stor del exponerade mot spotpriser pé el och jag &r dvertygad
om att detta &r det bdsta sdttet att generera maximal
avkastning pd I&ng sikt. | bérjan av 2023 sdg vi en nedgdng av
elpriserna jémfort med de hoéga nivéer vi upplevde i slutet av
2022, men vi har hittills i &r sett betydligt hdgre elpriser jamfort
med genomsnittet under det senaste decenniet. Med den
portfolj av projekt och den nivé av exponering mot spotpriser
vi har kommmer bolaget att fortséitta vara exponerat mot
underliggande elpriser i de lander ddr vi &r verksammoa.

En av mina frdmsta reflektioner fréin att ha arbetat under
ndstan ett decennium inom Lundin Group of Companies

&r den formdga som varje bolag besitter for att hitta nya
mojligheter att véixa genom forvary, och ddrefter fortsétta att
skapa varde genom organisk tillvéxt. Vi har precis pdborjat

var tillvéxtresa, framst i Norden genom férvarv, men har nu
etablerat en plattform fér organisk tillvéixt i Sverige som har
det team, tillgéingar och kapital som krévs for att fortsatta
leverera tillvaxt. Vi har identifierat projekt inom vér befintliga
tillg&ingsbas och ser potential for egenutvecklade projekt. Vi
har ett team som standigt sdker efter nya mojligheter och med
det dr jag 6vertygad om att vi kommer att fortsatta att véxa. Vi
ar dven aktiva ndr det gdller att hitta nya férvarvsmojligheter
och férvéntar oss att fortsdtta géra vérdeskapande férvary
under de kommande dren. Bolaget &r nu aktivt inom hela
livscykeln for férnybar energi, med allt ifréin egenutvecklade
projektmojligheter hela vagen fram till férldngning av livsiéngd
och s§ kallad repowering.

Vi har sedan omvandlingen etablerat en ny verksamhet i
Finland och stdrkt vér organisatoriska kapacitet for att initiera
egenutvecklade projekt samt forvarva befintliga projekt.

I bérjan av 2023 ingick vi en dverenskommelse med en
likasinnad partner som har ett starkt branschnétverk i Finland,
for att dar séka skapa en lika framgdéngsrik plattform for
organisk tillvéixt som den vi har etablerat i Sverige.

Vi expanderade bolagets geografiska verksamhetsomréde
ytterligare till att dven inkludera Frankrike och Tyskland, till en
bérjan med fokus pd att ta fram och driva egenutvecklade
projekt. Dessa lander har satt upp négra av de mest ambitidsa
mdlen ndr det gdiller férnybar energi och de planerar ocksé

att snabbt 6ka antalet utbyggnadsprojekt, vilket stéds av

EU:s tillvéxtambitioner inom omrddet. | borjan av 2023 ingick

vi en dverenskommelse med ett erfaret team som har den
kompetens som kravs for att bdde bygga ut egenutvecklade
projekt och driva verksamheten i dessa lander. Jag dr férvissad
om att vi dver tid kommer att — precis som vi gjort i var svenska
verksamhet — lyckas bygga ett bolag som éven i dessa ldnder
ar aktivt i alla steg av livscykeln for férnybar energi med
mojligheter fér egenutvecklade projekt, projektutbyggnad och
drift av produktionstillg&ngar, samt optimering, repowering
och potentiell férléngning av tillgéngarnas operativa livsiéngd.
Vi fortsdtter att se dver ytterligare mojligheter for att bredda
verksamheten avseende bdde teknologier och geografiska
marknader och jag férvantar mig att Orrén Energy kommer att
expandera inom fler marknader under de kommande &ren.

Vi har haft en fantastisk start under 2022, och dven om vAar
resa bara boérjat, &r jag évertygad om att vi har dnnu mer
spannande tider framfér oss. Vi gick in i 2023 med en rad
spannande majligheter: vi har nya afférsverksamheter och
partners, vi ar finansiellt starka och har som mdlsattning att
fortsgitta skapa varde genom energiomstdliningen. Jag vill
tacka alla véra lojala aktieGigare for ert fortsatta stéd samtidigt
som jag varmt valkomnar de nya aktietigare som anslutit sig
till dgarkretsen i Orrén Energy sedan starten.

Daniel Fitzgerald
vd
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Ordforanden har ordet

Det har varit ett mycket spédnnande
ar for bolaget, déar vi med framgdang
genomfoérde sammanslagningen

av olje- och gasverksamheten

med Aker BP i slutet av juni for att

bli ett bolag med renodlat fokus

pa fornybar energi. Detta viktiga
strategiska steg i bolagets historia
gor att vi kan fortsdtta att véixa inom
fornybar energi och dédrigenom skapa
langsiktigt aktiedgarvdrde genom
energiomstdliningen.

Lundin Group of Companies har en enastéende historia av
att bygga starka, entreprendérsdrivna och tillvéxtfokuserade
bolag, vilket de gjorde med Lundin Energy som skapade
betydande aktiedgarvérde under mer én 20 ér. Med
erfarenheten frén Lundin Energy och andra delar frén Lundin
Group i ryggen, fortsatter vi nu in i ndsta kapitel av denna
historia med Orrén Energy som det nya tillvéxtbolaget
fokuserat pd férnybar energi inom Lundin Group.

Orrén Energy har, under sin relativt korta historia som

ett bolag med renodlat fokus pd férnybar energi, med
framgdng visat upp sin féormdaga att skapa tillvéxt i
verksamheten. Bolaget var unikt positionerat frén dag

ett med kassaflédesgenererande tillgéngar, finansiell
kapacitet for tillvéixt och med stdéd av ett team som har
bevisad erfarenhet av vérdeskapande. Bolaget har sedan

dess vuxit till ett av de stdrsta oberoende bolagen inom
foérnybar energi i Sverige, val rustat for att véixa genom
energiomstdliningen. Detta bevisar att det gdr att genomfoéra
en snabb omvandling snararare dn omstalining, och jag ar
stolt 6ver att Orrén Energy dr ett ledande exempel pd hur
bolag framgdngsrikt kan férandra sin affarsmodell for att
bdde skapa langsiktigt aktiedgarvérde och bidra till att driva
energiomstdaliningen.

Varlden behdver snabbt 6ka méngden férnybar energi for att
mildra effekterna av klimatféréindringar, méta den dkande
efterfrdgan pd& energi och sdkerstalla energiforsérjningen. Den
raddande energikrisen i Europa, som forvarrats av Rysslands
invasion av Ukraina, har det senaste dret verkligen belyst hur
viktigt det ar att ha tillgang till tillforlitlig och lokalt producerad
energi. Frdgan om att trygga energiférsérjningen har sedan
dess haft hdgsta prioritet i de politiska diskussionerna i
Europa, och det har blivit tydligt att vi som européer mdste
fordubbla vara anstrangningar for att 6ka den lokala
energiférsoérjningen och komma bort frén beroendet av
energikdllor utanfor var kontroll.

Forutom att trygga energifdrsorjiningen madste vi ocksa se till
att den energi som forbrukas kommer frén rena, fornybara
kallor for att mojliggoéra en dvergdng frén fossila energiformer
och leva upp till Parisavtalets md&l om att begrénsa den
globala uppvarmningen till lGngt under tvé grader jamfort
med forindustriella nivéer. Europa har ndgra av de mest
ambitidsa klimatmdlen, som kommer att kréva betydande
investeringar under de kommande &ren, och en stor del

av dessa investeringar kommer att fléda in i projekt for
fornybar energi. Jag dr stolt dver att Orrdn Energy bidrar till
uppfyllandet av dessa klimatmal, eftersom produktion av
fornybar energi ar vaér karnverksamhet. Jag dr évertygad
om att betydande vérden kommer att skapas genom
energiomstdliningen ndr vi fortsdtter att investera Idngsiktigt
inom detta omréde. Vi inser dock att vart ansvar stréicker
sig langre an att vara en producent av férnybar och héllbar
energi. Med ett starkt ramverk for bolagsstyrning sékerstaller
vi att verksamheten drivs pd ett ansvarsfullt satt till forman
for alla intressenter, med projekt som syftar till att véirna om
lokalsamhallen, miljé och biologisk méngfald.

Sommaren 2022 férlorade vi tragiskt nog var tidigare
styrelseledamot Lukas Lundin som gick bort i en hjarntumaor
som han kdmpade mot med enormt mod i mer én tva

ar. Lukas var avgorande for att Idgga grunden for Orrén
Energy, och hans och hans familjs visiondra idéer gjorde att
sammanslagningen av var tidigare olje- och gasverksamhet
med Aker BP kunde bli verklighet bara veckor fére hans
bortgdng - vilket mojliggjorde att Orrén Energy kunde
omvandlas till ett renodlat bolag inom férnybar energi. Det
ar en ara for mig att ha ként Lukas, en unik entreprenér med
granslés energi och beslutsamhet Jag vet att hans anda
och arv kommer att leva vidare ndr vi tar Orrén Energys
verksamhet till ndsta nivé.

Sedan omvandlingen till Orrén Energy har vi haft ett
stadigt inflode av nya aktiedgare under dret, och jag vill &
styrelsens vagnar uttrycka min tacksamhet for ert fortsatta
engagemang och stéd ndr vi gdr in i nasta kapitel i var
spannande tillvaxtresa.

Grace Reksten Skaugen
Styrelseordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE
Forvaltningsberdttelse

Orrén Energy AB (publ) har sitt huvudkontor pé
Hovslagargatan 5, Stockholm och styrelsens sdte dr i
Stockholm. Orrén Energy dr ett oberoende bolag med
verksamhet inom férnybar energi i Norden och Europa.
Moderbolaget har inga utléndska filialer.

Koncernféréndringar

I november 2022 ingick bolaget ett avtal om att férvarva Siral
Forvaltning AB ("Siral”) och Lilla Ards Vindpark AB ("Lilla Ards
Vindpark”). Transaktionerna slutféres i december 2022 och de
finansiella resultaten frén dessa bolag har konsoliderats fréin
den 1 december 2022.

Orrén Energy Holding AB, ett heléigt dotterbolag till

Orrén Energy AB (publ), genomférde under dret ett
uppkoépserbjudande om att férvérva samtliga aktier i
Slitevind AB (publ) (“Slitevind”) fér 125 kronor kontant per
aktie. Uppkodpserbjudandet accepterades av aktietigare
som representerade 96,5 procent av samtliga aktier och
roster i Slitevind. Ett tvéingsinlésenforfarande pdkallades,
i enlighet med aktiebolagslagen, och bolaget férvérvade

de dterstdende aktierna i borjan av 2023. Denna finansiella
rapport inkluderar de finansiella resultaten frdn Slitevind fran
och med den 1 september 2022.

Sammanslagningen av bolagets tidigare prospekterings-
och produktionsverksamhet inom olja och gas med

Aker BP ("Transaktionen”), genomférdes som planerat

den 30 juni 2022. Genom Transaktionen erholl bolagets
aktietigare kontantersdttning om sammanlagt 2,2
miljarder USD, 271 908 589 aktier i Aker BP och bibehdillet
aktietigande i Orrén Energy. Sammanslagningen
genomférdes som en grénsdverskridande fusion i enlighet
med norsk och svensk ratt, dar Aker BP absorberade
Lundin Energy MergerCo AB (publ), som vid tidpunkten for
sammanslagningens genomférande innehdll bolagets
prospekterings- och produktionsverksamhet. Kort fore
fusionen och Transaktionens slutférande delades aktierna i
Lundin Energy MergerCo AB (publ) ut till bolagets aktiedigare
genom en sd kallad Lex Asea-utdelning.

Prospekterings- och produktionsverksamheten redovisas som
avvecklad verksamhet i koncernens resultatrékning.

Bolagsstruktur per den 31 december 2022

orrén Energy AB (publ) (S)

Orrén Energy

Holding AB (S)

|_96,5%
Slitevind AB (publ) (S)

Orrén Energ
)

50%

Finance AB

Land
(F)  Finland
(N) Norge
(s) sverige

(CH) schweiz

— Metsdlamminkangas

Leikanger Kraft AS (N) Wind Oy (F)

|— Orrén Energy SA (CH)

Karskruv Vind AB (S)

Not: Koncernens organisationsschema visar endast betydande
dotterbolag. Se moderbolagets finansiella rapporter not 8 for
fullstéindiga namn och samtliga dotterbolag.

Dotterbolag ¢gs till 100% om inget annat anges



FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamhetsoversikt

Operativa tillgangar

Orrén Energys proportionella elproduktion for dret uppgick
till 335 GWHh, vilket inkluderar tolv mé&naders elproduktion
frén vattenkraftverket Leikanger i Norge, nio ménaders
elproduktion frén vindkraftsparken Metsdlamminkangas
("MLK") i Finland och tillskott genom de férvéry som beskrivs i
avsnittet “Transaktioner” nedan.

Realliserat elpris uppgick till 120 EUR per MWh fér &ret. Skillnaden
jamfort med spotpriset beror pd att det realiserade elpriset
pdverkas av ett prisavdrag som varierar med mangden
tillgéinglig vindkraftsvolym i elsystemet, s& kallad capture

price discount, samt pé&verkan frén historiska prissékringar.
Energipriserna i Norden har under den senaste tiden varit
volatila, l&igre under perioder med hog tillgdng till elektricitet,
och hégre under perioder med &g tillgéng. Prisavdrag uppstér
ndr majoriteten av elen produceras under en period nar
energipriserna dr ldga i jamforelse med det genomsnittliga
spotpriset fér samma period. Det realiserade elpriset
inkluderade en negativ inverkan om 8 EUR per MWh fréin
historiska prissékringar kopplade till férvarvade bolag. Under
2023 kommer mindre &n fem procent av bolagets uppskattade
elproduktion att pdverkas av historiska prissékringar kopplade
till férvérvade bolag. Orrdn Energys strategi ér att vara fullt
exponerad mot spotpriser pd el och inga prissdkringar 16per
vidare efter fjérde kvartalet 2023.

Proportionella verksamhetskostnader uppgick till 7,1 MUSD fér
dret.

Sverige

Bolaget har en diversifierad portfélj av operativa
vindkraftstillgéngar i Sverige som férvérvades under andra
halften av 2022. Vid drets slut 2022 hade portféljen i Sverige
en uppskattad proportionell érlig elproduktion om cirka 500
GWh, med en total installerad nettokapacitet om 190 MW. En
maijoritet av tillgdngarna égs och drivs av bolaget, med delat
dégande i vissa tillgdngar som dgs tillsammans med partners.
En majoritet av tillgéingarna ér beldgna i elprisomrédena SE3
och SE4, som historiskt sett upplevt hoga priser.

Finland

Orrén Energy dger i Finland en 50-procentig andel i
vindkraftsparken MLK och 100 procent av en vindkraftspark i
Hango. MLK har en uppskattad bruttoelproduktion om cirka
400 GWh per ¢, vilket genereras fréin 24 turbiner med en totall
kapacitet om 132 MW. Vindkraftsparken har en uppskattad
operativ livslédngd om cirka 30 &r och har varit i drift sedan
slutet av mars 2022. En tillgénglighetsgaranti frén GE
Renewable Energy garanterar turbinernas tillgénglighet under
hela den operativa livsléngden och ger bolaget betydande
skydd mot driftstopp och avbrott. Hangé ér en tillgdng med
fyra turbiner, bel&igen i den sydvdstra delen av Finland, med
en uppskattad darlig elproduktion om cirka 9 GWh.

Norge

Orrén Energy dger en 50-procentig andel i vattenkraftverket
Leikanger i Norge. Leikanger har en uppskattad brutto-
produktion om cirka 200 GWh per ér, vilket genereras frén
en turbin med en total kapacitet om 77 MW. Vattenkraft-
verket har varit i drift sedan 2021 och har en uppskattad
operativ livsl&dngd om cirka 60 dr. Eftersom Leikanger
genererar vattenkraft fréin ett naturligt vattendrag,

varierar elproduktionen och péverkas framst av
snésmaltningsgraden under véren och sommaren, liksom av
nederbordsférhéllandena under hosten.

Utvecklingsprojekt

Byggprojekt
Byggnadsarbeten pd vindkraftsparken Karskruv i sédra

Sverige fortldper val. Gjutning av fundament har slutférts och
spdnningsankare har monterats. Férberedande arbete pégdr
infor installation av turbiner och anslutning till elndtet, vilket
planeras till andra och tredje kvartalet 2023. Orrén Energy
har en 100-procentig &igarandel i Karskruv som kommer att
tillféra 290 GWh till bolagets uppskattade drliga elproduktion
ndr den tagits i drift i slutet av 2023. Karskruv férvérvades
frén OX2, som ansvarar for bygg- och driftséttningsfasen
tillsammans med Vestas Wind Systems som entreprenor
och turbinleverantér. Projektet har en tillganglighetsgaranti
som garanterar turbinernas tillgénglighet under hela

den operativa livsléingden om cirka 30 &, vilket ger

bolaget betydande skydd mot driftstopp och avbrott.
Vindkraftsparken ér beléigen i elprisomrdde SE4 och utgoér en
viktig del av bolagets tillvéxtplaner.

Organisk tillvéixt

Orrén Energy utforskar och férédlar ett brett spektrum av
mdjligheter for att optimera bolagets elproduktion och
forbattra avkastningen frén sina operativa tillgéngar.

Detta inkluderar projekt som syftar till att férlénga den
operativa livsléngden; sd kallad repowering; balans- och
frekvenstjanster; samt optimerad anvandning av befintliga
markrattigheter och elndtsanslutningar. Bolaget dkar
kontinuerligt sina dgarandelar i samdagda vindkraftsprojekt,
och darigenom sin elproduktionskapacitet, genom forvérv av
minoritetsandelar. Dessutom har studier genomférts for att
beddbma potentialen att Idgga till ytterligare elproduktions-
och lagringslésningar till befintliga tillgdngar. Ett sédant
projekt, dar mdlisattningen dr att fatta investeringsbeslut
under 2023, &r att addera solkraftkapacitet till en av de
operativa vindkraftstillgéingarna i prisomréidet SE3. Bolaget
ser dven aktivt dver maojligheter att optimera intékterna fréin
sina tillg&ngar genom att bli aktiv p& marknaden fér balans-
och frekvenstjanster.

Bolaget har efter rapporteringsperioden ingdtt avtal och
rekryterat team for att ta fram egenutvecklade projekt och
utforska mojligheter i Sverige, Finland, Frankrike och Tyskland,
i syfte att véxa sin tillg&ngsportfolj och den ladngsiktiga
elproduktionskapaciteten. Detta inkluderar, till exempel, att
identifiera och bygga ut landbaserad vindkraft, solkraft,
batterier och andra former av lagring, samt andra teknologier
inom férnybar energi, séval individuellt som i kombinerade
utbyggnadsprojekt i syfte att optimera bolagets elproduktion.
For att stérka kompetensen inom egenutvecklade projekt har
bolaget genom dessa avtal ingdtt partnerskap med erfarna
aktérer inom detta omréde, med mdlsdttning att bygga en
verksamhet som &r aktivt narvarande i alla steg av livscykeln
for fornybar energi.

Transaktioner

Orrén Energys strategi ar att investera i férnybara
energiprojekt och utforska vardeskapande mojligheter inom
energiomstdliningen i syfte att bdde véxa och optimera sin
tillg&ngsportfélj. Sedan den 1juli 2022 har bolaget tillfort en
betydande elproduktionskapacitet i Norden genom férvarv av
tillg&ngar och bolag till attraktiva priser.

I augusti 2022 meddelade och slutférde bolaget ett
uppkopserbjudande om att forvérva samtliga aktier i

det svenska vindkraftsbolaget Slitevind AB (publ.) for

125 SEK per aktie. Transaktionen tillférde en portfélj av
vindkraftstillgéngar i Sverige och Finland, med en uppskattad
arlig elproduktion om 435 GWh och 155 MW installerad
kapacitet, samt ett kunnigt team med mdangdrig erfarenhet
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frén energibranschen. En slutlig acceptnivd om 96,5 procent
uppndddes i borjan av september 2022. Orrén Energy
pdkallade ett tvéngsinlosenforfarande och forvarvade de
dterstéiende aktierna i borjan av 2023. Féretagsvdrdet for
transaktionen uppgick vid forvarvstidpunkten till 134 MUSD.

| oktober 2022 slutférde bolaget forvarv av ytterligare en
27-procentig &igarandel i vindkraftsparken Nésudden Vést,
och en ytterligare 10 procentig andel i vindkraftsparken Stugyl.
Vindkraftsparkerna har en installerad kapacitet om 36 MW
respektive 27 MW. Féretagsvardet for bada transaktionerna
tillsammans uppgick till 9 MUSD och tillfor en uppskattad drlig
elproduktion om 30 GWh och 12 MW installerad kapacitet i
prisomrdde SE3.

I november 2022 slutférde bolaget férvarvet av ytterligare

en 1-procentig éigarandel i vindkraftsparken Nésudden Vdast,

vilket 6kar bolagets Gigarandel till 68 procent. Féretagsvardet
fér transaktionen uppgick vid forvérvstidpunkten till 0,3

MUSD och tillfor en uppskattad arlig produktion om 0,8 GWh i
prisomrdde SE3 och 0,3 MW installerad kapacitet.

| december 2022 slutférde bolaget forvarven av Lilla

Ar&s Vindpark, Siral Férvaltning och dess portfélj av
vindkraftstillgédngar, samt ytterligare en 6-procentig
agarandel i vindkraftsparken Tolvmanstegen. Féretagsvardet
fér dessa transaktioner tillsammans uppgick till 20 MUSD och
tillfor en uppskattad drlig elproduktion om 64 GWh och 22 MW
installerad kapacitet. Majoriteten av den tillférda kapaciteten
ar beldgen i prisomrédena SE3 och SE4, med en mindre del
belagen i prisomrdde SEL.

Transaktioner efter rapporteringsperiodens slut

| februari 2023 ingick bolaget en éverenskommelse

om att férvarva ytterligare en 15-procentig dgarandel i
vindkraftsparken Langds, vilket okar bolagets dgarandel till
32,5 procent. Féretagsvardet fér transaktionen uppgick till
0,9 MUSD och tillfér en uppskattad darlig elproduktion om

3 GWh och 1,2 MW installerad kapacitet i prisomrdde SE4.

| februari 2023 ingick bolaget avtal for ytterligare expansion
i Europa som fokuserar p& egenutvecklade och forvarvade
projekt i Finland, Frankrike och Tyskland.

Avvecklad verksamhet

Avvecklad verksamhet utgérs av bolagets tidigare
prospekterings- och produktionsverksamhet inom olja

och gas, vilken 6verfordes till Aker BP den 30 juni 2022 och
ddarefter inte lngre &r en del av bolaget. Informationen
som rapporteras nedan for innevarande &r har inte dndrats
jémfort med den som rapporterades i deldrsrapporten for
sexmdnadersperioden som avslutades den 30 juni 2022.

Produktion

Produktionen uppgick till 176 tusen fat oljeekvivalenter

per dag (Mboepd) fram till slutet av juni 2022, d&
prospekterings- och produktionsverksamheten inom olja
och gas overfordes till Aker BP. Produktionen uppgick till den
ovre delen av prognosintervallet och uppnéddes frdmst

pd grund av utmdérkta resultat frédn Johan Sverdrup och
férandringar i tidsschemat for anléiggningens planerade
underhdllsarbeten, vilket delvis jdmnades ut av ett oplanerat
driftstopp pé& Edvard Griegfdltet, som ddrefter dter togs i
drift i slutet av april 2022. Verksamhetskostnaderna, inklusive
nettoredovisade tariffintékter, uppgick till 4,20 USD per boe.

Innevarande &r pdverkades under de forsta sex ménadernag,
fram till att prospekterings- och produktionsverksamheten
inom olja och gas dverfordes till Aker BP, vilket visas i tabellen
nedan.

Produktion i Mboepd 2022 2021
Olja 163,2 177,4
Gas 12,9 12,9
Summa produktion 176,1 190,3
Produktion i Mboepd lLal 2022 2021
Johan Sverdrup 20% 103,1 106,3
Storre Edvard Griegomrédet? 65-80% 62,4 72,9
lvar Aasen 1,385% 0,4 0,6
Alvheimomrd&det 15-35% 10,2 10,5
Summa produktion 20% 176,1 190,3

! Licensandel (l.a.)
2 Omfattar Edvard Grieg, Solveig och Rolvsnes férlangda brunntest

Johan Sverdrups forsta fas levererade cirka nio

procent dver prognos for sexmdanadersperioden som
avslutades den 30 juni 2022, d& bolagets prospekterings-
och produktionsverksamhet éverfordes till Aker BP.
Verksamhetskostnaderna var 2,48 USD per boe och
koldioxidintensiteten var fortsatt &g med mindre én 0,1 kg
CO, per boe.

Edvard Grieg levererade i den légre delen av
prognosintervallet pd& grund av ett oplanerat driftstopp

i slutet av mars 2022, orsakat av ett stromavbrott som
medfort skador pd elsystemen i gasexportsystemet. Det
oplanerade driftstoppet varade cirka en ménad och
produktionen dterupptogs i bérjan av det andra kvartalet.
En tredje 4D-seismisk undersokning slutférdes under

det andra kvartalet, med resultat i linje med foérvéantan.
Verksamhetskostnaderna var 6,15 USD per boe.

Produktionen vid Solveigfdltet och det forléingda brunntestet
pd Rolvsnes var nedsténgda under storre delen av andra
kvartalet, i syftet att optimera produktionen frédn Edvard
Grieganlaggningen.

Produktionen fr&n Alvheimomrd&det dvertraffade
prognos, med en produktionseffektivitet om 98 procent.
Verksamhetskostnaderna var 7,51 USD per boe.



FORVALTNINGSBERATTELSE
Finansiell oversikt

Kvarvarande verksamhet

Intéikter och resultat

Intaikter frén elproduktion uppgick till 14,5 MUSD (- MUSD) for
dret, och inkluderar produktion fréin Slitevind frén och med
den 1 september 2022 och Siral samt Lilla Ar&s Vindpark fréin
den 1december 2022.

Administrationskostnader uppgick till 17,6 MUSD (19,4 MUSD)
for &ret, varav 6,2 MUSD (11,6 MUSD) avsdg juridiska- och
andra kostnader hanférliga till férsvaret av bolaget och
dess tidigare representanter i Sudanprocessen. Bolagets
administrationskostnader reducerades efter forsaljningen
av olje- och gasverksamheten i juni 2022 fér att anpassas till
den mindre organisationen.

Andel i resultat frén intresseféretag och joint ventures
uppgick till 11,5 MUSD (0,9 MUSD) fér dret och beskrivs i not 2.
Detta avser framst Orrén Energys 50-procentiga andel i joint
ventures, vilket innefattar MLK vindkraftspark och Leikanger
vattenkraftverk. Dessa investeringar konsolideras genom
kapitalandelsmetoden och resultatet frén dessa bolag
redovisas ddrmed pd en rad i resultatrakningen. Resultatet
frén dessa bolag 6kade jamfort med foregdende ar, vilket
frémst beror pd& att MLK vindkraftspark éverldmnats for
kommersiell drift.

Finansiella intdkter uppgick till 9,5 MUSD (2,6 MUSD) for

&ret och beskrivs i not 3. En vinst om 6,2 MUSD (- MUSD)
redovisades under 6vriga finansiella intékter under dret.
Denna vinst hanfoér sig till omvardering av historiska
prissdkringskontrakt som ingdtts av férvarvade bolag och
som har omraknats mellan férvarvsdagen och balansdagen.
Dessa kontrakt finns pd& plats till och med det fjérde kvartalet
2023.

Finansiella kostnader uppgick till 9,7 MUSD (0,2 MUSD) for
&ret och beskrivs i not 4. Ett belopp om 7,2 MUSD (- MUSD)
redovisades under 6vriga finansiella kostnader under dret,
varav 4,6 MUSD (- MUSD) avsdg en redovisningsmdssig
kostnad hanférlig till bolag som tidigare konsoliderats enligt
kapitalandelsmetoden, och som blev dotterbolag vid slutet
av dret ndr koncernen erholl kontroll. Det bokférda vardet av
dessa bolag har omvérderats till verkligt vérde och bolagen
ar frén och med férvarvsdatumet fullt konsoliderade.
Aterst&ende belopp under évriga finansiella kostnader avser
framst r&dgivningsavgifter om 2,0 MUSD (- MUSD) hanférliga
till transaktioner som genomférts under det tredje kvartalet
2022.

Uppskjutna skatteintékter uppgick till 28,2 MUSD (- MUSD)

och avsdg framst en uppskjuten skattefordran om 29,6 MUSD
som redovisades under det andra kvartalet 2022, vilken &r
hanférlig till den del av outnyttjade skattemdssiga underskott
som férvantas kunna utnyttjas mot framtida vinster i Sverige.

Kassafléde och investeringar

Kassafléde

Kassafléde frén den 16pande verksamheten uppgick till

7,5 MUSD (-17,7 MUSD) fér den kvarvarande verksamheten
for dret. Det positiva kassaflédet fréin den Idpande
verksamheten for dret innefattar en hel fyramd&nadersperiod
med produktion frén Slitevind, som har konsoliderats sedan
den 1september 2022, och utdelning frdn ett joint venture
som utbetalats.

Férandringar i rorelsekapital enligt koncernens
kassaflddesanalys, inkluderar bdde kvarvarande och
avvecklad verksamhet och uppgick till -327,5 MUSD
(-229,2 MUSD) for éret.

Investeringar

Kassaflode frén investeringar for den kvarvarande
verksamheten uppgick till -162,6 MUSD (-71,7 MUSD) och
avsdg framst forvarvet av Slitevind under det tredje kvartalet
2022 och investeringar i fornybara energitillgdngar.

Finansiering och likviditet
Likvida medel uppgick till 28,7 MUSD (130,0 MUSD).

Rantebdrande I&n och skulder uppgick till 30,8 MUSD
(- MUSD) och bestod av l&ngfristiga I&n som tagits upp av
ett dotterbolag.

Ovriga finansiella skulder uppgick till 29,7 MUSD (- MUSD) och
avsdg frémst den revolverande kreditfaciliteten om 100 MEUR
med tolv mdanaders 16ptid som ingicks med Skandinaviska
Enskilda Banken den 31 augusti 2022. Faciliteten kommer att
nyttjas som ett brygglén och bolaget avser att dterfinansiera
faciliteten under den férsta halvan av 2023. Vid slutet av

dret hade bolaget nyttjat ett belopp om 22,9 MUSD frén

den revolverande kreditfaciliteten och har ett ytterligare
kortfristigt I&n med mindre an 12 mdanaders 16ptid om

6,5 MUSD som ingdtts av ett dotterbolag.

Avvecklad verksamhet

Avvecklad verksamhet utgérs av bolagets tidigare pros-
pekterings- och produktionsverksamhet inom olja och gas,
vilken overfordes till Aker BP den 30 juni 2022 och ddrefter inte
léngre &r en del av bolaget. Informationen som rapporteras
nedan fér innevarande Ar har inte édndrats j@mfort med den
som rapporterades i deldrsrapporten for sexmdnadersperi-
oden som avslutades den 30 juni 2022.

Resultat

Resultatet for éret uppgick till 13 476,1 MUSD (509,9 MUSD),
motsvarande ett resultat per aktie om 47,21 USD (1,80 USD).
Resultatet pdverkades positivt av vinsten pd utdelningen av
prospekterings- och produktions-verksamheten som uppgick
till 12 944,2 MUSD.

Intdkter och 6vriga intdkter

Intékter och évriga intékter uppgick till 3 650,5 MUSD

(5 484,7 MUSD) for ret som innefattade sex mé&nader fram
till dess att prospekterings- och produktionsverksamheten
overfordes till Aker BP och utgjordes av férsaljning av olja och
gas och ovriga intdkter.

Forsdljning av olja och gas uppgick till 3 643,4 MUSD

(5 452,9 MUSD) fér &ret som innefattade sex mé&nader fram
till dess att prospekterings- och produktionsverksamheten
overfordes till Aker BP. Det genomsnittspris som bolaget erhdll
per fat oljeekvivalenter (boe) frén den egna produktionen
uppgick till 110,09 USD (71,01 USD) som framgdr av féljande
tabell. Det genomsnittliga priset for Brent-olja uppgick till
107,98 USD (70,91 USD) per fat for &ret som inkluderade det
genomsnittspris som erholls under sex manader fram till dess
att prospekterings- och produktionsverksamheten dverférdes
till Aker BP.
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Forsdlining av olja och gas frén egen produktion for dret
omfattar nedanstéende tabell. Det innevarande dret
inkluderade sex mdanaders forsdljining fram till dess att
prospekterings- och produktionsverksamheten éverférdes till
Aker BP.

Forsdljning fran egen produktion

Genomsnittspris per boe i USD 2022 2021
Forsdljning olja

- Kvantitet i Mboe 29 675,5 65 381,1
- Genomsnittspris per bbl 108,45 69,36
Férsdljning gas och NGL

- Kvantitet i Mboe 3 418,7 6,281,8
- Genomsnittspris per boe 124,34 8810
Summa férsdljning

- Kvantitet i Mboe 33094,2 71662,9
- Genomsnittspris per boe 110,09 7101

Tabellen ovan exkluderar oljeintdkter frén tredje part.

Ingen férsaljning av olja frén tredje part genomférdes under
dret. Intdkter frén forsdljning av olja och gas redovisades nar
kunden erholl kontroll dver de sélda produkterna.

Ovriga intakter uppgick till 7,1 MUSD (31,8 MUSD) fér &ret och
inkluderade tariffintékter om 5,9 MUSD (21,6 MUSD), hanférliga
till tariffer som betalats av lvar Aasen till Edvard Grieg.

Produktionskostnader

Produktionskostnader, inklusive férandringar i under- och
overuttagspositioner och féréndringar i lager uppgick

till 149,7 MUSD (265,4 MUSD) for dret som innefattade

sex mdnader fram till dess att prospekterings- och
produktionsverksamheten éverfordes till Aker BP.

Den totala produktionskostnaden per boe framgdr av
nedansté&ende tabell. Det innevarande dret innefattar
sex mdnader fram till dess att prospekterings- och
produktionsverksamheten éverfoérdes till Aker BP.

Produktionskostnader 2022 2021
Utvinningskostnader

- iMUSD 1011 167,5
- i USD per boe 317 241
Tariff- och transportkostnader

- i MUSD 38,7 71,9
- 1 USD per boe 122 103
Verksamhetskostnader

- iMUSD 139,8 239,4
- 1 USD per boe' 439 344
Férdndring i under- och

Sveruttagsposition

- iMUSD 6,6 79
- 1 USD per boe 0,21 o1
Férandringar i lager

- i MUSD -0,6 1,5
- 1 USD per boe -0,02 0,17
Ovrigt

- i MUSD & 6,5
- 1 USD per boe 012 0,09
Produktionskostnader

- iMUSD 149,7 265,4
- 1 USD per boe 4,70 381

Not: USD per boe berdknas som kostnaden dividerat med producerad

volym fér perioden.

! Beloppen i ovanstdende tabell exkluderar nettoredovisning av
tariffintdkter. Bolagets verksamhetskostnader for dret 2022 om 4,39
USD (3,44 USD) per boe minskar till 4,20 USD (3,14 USD) per boe nar
tariffintékterna nettoredovisas.

Utvinningskostnaderna uppgick till 1011 MUSD (167,5 MUSD)
for éret, motsvarande 3,17 USD (2,41 USD) per boe, och till

97,1 MUSD (160,2 MUSD) motsvarande 3,05 USD (2,31 USD)

per boe om verksamhetsrelaterade projekt exkluderas. Det
innevarande dret inkluderade sex mé&nader fram till dess att
prospekterings- och produktionsverksamheten éverférdes
till Aker BP. Okningen jamfért med foregdende dr berodde
fradmst pd& hogre elpriser och miljdskatter.

Tariff- och transportkostnader uppgick till 38,7 MUSD

(71,9 MUSD), motsvarande 1,22 USD (1,03 USD) per boe

for dret som innefattade sex ménader fram till dess att
prospekterings- och produktionsverksamheten éverférdes
till Aker BP. Okningen per boe jamfért med 2021 berodde pd
okning av vissa tariffer for olja och gas.

Sdlda volymer kunde under en period avvika frén
producerade volymer beroende p& permanenta skillnader
och tidsskillnader. Tidsskillnader kunde uppkomma pd
grund av under- och 6éveruttag, volymférandringar i lager,
férvaring och rérledningar. Forédndringen i under- och
overuttagsposition for dret vérderades till produktionskostnad
inklusive avskrivningar och uppgick till 6,6 MUSD (7,9 MUSD)
for dret som innefattade sex ménader fram till dess att
prospekterings- och produktionsverksamheten éverférdes
till Aker BP. Férandringen i under- och dveruttag berodde

pd tidpunkten for uttagen i férhéllande till produktionen.
Lagerforéndringar vérderas ocksd till produktionskostnad
inklusive avskrivningar och uppgick till -0,6 MUSD (11,5 MUSD)
och lagerféréndringen under féregdende dr beror pd att en
lastning genomférdes i slutet av 2020 och sdldes i borjan av
2021.
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Sdlda och producerade volymer framgdr av nedanstdende
tabell. Det innevarande dret inkluderade sex mé&naders
volymer fram till dess att prospekterings- och produktions-
verksamheten 6verfordes till Aker BP.

Férdndring i under- och

Sveruttagsposition i Mboepd 2022 2021
Produktionsvolymer 176,1 190,3
Lagerférandringar - 1.7
Produktionsvolymer inklusive

lagerféréndringar 176,1 192,0
Forsaljiningsvolymer fréin egen 1828 196.3
produktion ’ '
Férandring i under- och 67 43

dveruttagsposition

Ovriga kostnader uppgick till 3,9 MUSD (6,5 MUSD) for

dret som innefattade sex mdnader fram till dess att
prospekterings- och produktionsverksamheten éverférdes till
Aker BP, och hanférdes till driftstoppsforsakringen.

Avskrivningar och aterstéliningskostnader

Avskrivningar och dterstalliningskostnader uppgick till = MUSD
(703,0 MUSD) fér éret, vilket motsvarar en genomsnittlig
kostnad om 10,12 USD per boe for féregéende &r. Som

ett resultat av Transaktionen som meddelades den

21 december 2021 omklassificerades prospekterings- och
produktionsverksamheten som tillgéngar och skulder

som innehas for vérdedverforing till dgare i koncernens
balansrékning, vilket medfér att bolaget i enlighet med IFRS 5
inte l&ngre skriver av dessa tillgéngar.

Prospekteringskostnader

Prospekteringskostnader som redovisats i resultatrdkningen
uppgick till 24,4 MUSD (258,1 MUSD) fér &ret som innefattade
sex mdnader fram till dess att prospekterings- och
produktionsverksamheten éverférdes till Aker BP. Utgifter

for prospektering och utvérdering aktiverades ndr de
uppkom. N&r prospekterings- och utvarderingsborrningar
inte var framgdngsrika kostnadsférdes de aktiverade
utgifterna direkt i resultatrakningen. Samtliga aktiverade
prospekteringsutgifter omprévades regelbundet och
kostnadsférdes ndr fakta och évriga omstandigheter talade
for att en prospektering- och utvérderingstillgdngs bokférda
vérde dversteg dess dtervinningsvérde.

Forsaljning av olja frén tredje part
Forsdljning av olja frén tredje part uppgick till — MUSD
(3617 MUSD) och avség inkép av olja utanfér koncernen.

Administrationskostnader och avskrivningar
Administrationskostnader och avskrivningar uppgick till 81
MUSD (41,9 MUSD) fér &ret som innefattade sex m&nader fram
till dess att prospekterings- och produktionsverksamheten
overfordes till Aker BP.

Finansiella intcikter

Finansiella intakter uppgick till 149,8 MUSD (3,8 MUSD)

for &ret som innefattade sex méanader fram till dess att
prospekterings- och produktionsverksamheten éverférdes till
Aker BP. Reglering av rantesdkringskontrakt resulterade i en
vinst om 148,3 MUSD (forlust om 122,0 MUSD) som redovisades
for dret till foljd av den hogre LIBOR-réntan, varav 53,4 MUSD
var icke-kassaflddespdverkande.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader uppgick till 379,3 MUSD (473,0 MUSD)
for dret som innefattade sex ménader fram till dess att

prospekterings- och produktionsverksamheten éverférdes

till Aker BP. Valutakursférluster uppgick till 320,4 MUSD

(216,3 MUSD) for éret. Valutakurs-férandringar uppstod

vid betalningstransaktioner i utléndsk valuta samt vid
omvdardering av rorelsekapital och I&nebalanser till

den pd balansdagen gdllande valutakursen, ndr dessa
monetdra tillgdngar och skulder inneholls i andra valutor dn
koncernbolagens funktionella valutor. Bolaget péverkades

av fluktuationer i valutakurser mellan US-dollarn och andra
valutor. For att méta denna valutakursexponering avseende
investeringar, bolagsskatt och sdrskild petroleumskatt hade
bolaget ingdtt avtal om finansiella derivatinstrument under
perioden fram till Transaktionens slutférande. Den realiserade
valutakursvinsten pd de forfallna valutasdkringsinstrumenten
uppgick till 7,3 MUSD (22,9 MUSD) fér &ret som innefattade
sex mdnader fram till dess att prospekterings- och
produktionsverksamheten éverfoérdes till Aker BP.

US-dollarn starktes med &tta procent gentemot Euron
under sexmdnadersperioden som avslutades den 30 juni
2022, vilket resulterade i en valutakursforlust pd det externa
I&n i US-dollar som tagits upp av ett dotterbolag med Euro
som funktionell valuta, samt en valutakursforlust pd ett
koncerninternt I&n, vilket dven tagits av ett dotterbolag med
Euro som funktionell valuta. Dessutom férsvagades den
norska kronan med fyra procent gentemot Euron under
samma period, vilket resulterade i en valutakursforlust pd en
koncernintern I&nebalans i norska kronor. Som ett resultat
av den meddelade Transaktionen med Aker BP, beddéms

en del av de utestdende valutasdkringsinstrumenten,

efter effektivitetstest, inte l&ngre vara effektiva. Detta
resulterade i att en till storre delen ej kassaflodespdverkande
post kostnadsfordes i resultatrakningen under
sexmdnadersperioden som avslutades den 30 juni 2022.

Rantekostnader uppgick till 26,4 MUSD (52,5 MUSD) for

dret som innefattade sex ménader fram till dess att
prospekterings- och produktionsverksamheten éverférdes till
Aker BP och avsdg den del av ranteutgifterna som redovisats
over resultatrakningen. Ytterligare rénteutgifter om 11,4 MUSD
(23,6 MUSD), vilket avség finansiering av utbyggnadsprojekt

i Norge, aktiverades under sexmdnadersperioden som
avslutades den 30 juni 2022.

Avskrivningar av aktiverade finansieringsavgifter uppgick till
4,7 MUSD (35,5 MUSD) och innefattade sex m&nader fram
till dess att prospekterings- och produktionsverksamheten
overfordes till Aker BP och avsdg framst avgifter for
upprattandet av den reservbaserade kreditfaciliteten och
obligationsldnen som skrivs av dver nyttjandeperioden.

Engagemangsavgifter for Idnefaciliteter uppgick till 3,3 MUSD
(7,2 MUSD) for &ret som innefattade sex mé&nader fram till
dess att prospekterings- och produktionsverksamheten
overfordes till Aker BP och avsdg avgifter for ej utnyttjade
I&nebelopp frain den revolverande kreditfaciliteten.

Skatt

Aktuella skattekostnader uppgick till 2 342,4 MUSD

(2 562,8 MUSD) for &ret som innefattade sex mé&nader fram
till dess att prospekterings- och produktionsverksamheten
overfordes till Aker BP och avsdg bdde bolagsskatt och
sdrskild petroleumskatt. Den skatt som betalades i Norge
under &ret uppgick till 1477,6 MUSD (1 387,3 MUSD).

Uppskjutna skattekostnader uppgick till 364,5 MUSD

(329,7 MUSD) for &ret som innefattade sex ménader fram
till dess att prospekterings- och produktionsverksamheten
overfordes till Aker BP och uppkom huvudsakligen pé grund
av skillnader mellan skattemdssiga och bokféringsmdassiga
avskrivningar.
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Aktieinformation

Forslag till vinstdisposition

Arsstdmmain 2023 har balanserade vinstmedel till sitt
forfogande uppgdende till 3 213,2 MSEK, inklusive drets
resultat om -590,4 MSEK.

Styrelsen foresldr att de tidigare balanserade vinstmedlen
om 3,213,2 MSEK, inklusive Arets resultat om -590,4 MSEK,
balanseras i ny réakning.

Férdndringar i styrelsen

Valberedningen kommer att féresld omval av nuvarande
styrelseledamoter C. Ashley Heppenstall, Grace Reksten
Skaugen och Jakob Thomasen vid &rsstémman 2023. Aksel
Azrac och Daniel Fitzgerald kommer inte att stélla upp foér
omval. William Lundin och Peggy Bruzelius kommer att
foreslds som nya styrelseledamoter.

Finansiella rapporter

Resultatet for koncernens verksamhet samt dess
finansiella stélining vid rakenskapsdrets utgdng framgdr
av efterféljande resultatrakning, rapport éver totalresultat,
balansrakning, kassaflédesanalys, fordndring i eget kapital
samt tillhérande noter, vilka presenteras i US dollar p&
sidorna 35-66.

Moderbolagets resultat- och balansrdkning,
kassaflédesanalys, rapport 6ver férandringar i eget kapital
samt tillhérande noter &r presenterade i svenska kronor pd
sidorna 67-73.

Handelser efter balansdagens utgéng

Handelser efter balansdagens utgdng beskrivs i not 25.
Rapport om betalningar till myndigheter

Orrén Energy har gett ut en Rapport om betalningar till
myndigheter, vilken ér avskild fréin de finansiella rapporternai.

Rapporten om betalningar till myndigheter finns tillganglig
P& WwWw.orron.com.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet ar kdrnan i Orrén Energys
fornybara energiverksamhet och
utgor en viktig hérnsten i bolagets
langsiktiga vardeskapande for
aktiecigarna. Orrén Energys vision

ar att bidra till energiomstdéliningen
genom att producera fornybar energi
pa ett sdkert och ansvarsfullt sétt, for
en hallbar energiframtid.

Om denna rapport

Denna héllbarhetsrapport sammanfattar Orrén Energys
hallbarhetsarbete och resultat under 2022. Den ger
information om vdsentliga frdgor som pdverkar bolaget
och dess intressenter och hur dessa frédgor hanteras.
Sammanslagningen av bolagets tidigare olje- och
gasverksamhet med Aker BP slutférdes den 30 juni 2022
och héllbarhetsinformation héanférlig till den avvecklade
verksamheten dterfinns i 2021 érs héllbarhetsrapport pd
www.orron.com. Denna rapport avser bolagets verksamhet
inom férnybar energi.

Som en del av Orréon Energys atagande att delta i FN:s Globall
Compact fungerar denna rapport éven som bolagets

arliga statusrapport (Communication on Progress). Den
beskriver praktiska dtgdrder som bolaget har vidtagit for att
implementera de 10 principerna i FN:s Global Compact och
belyser hur bolaget bidrar till FN:s globala mal for hélloar
utveckling.

Bolagets strategi dr att fortsdtta investera i fornybar
elproduktion och andra méjligheter som skapas
genom energiomstdliningen, och hjalpa till att driva
energiomstaliningen mot en héllbar energiframtid.

Véasentliga hédllbarhetsaspekter

Orrén Energys vasentliga hdllbarhetsaspekter, som ar i fokus
for denna rapport, framgdr nedan. Alla dessa omréden kan
pdverka bolagets intressenter, aktiedigare och verksamheten
som helhet.

+ Klimatféréndringar och energiomstdliningen

+ Miljppéverkan och skydd av biologisk méngfald

+ Hdlsa och sdkerhet

«+ Starkt samhdllsengagemang

+ Styrning och etik

Framjar de globala madlen fér héllbar utveckling

De globala mélen fér héllbar utveckling (SDGs) antogs
2015 av FN och syftar till att sékerstdlla en utveckling som
ar inkluderande och balanserar social, ekonomisk och
miljdmassig héllbarhet. Orrén Energy inser att det krdivs
omedelbara dtgdarder for att uppnd en inkluderande och
hallbar framtid genom de 17 héllbarhetsmal som utgor
grunden i FN:s globala utvecklingsagenda, Agenda 2030.

Bolaget stravar efter att bidra till samtliga hdllbarhetsmdl,
men fokuserar sina frdmsta anstréngningar pd tre av de 17
héllbarhetsmalen. Dessa héllbarhetsmdl har valts ut eftersom
de representerar omréden ddr bolaget kan maximera sin
positiva inverkan och pé bdsta satt framja utvecklingen for
bolaget och dess intressenter.

Innehdill

Om denna rapport

Klimatférandringar och energiomstdliningen
Miljdpdaverkan och skydd av biologisk méngfald
Halsa och sdkerhet

Starkt samhdlisengagemang

Styrning och etik

Denna rapport utgdér Orrén Energys redovisning av
icke-finansiell- och mdangfaldsinformation i enlighet
med drsredovisningslagen (1995:1554).

Orrén Energys afférsmodell bidrar direkt till SDG 7 — Hdllbar
energi for alla, och bolaget stravar dven efter att aktivt bidra
till SDG 13 - Bekémpa klimatférandringarna och SDG 15 -
Ekosystem och biologisk m&ngfald

Bidrar till Parisavtalet och EU:s klimatmal

Ett globalt mal for att begransa uppvarmningen till I&ngt
under tva grader fran férindustriell nivé har faststdllts

genom Parisavtalet. Detta understdds av mdl som EU har
satt upp for att badde minska koldioxidutsl@ppen och trygga
energiférsorjningen i Europa, vilket kommer att kréva mycket
stora investeringar under de kommmande dren. EU har som
mdlsattning att 6ka méangden férnybar energi i energimixen
frén 22 procent under 2022 till 45 procent &r 2030, och strévar
ocksd efter att férenkla och pdskynda tillstdndsprocesser

for utbyggnad av nya energiprojekt med sitt nya initiativ
REPowerEU, som ska ge ytterligare incitament till utbyggnad av
mer fornybar energi i Europa.

Klimatforéndringar och energiomstdliningen

Klimatféréndringarna ér en av var tids storsta utmaningar
och varlden behover stdlla om till energikallor med lagre
koldioxidutsl&pp, som férnybar energi, om vi ska kunna
begrdnsa den globala uppvarmningen i linje med Parisavtalet
och uppnd de mdl som faststdlls av EU. Energiomstaliningen
kommer att kréva en betydande dkad mdangd férnybar
energji, ddr vind- och solkraft lyfts fram som avgérande for
att dessa madl ska kunna uppnds. Orrén Energy bidrar direkt
till uppfyllandet av dessa mdl genom att investera i och 6ka
tillg&ingen pd férnybar energi i de léinder dér bolaget har

sin verksamhet. Under 2022 producerade bolaget 335 GWh
férnybar el i Norden, vilket motsvarar éver 230 000 ton
koldioxidutsléipp som undvikits. Frén och med 2024 férvéntas
bolaget producera tillréckligt med férnybar energi for att
motsvara elbehovet hos cirka 275 000 europeiska hushdill.

Orrén Energys koldioxidutslépp i den dagliga verksamheten
&r mycket smd. Ser man pé koldioxidutsldppen genom

hela vardekedjan for ett vindkraftverk dr cirka 99 procent
hanforligt till leverantérsledet (Scope 3) och avser framst
konstruktion, transport och nedmontering. Bolaget inser vikten
av att bidra till minskad klimatpdverkan och strévar efter att
minska koldioxidutsl&pp genom hela vardekedjan. Hallbara
metoder fér att minska koldioxidutslé@pp implementeras
genom hela byggfasen fér nya utbyggnadsprojekt och
bolaget samarbetar aktivt med leverantérer for att minska
klimatpdverkan som uppstdr frén materialanskaffning och
transport. Bolaget arbetar édven aktivt fér att minska sina
direkta koldioxidutsléipp (Scope 1 och 2), och har installerat
solpaneler for att generera el till en av sina kontorsbyggnader.

Mer information om hur bolaget hanterar risker relaterade till
klimatférandringar finns i avsnittet Riskhantering.
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EU:s taxonomiférordning

EU:s taxonomiférordning dr ett system for att klassificera
ekonomiska verksamheter i forhallande till deras
miljopdverkan, och syftar till att hjdlpa investerare att

forstd om en investering ar miljomdssigt hdllbar. Foljande
verksamhetsomrdden, som ingdr i EU:s taxonomi, utgor k&rnan
i Orrén Energys verksamhet och relaterade finansiella resultat:
+ 4.3 Elproduktion frén vindkraft

+ 45 Elproduktion fr&n vattenkraft

Orrén Energy omfattas fér nérvarande inte av skyldigheten att
rapportera enligt EU:s taxonomiférordning.

Miljopdverkan och skydd av biologisk méngfald

Orrén Energys miliopolicy anger de mal och férvantningar
som gdller fér verksamheten, och bolaget har arbetsprocesser
implementerade for att minska miljdpdverkan och vérna om
biologisk mangfald.

Alla bolagets tillgéngar har varit féremal for en offentlig
samrdédsprocess och beddémning av miljiopdverkan, dar
egenkontroll och rapportering sker pd I6pande basis.

For bolagets operativa vindkraftsparker &r det frémst

visuell paverkan, skuggbildning och buller som péverkar
omgivningen. M&tningar av ljudnivéer utfors I6pande pd
tillgadngar som ligger ndra bebyggelse och automatiska
processer finns pd plats for att minska skuggbildning. Bolaget
sdkerstaller dven att vindkraftsbladen hdller hogsta tekniska
standard genom att anvénda sig av de bdsta leverantdrerna.

Skydd av biologisk méngfald utgér en integrerad del av
bolagets miljidarbete, med pdgdende arbete for att dvervaka
och minska potentiell p&verkan pd omgivande natur. Sarskilt
fokus I&ggs pd att skydda hotade arter och flygande djur,
sésom faglar och fladdermaoss, kring bolagets operativa
verksamhet. Lokala naturv@rdsprojekt finns pd plats for
anléggningar som ligger ndra viktiga flygleder fér djur och
hackningsomréden.

Orrén Energy vidareutvecklar projekt for att gynna biologisk
mdangfald i de omrédden som omger bolagets férnybara
energitillgdngar. Detta inkluderar plantering av éngsblommor
for att stimulera en stérkt bipopulation och betesprojekt i
samarbete med lokala jordbrukare.

Uppférande av nya anldggningar, sdsom vindkraftsparkerna
MLK och Karskruy, sker genom vélrenommerade partners med
stort fokus pd att minimera miljiopdverkan under projektets
hela livslangd. Ett certifierat miljdledningssystem sdkerstdller
att byggnationen sker enligt bésta praxis avseende hdalsa,
sdkerhet och miljdprocesser och att alla lagkrav, miljétillsténd
och restriktioner foljs. Atgarder fér att minska miljdpéverkan
vidtas i borjan av varje projekt. Ett exempel pd detta ar
anskaffning av material frén lokala stenbrott for att minska
transporterna av byggmaterial.

Ornskyddsprojekt

Ett projekt for att skydda érnar och andra rovfdglar
har genomforts vid Nasudden pd Gotland, som ar
ett omrdde valkant for sitt tata besténd av kungsorn.
Ett system baserat pd Al och maskininldrning

anvandes for att identifiera och félja faglar och
deras flygmonster, vilket har potential att automatiskt
begrénsa rotationen av turbiner vid kollisionsrisk.
Bolaget utvarderar for ndrvarande resultatet av
projektet och potentialen for installation.

Bolaget har ett dedikerat avfallshanteringssystem pé plats
och arbetar med partners for att dka materialdtervinningen.

Under 2022 registrerades ingen betydande péverkan pd miljé.

Mer information kring hur bolaget hanterar risker relaterade
till miljopéverkan och skydd av biologisk méngfald finns i
avsnittet Riskhantering.

Hdlsa och séikerhet

Halsa och sakerhet &r karnprioriteringar for Orrén Energy

och bolaget har ett starkt fokus pd& hdalsa och sdkerhet for
bd&de anstallda och uppdragstagare. Det dr bolagets ansvar
att identifiera och mildra potentiella risker och att se till att
medarbetare har en sdker och hdlsosam arbetsmiljo. Bolagets
mal ér att ha noll allvarliga incidenter, for alla anstdllda och
uppdragstagare.

I enlighet med bolagets hdlso- och sdkerhetspolicy ska
prioritet alltid ska ges for att férhindra att arbetstagare skadas.
For all operativ verksamhet ska riskbeddmningar, inklusive
identifiering av potentiella faror, genomféras.

Bolaget har anstdllda tekniker och annan personal

som regelbundet utfor féltarbete, inklusive service och
underhdall av vindkraftverk. Bolagets personal innehar alla
nddvandiga certifikat som krévs fér att utfora sitt arbete, och
genomgdr fortlbpande utbildning for att fornya certifikat
och tillsténd i linje med de intervall som krdvs. Fér bolagets
byggprojekt genomgdar all arbetskraft, uppdragstagare

och besdkare en séikerhetskurs for att erhdlla information
om platsspecifika s@kerhetsbestémmelser och vikten av

att rapportera alla sékerhetsobservationer och incidenter.
Orrén Energy har en policy som skyddar personer som

slér larm om missférhdllanden, och personal ar medvetna
om att rapportering av incidenter &r grundiéggande for

att samla in l&rdomar och férhindra ytterligare incidenter.
Alla allvarliga incidenter utreds grundligt for att identifiera
forbattringsdtgdarder och forebyggande insatser. Bolagets
hdlso- och sakerhetspolicy sékerstdller att ingen individ utsatts
for repressalier under denna process.

Bolaget utvarderar uppdragstagare med beaktan av deras
arbete avseende hdlsa och sdkerhet, miljé och kvalitet bade
infér och efter ett uppdragsarbete. Utvarderingsomréden
inkluderar uppdragstagarens ledningssystem, hdlso-,
stkerhets- och miljéregister, personalutbildning samt
kompetens.

Under 2022 rapporterades en rapporteringsbar incident.
Handelsen har utretts grundligt och mildrande dtgarder har
vidtagits.

Mer information om hur bolaget hanterar risker relaterade till
hdlsa och sdkerhet finns i avsnittet Riskhantering.

Starkt samhdllsengagemang

Orrén Energy ser ett starkt samhallsengagemang som
avgoérande for verksamhetens framgdéng och samarbetar
med flera lokala organisationer for att stédja och bidra till de
lokala samhdllen som omger den operativa verksamheten.
Detta innefattar till exempel samarbete med lokala
intressenter som jordbrukare, mark&gare och jaktlag.
Darutover anvands lokal arbetskraft och lokala bolag sd langt
det ar méjligt under byggfasen av nya projekt och bolaget
erbjuder dkat stdéd och aktiviteter for lokalsamhdllen under
denna period.

Bolaget stravar efter att den operativa verksamheten
ska bidra positivt till lokalsamhdllen genom bland annat
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bygdepeng, skatter och arbetstillféllen i syfte att stotta
lokalsamhallen under tillgdngarnas hela livslangd.

Intressentdialog

Bolagets policy for intressentdialog beskriver hur intressenter
identifieras genomgdende i hela bolagets verksamhet och
graden av engagemang beroende pd pdverkan, intresse och
intressentinflytande. Intressentengagemang dr den process,
genom vilken information och synpunkter i forhdllande till
bolagets verksamhet utbyts med intressenter.

Orrén Energys har en bred och mdngsidig intressentgrupp
och stravar efter att etablera en ndra dialog och I&ngvariga
relationer med anstdllda, uppdragstagare, afférspartners,
leverantérer, aktiedigare, lokalsamhdallen och regionala
myndigheter. Detta gors genom att kontinuerligt forsoka f& en
grundlig forstéelse for intressenternas dsikter och oro och dra
nytta av deras kunskap. Dialog med intressenter genomfors
I6pande under dret, vilket ger mojligheter att lyfta frégor och
funderingar. Dialogen sdkerstdller att bolagets styrelse och
ledning &r medvetna om och bdattre kan hantera relevanta
frdgor som uppkommer, vasentliga risker och maojligheter.

Orrén Energy strévar efter att skapa varde och stédja
aktiviteter som gynnar ungdomar och idrott. Bolaget ér en
I&ngsiktig sponsor av Good to Great Tennis Academy i Sverige,
som d&r en valrenommerad idrottsakademi som ger unga
idrottare méjlighet att trana och nd sin hogsta potential och
samtidigt vérna om hdlsa och utbildning.

Styrning och etik

Orrén Energy bedriver sin verksamhet i linje med de hégsta
afférsetiska standarderna. Bolagets uppférandekod anger

de centrala principerna for hur Orrén Energy bedriver sin
verksamhet pd ett ansvarsfullt och héllbart satt. Policyer och
forfaranden beskriver vidare dtagandet att sdkerstdlla hogsta
mojliga etiska uppférande i hela verksamheten och i hela
vardekedjan, bland annat nar det gdller manskliga rattigheter,
visselbldsning, konkurrens, skatt, korruptionsbekdmpning,
bedrageribekémpning och penningtvatt.

Bolagets affarsmodell bygger pd dtagandet att genomfora
alla aktiviteter pd ett etiskt och ansvarsfullt satt, samtidigt som
det skapar en positiv inverkan for Bolagets intressenter och
aktiedigare.

Principerna i uppférandekoden dverensstdmmer med
principerna i FN:s initiativ Global Compact. Genom att folja
FN:s Global Compact har bolaget dtagit att uppratthdlla

och frémja de tio principerna om mdanskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption. Bolaget har godként

den allmd&nna forklaringen om de mdanskliga rattigheterna,
ILO:s trepartsdeklaration, OECD:s riktlinjer for multinationella
bolag och FN:s végledande principer for bolag och mdénskliga
rattigheter.

Alla som arbetar fér Orrén Energy dr skyldiga att félja
uppférandekoden och ddrigenom bidra till bolagets
framgdng.

Frédmija en diversifierad och engagerad arbetskraft

I enlighet med bolagets uppférandekod vérdesdatter Orréon
Energy mangfald och ser fordelarna med att attrahera en
bred grupp av kvalificerade medarbetare, uppmuntra till att
behdlla anstdllda, bygga hogpresterande team.

Som framgdr av bolagets méngfaldspolicy frémijar Orron
Energy lika majligheter och ingen arbetssdkande eller anstalld
far diskrimineras inom ndgot omré&de av anstdlining och
verksamhet oavsett individuella egenskaper.

Vid drsskiftet 2022 hade Orron Energy 26 tillsvidareanstdllda,
varav 35 procent kvinnor.

Skydd och respekt fér méinskliga rattigheter

Som framgdr av bolagets policy for manskliga rattigheter
stoder Orron Energy FN:s deklaration om de mdanskliga
rattigheterna och principerna enligt FN:s Global Compact och
ar fast beslutna att uppfylla sitt ansvar gentemot anstdllda,
uppdragstagare och andra intressenter i vardekedjan,
inklusive leverantoérer. Bolaget ér medvetet om den potentiella
inverkan som verksamheten kan ha i hela vérdekedjan, och
eventuella fall dvervakas, rapporteras och dtgdrdas. Bolaget
féljer alla relevanta regler fér att skydda manskliga rattigheter,
jamlikhet och antidiskriminering i alla verksamhetslénder.

Det rapporterades inga fall som rérde manniskordttsfrégor
inom ndgot verksamhetsomré&de under 2022.

Policy fér visselbldsning inom bolaget

Bolagets visselbldsarpolicy dr ett satt for anstallda,
uppdragstagare och andra intressenter att ta upp legitima
farhdgor om missférhdllanden pd arbetsplatsen och i hela
vardekedijan. Visselbldsares identiteter hdlls anonyma pd
begdran och skyddas mot repressalier. Orrén Energy har

ett visselbl@sarsystem som gor det mojligt att nar som

helst rapportera via en e-mail adress som &r dedikerad for
visselbldsning. Alla visselbldsarrapporter utreds i vederborlig
ordning och meddelas till styrelsen.

Ar 2022 rapporterades inga fall av visselbld&sning.

Policy mot korruption, bedréigeribekémpning och
penningtvdtt

Bolagets policy mot korruption, bedrégeribekdmpning

och penningtvatt sékerstdller att alla som arbetar for eller

pd uppdrag av bolaget forstér vilka aktiviteter som utgor
korruption och att alla former av korruption ar stréingt
forbjudna pd Orrén Energy. Information och utbildning
tillhandahdills i hela verksamheten, och bolaget uppmuntrar
rapportering av misstdnkta fall. Alla pdstadda fall av korruption
utreds och ladmpliga atgdrder vidtas och antikorruption ingdr
som en del av utvdarderingen av uppdragstagare. | hdndelse
av bristande efterlevnad och beroende pd hur allvarlig den ar,
kan kontrakt ségas upp eller korrigerande &tgdrder begdras.
Enligt policyn dr politiska donationer och lobbying ocksd
férbjudna.

Ar 2022 férekom inga fall av korruption, mutor, bedrager,
penningtvatt, boter eller icke-monetdra sanktioner for
bristande efterlevnad. Bolaget har inget politiskt engagemang
och deltar inte aktivt i lobbyverksamhet. Inga ekonomiska
bidrag gavs till de politiska grupperna.

Andra relevanta styrande policyer

Alla vaigledande policyer ér publika och finns tillgéngliga pd&

Orrén Energys hemsida i linje med hogsta etiska standard.

Dessa inkluderar éven féljande principer:

+ Informationspolicy: Bidrar till ett effektivt informationsutbyte
med investerare, analytiker, afférspartners, anstallda och
andra intressenter och sdkerstdller att all information
hanteras pd ett sakert satt

+ Konkurrenspolicy: Bidrar till att skydda den fria
konkurrensen p& marknaden och férbjuda avtal,
forfaranden och beteenden som har en skadlig effekt pd
konkurrensen

+ Skattepolicy: For att séikerstdlla att skatter hanteras i
overensstdmmelse med lagar och férordningar och att
intakter och kostnader fordelas till limpliga enheter i
enlighet med OECD:s riktlinjer for internprissattning och
affédrsmdssiga skal
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Orrén Energy genomfoér
riskbedémningar pa alla nivaer i
bolaget for att kontinuerligt identifiera,
forsta och hantera hot och maéjligheter
som pdverkar verksamheten. Detta
gor att bolaget kan fatta vélgrundade
beslut och prioritera kontrollaktiviteter
och resurser i syfte att effektivt méta
saval potentiella hot som méjligheter.

Orrén Energys verksamhet ar exponerad mot férandringar i
energipriser, vilka i sin tur ar beroende av makroekonomiska
faktorer och geopolitiska forutséttningar. Bolagets
verksamhet péverkar den omgivande miljén och de operativa
processerna ar férenade med hdlso- och sdkerhetsrisker.

Operativa risker

Sdiker verksamhet

Risk: Anstdllda och uppdragstagare ér exponerade for ett
antal risker i utférandet av sitt arbete, till exempel olycksfall
under byggarbeten eller operativa aktiviteter. For ett bolag
som vaxer, s@val geografiskt som verksamhetsmdssigt,
férandras de operativa riskerna standigt.

Atgérd: En saiker verksamhet ar en karnprioritering for
Orrén Energy och bolaget har starkt fokus pd hdlsa och
sdkerhet for bdde anstdllda och uppdragstagare. Det

ar bolagets ansvar att identifiera och minska potentiella
risker, samt att erbjuda en sdker och hdlsosam arbetsmiljo.
Riskbeddbmningar, inklusive identifiering av potentiella
faror, genomférs for alla operativa aktiviteter. Individuella
sdkerhetsdatgdrder anpassas alltid efter lokala forh&llanden
och kan darfér variera inom organisationen och mellan olika
operativa arbetsuppgifter. Det finns till exempel sarskilda
sdkerhetsatgdrder for anstdallda och uppdragstagare som
utfér byggarbeten, arbetar i trénga utrymmen eller utfor
installationsarbeten p& hog hojd. Alla allvarliga incidenter
utreds och bolagets policyer sakerstdller att inga individer
utsatts for ndgra repressalier under denna process.

Miljopaverkan och skydd av biologisk méngfald

Risk: Miljorisker férknippade med vindkraft ér framfor allt
relaterade till vindkraftsparkernas synlighet i landskapet,
buller och skuggbildning. Fér vattenkraft ar miljériskerna
primart relaterade till dversvémningar, férsémrad
vattenkvalitet nedstréoms och pdéverkan pd djur- och véxtliv
samt omliggande mark.

Atgérd: Bolagets miljspolicy slér fast mal och férvéntningar
fér den operativa verksamheten med det huvudsakliga
mdlet att férhindra och begrénsa potentiell skada

for biologisk méngfald och ekosystem runt och ndra
verksamheten. Alla tillgéingar har genomgdtt beddémning
och éversyn av miljopdverkan. Bolaget utvecklar éven
projekt for att frémja biologisk méngfald i de omréden som
omger bolagets fornybara energitillgéingar. | de tillst&nd
som krdvs for férnybara energikraftverk stdlls alltid rigorésa
krav p& verksamhetens drift och omfattning, liksom krav pd&
&terstallande efter att verksamheten avslutats.

Klimatférandringar

Risk: Den globala uppvérmningen kan oka risken fér mer
extrema vaderforhdllanden allteftersom det globala
klimatet fortsatter att féréindras. En global 6kning av
medeltemperaturen kan ocksd leda till férandringar av
normala vaderférhdllanden. Forandringar i vindhastigheter
kan pdverka den framtida vindkraftsproduktionen och
férandringar i nederbdérd kan leda till forandring av snofall
eller regn, liksom till versvamningar, som kan pdverka
verksamheten.

Atgard: Genom att 6ka andelen férnybar el i de lénder dar
bolaget ar verksamt bidrar Orron Energy pd ett betydande
satt till att motverka effekten av klimatféréandringar. Bolaget
kommer att fortsgtta att analysera de risker och méjligheter
som kan uppstd frén klimatférandringar, och strava efter att
minska bd&de fysiska risker och évergdngsrisker.

Tillgéng till mark, nétanslutningar och tillstéand

Risk: Etablering, drift och férléngning av den operativa
livsléngden for vind-, vatten- och andra kraftverk for férnybar
energi krdver att bolaget erhdller, uppratthdller och fornyar
noédvandiga tillstdnd, hyresavtal, ndtanslutningar och
rattigheter. Underlételse att géra detta kan pdverka bolagets
mojlighet att uppratthdlla eller 6ka produktionen éver tid.
Atgard: Ansvariga fér hanteringen av bolagets tillg&ngar
sdkerstdller Ibpande att giltiga tillsténd, hyresavtal och
rattigheter uppratthdlls for varje tillgéng i portfoljen.

En kontinuerlig och dppen dialog bidrar till att utveckla
verksamheten och detta informationsutbyte dkar bolagets
medvetenhet om frégor, risker och mojligheter som ror
intressenter. Denna risk hanteras ocksd genom att dessa
frégor alltid beaktas i den sdkerhetsprovning som genomfors
ndr bolaget letar efter nya projekt.

Oplanerade avbrott i produktionen

Risk: Produktionen innefattar flera kontinuerliga processer
och varje oplanerat avbrott i produktionen kan pdverka
bolagets samlade elproduktion och finansiella resultat.
Oplanerade avbrott i produktionen kan uppstd pd& grund av
exempelvis ovanliga vaderférhdllanden, tekniska problem
eller olyckor.

Atgard: Forebyggande underhdll utfors pé& samtliga vind-
och vattenkraftverk med malsattning att minimera en
eventuell paverkan pd bolaget frén avbrott. Detta dstadkoms
delvis genom att fortldpande arbeta med férebyggande
insatser fér att minska risken i verksamheten, och delvis
genom att inféra och ta fram forsékringslésningar for hela
koncernen. Darutover finns dven tillgénglighetsgarantier pd
plats for bolagets storre tillgéngar.

Cybersdkerhet

Risk: Som inom alla branscher finns en risk for

potentiella intrdng i informationssystem som kan leda

till ekonomisk skada, férlust av information och data,
personuppgiftsincidenter samt systemfel.

Atgard: For att minska sannolikheten fér cybersdkerhetsrisker
arbetar bolaget med cyberriskhantering i hela
organisationen for att analysera, beddéma och hantera
cybersdkerhetsrisker. Bolaget fokuserar pd férebyggande
atgarder, vilket inkluderar utbildning om informationssdkerhet
och risker. Natverk byggs och évervakas for att forebygga
och motverka externa cyberattacker.

Férseningar av utbyggnadsprojekt

Risk: Utbyggnadsprojekt kan begransas eller férsenas av
en mangd orsaker, sGsom hdlso- och sdkerhetsincidenter,
férandringar i tidsplaner for installationer, stérningar i
leveranskedjan orsakat av kriget i Ukrainag, konsekvenser av
en pandemi eller ej uppnddda mal. Detta inkluderar risk for
budgetdverskridanden och férseningar i genomférandet av
projekt som skulle kunna pd&verka bolagets likviditet.
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,&tgdrd: Orrdén Energy arbetar med valetablerade partners
som har robusta projektledningssystem och mycket
kompetenta projektledningsteam med bevisad formdga att
framgdngsrikt genomfoéra utbyggnadsprojekt pd ett sdkert
satt och inom budget. Bolaget har ocksé garantier pd plats
som ger skydd mot skada orsakad av férseningar.

Leverantdrskedjan

Risk: Forseningar i leverantérskedjan kan leda till
kapacitetsproblem och resursbrist for alla industrier som
har Idnga ledtider i tillverkningsprocessen, vilket riskerar att
orsaka férseningar av reservdelar och utbyggnadsprojekt.
Atgard: Bolaget har regelbunden dialog med sina viktigaste
leverantorer for att sakerstdlla att de har tillgang till
reservdelar och kan genomféra projekt med den precision,
kvalitet och de resultat som férvéntas under rédande
marknadsférhdllanden.

Finansiella risker

Finansiell rapportering

Risk: Risken for forsenad eller inkorrekt finansiell rapportering
som pdaverkar leveransen av eller kvalitén av extern
rapportering utgor en risk for bolagets finansiella rapportering
som kan leda till myndighetsatgdrder, skattemdssig
osdkerhet, stdmningar frén aktiedgare och forlorat fortroende
fran investerare.

,&tgdrd: Orrén Energys robusta ramverk for internkontroll och
rapporteringsprocesser minskar denna risk. Den finansiella
rapporteringen ar féoremal for interna kontroller, ménatlig
rapportering till bolagsledningen samt verifiering genom
interna granskningar och externa revisioner.

Marknadsférhéllanden

Risk: Aktiedgarvarde kan pdverkas om bolaget inte lyckas
uppfylla férvantningarna fran intressenter och skapa

varde, antingen pd grund av bolagets affdrsstrategi eller
marknadsférhdllanden. Energipriser som forblir volatila under
en léngre tid, inflation eller andra osdkerhetsfaktorer p&
marknaden kan pdverka lbnsamheten for bolagets tillgédngar
samt pdéverka bolagets finansiella resultat, kassafléde och
likviditet.

Atgard: Aven om energisektorn &r van vid att hantera
uppgdngar och nedgdngar i ekonomin och energipriser

har Orrén Energy robusta processer pd plats for att hantera
effekten av forandringar i energipriser, som exempelvis
genom afférsplanen fér bolagets tillgéngar (I&ngsiktiga
prognos- och likviditetstester). Genom att [6pande utvdrdera
tillg&ngarnas ldnekapacitet kan bolagsledningen i god tid
férutse en potentiell likviditetsbrist. Genom att regelbundet
uppdatera afférsplanen for bolagets tillgéngar, stresstestar
bolaget hur verksamheten skulle pdverkas av en lédngre
period med l&gre energipriser.

Rénta och valutor

Risk: Bolaget finansierar sin verksamhet till viss del med I&n,
vilket innebdr att bolagets resultat och fria kassafléde riskerar
att pdaverkas av en réntedkning. Valutakursvariationer medfor
en valutarisk eftersom det underliggande vdardet pd bolagets
tillgé&ngar till storst del ér i EUR medan vissa kostnader
uppstar i andra valutor.

Atgard: Exponeringen mot rénte- och valutarisker féljs upp
och beddms I6pande. Sakringsinstrument kan komma att
anvandas for att hantera denna risk och det finns robusta
interna kontroller pd plats inom detta omré&de. Bolaget har en
I&g beldningsgrad och uppratthaller en stark balansréakning
for att minska exponeringen foér negativ pdverkan fran
stigande réntor.

Likviditet och finansiering

Risk: Overskridande av investerings- och kostnadsbudget
eller for Idga produktionsutfall kan leda till att bolaget inte
formar finansiera sina dtaganden frén kassaflode, 1&n eller
eget kapital.

Atgard: Genom en medveten finansiell planering och
regelbundna kassaflédesprognoser minskar bolaget denna
risk. Tillgdaing till kapitalmarknaden uppnds genom en aktiv
strategi for investerarrelationer. Orréon Energy stravar ocksd
efter att uppratthdlla en god strategi for forvaltningen

av bolagets tillgédngar i syfte att sdkra fortsatt hoga
produktionsresultat, vilket i sin tur maximerar kassafléde och
uppldningsmaojligheter.

Strategiska risker

Etik och efterlevnad

Risk: Bolaget kan exponeras mot myndighetssanktioner,
rattsliga tvister eller skadat anseende till foljd av oetiskt
agerande sdsom bedrdgeri, mutor och korruption eller
bristande efterlevnad av gdllande regelverk.

Atgard: Orron Energy bedriver sin verksamhet i enlighet
med hoégsta rdttsliga och etiska standarder genom att
konsekvent tillimpa bolagets uppférandekod, policyer

och rutiner. Utbildningar genomférs for att tydligt
kommunicera forvantningarna pa rattslig efterlevnad och
etiskt ansvarstagande till anstallda. Bolagets mekanism for
visselbldsning gor det mojligt for intressenter att rapportera
alla klagomdl gdllande etik och efterlevnad och sdkerstaller
att det finns skydd for varje individ som rapporterar
misstankar om oegentligheter.

Lagar, skatter och regelverk

Risk: Verksamheten pdverkas av regelverk inom miljé och
andra omrdaden. Foréndringar av lagar, skatteregler och
regelverk, eller komplexiteten i detta, kan pdverka bolaget
negativt och leda till utredningar, réttsliga tvister, negativ
inverkan pd bolagets finansiella resultat eller bolagets
anseende samt leda till att avtal ségs upp eller att
kontraktuella rattigheter justeras.

Atgard: Orron Energy folier noga utvecklingen av lagstiftning
och regelverk inom relevanta omrdaden, foljer upp och
s@kerstdller att bolaget foljer géllande lagar och regelverk.
Ett robust ramverk fér bolagsstyrning sdkerstdller att bolaget
agerar i enlighet med god afférssed och de hdgsta normerna
fér ansvarsfullt féretagande.

oOfdrdelaktigt utfall i rattsprocess i Sverige

Risk: Aklagarmyndighetens &tal mot tvé tidigare
representanter for bolaget i forhdllande till tidigare
verksamhet i Sudan (1999-2003), ett majligt oférdelaktigt
utfall i malet, samt den pdgdende férundersdkningen
avseende anklagelser om anstiftan till dvergrepp i rattssak,
kan pdverka bolagets anseende samt utgéra en finansiell risk.
Detta kan inkludera finansiell kompensation och ekonomiska
pafdlider, en negativ bild av bolaget bland investerare och
banker som leder till forsdljning av aktier i bolaget, brist pd
finansiering, samt kritisk medierapportering om bolaget.
Atgard: Bolaget fortsatter att aktivt férsvara sina intressen,
b&de genom den svenska rattsprocessen och i den offentliga
debatten samt uppratthdller transparenta och effektiva
kontakter med viktiga intressenter for att sékerstdlla en dppen
och val underbyggd dialog. Bolaget ar dvertygat om att inga
fel begdtts och att det inte finns ndigon grund fér anklagelser
om felaktigt agerande frén ndgon av dess tidigare
féretradare och kommer att féra ett kraftfullt forsvar i den
svenska rattsprocessen. Mer information om &rendet, varfor
bolaget anser att det dr ogrundat, samt den pdgdende
rattsprocessen finns pd www.lundinsudanlegalcase.com.
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Bolagsstyrning

Innehdll

Vagledande principer
Bolagsstdmman

Bolagets externa revisorer
Valberedningen

Styrelsen

Styrelsens kommittéer
Bolagsledningen

Ersdttningspolicyn

Intern kontroll av finansiell rapportering

Denna bolagsstyrningsrapport har utarbetats i
enlighet med aktiebolagslagen (SFS 2005:551),
arsredovisningslagen (SFS 1995:1554) och svensk kod
for bolagsstyrning (bolagsstyrningskoden) och har
granskats av bolagets externa revisor.

Orrén Energy rapporterar inga avvikelser frdn
bolagsstyrningskoden under 2022. Inga dvertradelser
av tillémpliga borsregler intréffade under dret,

ej heller négra avvikelser fran god sed pd
vdardepappersmarknaden.

Orrén Energy AB (publ), organisationsnummer 556610~
8055, har sitt huvudkontor pd Hovslagargatan 5, 111 48
Stockholm, Sverige och styrelsens sdte dr Stockholm,
Sverige. Bolagets hemsida &r www.orron.com.

Arsstamman 2023

Arsstamman 2023 kommer att héllas den 4 maj

2023 kl. 13.00 p& Sodra Teatern, Mosebacke Torg

1-3 i Stockholm. Aktiedigare har méjlighet att utéva
sin rostratt vid drsstémman genom deltagande
personligen, genom ombud eller genom postréstning.
Aktiedigare som onskar delta mdste vara inférda i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken senast
den dag som infaller sex bankdagar fére datumet for
drsstdmman och mdste anmala sitt deltagande till
bolaget senast det datum som framgdr av kallelsen
till drsstdmman.

Ytterligare information om registrering och
deltagande pd drsstdmman, liksom om réstning
genom post eller ombud, dterfinns i kallelsen till
drsstdmman som finns tillganglig pd bolagets
hemsida.

Orrén Energys ramverk for
bolagsstyrning syftar till att sdkerstalla
att verksamheten bedrivs pa ett
effektivt och ansvarsfullt sétt, med
tydliga ansvarsférdelningar, samt att
aktiedgarnas, bolagsledningens och
styrelsens intressen férblir

heltilinje med varandra.

Vagledande principer fér bolagsstyrning

Orrén Energy dr ett oberoende publikt bolag inom férnybar

energi med hégkvalitativa och kostnadseffektiva vind-

och vattenkraftstillgéngar i Norden och egenutvecklade

tillvéxtprojekt i Norden och Europa. Orrén Energy tillimpar en

struktur for bolagsstyrning som frémijar raka beslutsvégar

med enkel tillgéng till relevanta beslutsfattare, samtidigt

som den skapar den ansvarsférdelning som krévs for att

kontrollera verksamheten, séval operativt som finansiellt.

Orrén Energys principer for bolagsstyrning syftar till att:

« Skydda aktiedgarnas rattigheter

+ Tillhandahdlla en séker och stimulerande arbetsmiljo for
samtliga medarbetare och uppdragstagare

+ Sdkerstdlla att tillémpliga lagar och bdsta branschpraxis
foljs

+ Sdkerstdlla att verksamheten bedrivs pd ett kompetent och
héllbart satt

+ Sdkerstdlla att lokalsamhdllens och intressenters
valbefinnande och intressen tas tillvara

Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat p& Nasdaq
Stockholm lyder Orrén Energy under Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter, som finns tillgangligt p& www.
nasdagomxnordic.com Ddrutdver foljer bolaget de principer
fér god bolagsstyrning som dterfinns i ett antal interna och
externa dokument. Att Orrén Energy foljer dessa principer
fér god bolagsstyrning skapar fértroende foér bolaget,

vilket leder till dkat aktiedgarvarde. Genom att sdkerstdlla
att verksamheten bedrivs pd ett ansvarsfullt sétt banar
bolagsstyrningsstrukturen vag for 6kad effektivitet.

Regler och férordningar for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning

Bolagsstyrningskoden bygger pd en tradition av
sjalvreglering och "félj eller forklara"-principen. Den

utgor ett komplement till de bolagsstyrningsregler som
aterfinns i aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen, EU-
reglering och andra féreskrifter sdsom borsens regelverk

fér emittenter och regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram och god sed
pd vardepappersmarknaden.

Orrén Energys bolagsordning

Bolagsordningen innehdller sedvanliga bestémmelser

for bolagets styrning och innehdller inga begrdnsningar

av hur mdnga réster varje aktiedigare far avge vid en
bolagsstédmma, ej heller ndgra sarskilda bestédmmelser
gdllande tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
eller dndringar av bolagsordningen. Bolagsordningen finns
tillgénglig pd bolagets hemsida.
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Externrevision

Bolagsstémma

+——— Valberedning

Styrelse

Revisions-
kommitté

Ersattnings-
kommitté

Vd och bolagsledning

Huvudsakliga externa regler och férordningar
for bolagsstyrning hos Orrén Energy

Huvudsakliga interna regler och férordningar
fér bolagsstyrning hos Orrén Energy

- Aktiebolagslagen

- Arsredovisningslagen

- Nasdagq Stockholms regelverk for emittenter
- Svensk kod for bolagsstyrning

- Regler om ersdattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram

- Bolagsordningen
- Uppfoérandekoden
- Policyer, rutiner och riktlinjer

- Styrelsens arbetsordning, instruktioner till bolagets
vd och fér den finansiella rapporteringen till
styrelsen samt riktlinjer for styrelsekommittéernas
och investeringskommitténs arbete

- Valberedningsprocess

Viktiga handelser 2022

Slutfort forsaljningen

av prospekterings- och
produktionsverksamheten

till Aker BP den 30 juni, varpd
bolaget bytte namn till Orrén
Energy och fortsatte som

ett fristéende bolag med
renodlat fokus pd fornybar
energi.

Tillsatt ny styrelse och
bolagsledning efter
slutférandet av transaktionen
med Aker BP, med ett
uppdaterat ramverk fér
bolagsstyrning som speglar
bolagets nya fokus pd
férnybar energi.

Forvarvat Slitevind AB

(publ) genom ett offentligt
uppkopserbjudande,

samt signerat och slutfort
ytterligare sex transaktioner
under andra hdlften av

2022, vilket 6kat den arliga
elproduktionen frédn 300 GWh
till 800 Gwh.

Ingdtt en bryggfacilitet om
100 MEUR fér att finansiera
Orrén Energys tillvéxtplaner.

Orrén Energys uppforandekod

Uppfoérandekoden tydliggor att bolaget och dess anstdlida,
uppdragstagare och samarbetspartners forpliktat sig

att agera i enlighet med hog etisk standard till gagn fér

alla intressenter. For att uppfylla sina afférsmdassiga och
etiska krav tilldmpar bolaget samma normer i alla delar av
verksamheten och strévar efter att standigt forbattra sitt
sdtt att arbeta och att agera i enlighet med héga normer for
ansvarsfullt féretagande. Uppférandekoden ar en integrerad
del av bolagets anstallnings- och uppdragsavtal och
eventuella dvertradelser mot uppférandekoden utreds och
dtgardas pd lampligt satt. Uppférandekoden finns tillganglig
pd bolagets hemsida.

orrén Energys policyer, rutiner och riktlinjer

Orrén Energy har utarbetat policyer, rutiner och riktlinjer
med specifika regler och kontrollfunktioner som &kar
effektiviteten och férbdttrar resultaten genom att underlatta
regelefterlevnad. Dessa styrverktyg omfattar omréden

som hdlsa och sd@kerhet, milj6, m&nskliga rattigheter,
intressentdialog, méngfald, information, anti-korruption,
anti-bedrageri, anti-penningtvatt, konkurrenslagstiftning,
visselbldsning, skatter, redovisning och finans, personalfrégor
och insiderinformation. Alla styrdokument granskas
fortlbpande och uppdateras vid behov. Under 2022
uppdaterades bolagets ramverk fér policyer i samband med
att bolaget omvandlades till ett bolag inom férnybar energi.
Policyerna finns tillgéingliga pé bolagets hemsida.

Orrén Energys arbetsordning for styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger de grundidiggande
reglerna for arbetsférdelning mellan styrelse, kommittéer,
styrelseordférande och vd. Arbetsordningen innehdller
dven instruktioner till bolagets vd, instruktioner fér den
finansiella rapporteringen till styrelsen samt riktlinjer for
styrelsekommittéernas och investeringskommitténs arbete.
Arbetsordningen granskas och antas drligen av styrelsen.
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Aktiekapital och aktiedigare

Orrén Energys aktier ér noterade pd Nasdag Stockholm.

Det totala antalet aktier &r 285 924 614. Varje aktie har ett
kvotvérde om 0,01 SEK (avrundat), och det registrerade
aktiekapitalet i bolaget &r 3 478 713 SEK (avrundat). Alla

aktier har lika rostratt och ger lika ratt till andel i bolagets
tillg&ngar och resultat. Bolaget har emitterat 8 560 000
teckningsoptioner av serie 2022:2. Under 2022 6verlat bolaget
samtliga 1356 436 egna aktier och innehade per den

31 december 2022 inga egna aktier.

Orrén Energy hade vid 2022 érs slut totalt 79 178 aktietigare
registrerade vid Euroclear Sweden, vilket innebdr en ékning
med 38 476 aktiedgare jamfort med slutet av 2021 och
motsvarar en ékning om cirka 95 procent. Antalet aktier
tillgéngliga fér handel uppgick till cirka 67 procent, och
exkluderar aktier som innehas av ett bolag kopplat till familjen
Lundin.

De 10 stérsta aktiedigarna per Antal Procent
den 31 december 2022 aktier (avrundat)
Nemesia' 95 478 606 33,39
Avanza Bank Holding 7 589 262 2,65
BlackRock 5884 870 2,06
E. Ohman J:or Fonder 5432203 1,90
JP Morgan 5 350 981 1,87
Norges Bank 4131133 1,44
Banque Lombard Odier & Cie 3943528 1,38
Santander 3611477 1,26
Swedbank 3386 760 118
Lansdowne Partners 2786 252 0,97
Ovriga aktiedgare 148 329 542 51,90
Totalt 285 924 614 100,00

'Ett investmentbolag som dar helégt av Lundinfamiljetruster.
Kalla: Q4 Inc.

Bolagsstdmman

Bolagsstdmman d&r Orrén Energys hdgsta beslutsfattande
organ ddr aktiedigarna kan utdva sin rostratt och pdverka
bolagets verksamhet. Arsstémman ska héllas érligen fére
utgdngen av juni ménad i Stockholm, ddr styrelsen har sitt
sdte. Kallelsen till drsstémman ska utférdas tidigast sex och
senast fyra veckor fére drsstdmman och ska kungéras i Post-
och Inrikes Tidningar och pé bolagets hemsida. Handlingarna
infor drsstdmman publiceras pd svenska och engelska

pd bolagets hemsida senast tre veckor fére drsstdmman,
och métesférhandlingarna simultantolkas fréin svenskai till
engelska respektive frédn engelska till svenska.

Arsstimma 2022

Arsstamman 2022 hélls den 31 mars 2022 i Stockholm.

993 aktiedgare, som representerade 52,5 procent av
aktiekapitalet, ndrvarade personligen eller genom ombud.
Styrelsens ordférande, dven ledamot i valberedningen, och
vd samt beslutsfor styrelse ndrvarade pd drsstdmman.
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2022 é&rs Arsstdmma beslutade att:

+ Vdlja advokat Klaes Edhall till drsstdmmans ordférande.

+ Godkanna sammanslagningen av bolagets
prospekterings- och produktionsverksamhet med Aker
BP, i enlighet med den fusionsplan som publicerades den
14 februari 2022 ("Sammanslagningen”).

- Faststdlla bolagets och koncernens resultat- och
balansrékningar for rékenskapsdret 2021 samt besluta
att godkdnna en kvartalsvis utdelning om 0,56625 USD per
aktie, som villkorades av att bolaget ¢igde samtliga aktier i
Lundin Energy MergerCo AB (publ.) p& avstémningsdagen
for respektive kvartalsvisa utdelning.

+ Bevilja styrelsen och vd ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under 2021.

« Godkdnna ersattningsrapporten som forberetts av
styrelsen.

« Godkanna styrelsearvoden om 130 000 USD till
styrelseordférande och 62 000 USD till dvriga
styrelseledamoter, samt 20 300 USD till varje
kommittéordférande och 14 700 USD till dvriga
kommittéledamoter, dock ej mer &n 193 200 USD totalt for
kommittéarbete.

« Godkdanna extraordindrt arvode fér arbete som utforts
under 2021 till styrelseordférande om 195 000 USD och till
svriga styrelseledamater om 93 000 USD (undantaget
tidigare vd)

« Omvdlja Peggy Bruzelius, C. Ashley Heppenstall, lan H.

+ Lundin, Lukas H. Lundin, Grace Reksten Skaugen, Torstein
Sannes, Alex Schneiter, Jakob Thomasen, Cecilia
Vieweg och Adam I. Lundin fram till slutférandet av
Sammanslagningen.

« Omvdlja lan H. Lundin till styrelseordférande fram till
slutférandet av Sammanslagningen.

+ Godkdanna arvode till revisor.

« Omvdlja det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB till bolagets externa revisor fram till &drsstémman 2023,
med auktoriserade revisorn Anders Kristrém utsedd till
huvudansvarig revisor.

+ Bemyndiga styrelsen att dverldta samtliga egna aktier i
bolaget.

+ Avsld tvd aktiedgarforslag som lades fram av en
minoritetsaktiesdgare.

Allt till drsstdmman hérande material, pd svenska och
engelska, finns tillgdngligt p& bolagets hemsida.

Extra bolagsstamma 2022

En extra bolagsstamma holls den 16 juni 2022. Styrelsen
beslutade att hdlla bolagsstdmman genom elektronisk
uppkoppling (online) kombinerat med mejligheten att

rosta genom ombud samt postrosta pd forhand i enlighet
med lagen om tillfalliga undantag for att underldtta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor (SFS
2020:198). 998 aktietigare, som representerade 50,7 procent
av aktiekapitalet, nérvarade personligen eller genom
ombud. Styrelseordférande, éiven ledamot i valberedningen,
och vd deltog via videoldnk pd drsstédmman. Aven vissa
styrelseledaméter deltog via videoldnk, fér att kunna besvara
eventuella fragor frén aktiedgare. Ovriga styrelseledamaoter
foljde arsstdmman online.

Den extra bolagsstdmman 2022 beslutade att:

+ Vdlja advokat Klaes Edhall till drsstdmmans ordférande.

« Godkdnna andring av bolagets bolagsordning, inklusive
andring av namn till Orrén Energy AB (publ).

« Godkdanna styrelsearvoden om 120 000 EUR till
styrelseordférande och 60 000 EUR till var och en
av évriga styrelseledaméter (undantaget bolagets
tilltankta nya vd Daniel Fitzgerald), samt 10 000 EUR
till varje kommittéordférande och 5 000 EUR till dvriga
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kommittéledaméter, dock ej mer &n 50 000 EUR totalt for
kommittéarbete.

- Godk&nna inrattandet av ett I&ngsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram av engdngskaraktdr i form av ett
aktieoptionsprogram fér bolagets styrelseledamaoter
("styrelse-LTIP 2022").

« Ge valberedningen i uppdrag att instruera bolaget att
ingd ett aktieswaparrangemang, i syfte att sékra bolagets
&taganden enligt Styrelse-LTIP 2022.

+ Vdlja en ny styrelse bestdende av Grace Reksten Skaugen
(omval), C. Ashley Heppenstall (omval), Jakob Thomasen
(omval), Aksel Azrac (nyval) och Daniel Fitzgerald (nyval)

« Grace Reksten Skaugen valdes till ny styrelseordférande.

+ Godkdnna ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram i form av ett aktieoptionsprogram
fér bolagsledningen och andra anstdllda i bolaget
("Medarbetar-LTIP 2022").

+ Besluta att emittera och dverldta upp till 8 560 000
teckningsoptioner av serie 2022:2, i syfte att sékra
leverans av aktier till deltagarna och técka kostnader
fér Medarbetar-LTIP 2022. Teckningsoptionerna ges ut
vederlagsfritt och ratten att teckna teckningsoptionerna
tilkommer Bolaget sjdlvt.

« Godk&nna en ny ersattningspolicy for bolagsledningen,
som ersdtter den ersdattningspolicy som antogs pé&
&rsstémman 2020.

« Anta en andrad instruktion fér valberedningen, som
ersdtter den nuvarande instruktionen som antogs pé
&rsstémman 2020.

« Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
aktier och/eller konvertibla skuldebrev motsvarande
sammanlagt hoégst 28,5 miljoner nya aktier, med eller utan
tilémpning av aktieéigarnas féretradesrdtt.

Allt till drsstdmman hérande material, pd svenska och
engelska, finns tillgangligt pd bolagets hemsida.

Bolagets externa revisorer

Revisor - lagstadgad

Orrén Energys externa revisor reviderar varje ér bolagets
och koncernens rakenskaper, styrelsens och vd:s férvaltning
av bolagets angeldgenheter och rapporterar angdende
bolagsstyrningsrapporten. Revisorn kontrollerar éiven att
bolagets hdllbarhetsrapport uppfyller rapporteingskraven
enligt &rsredovisningslagen. Darutéver granskar revisorn
bolagets halvérsrapport samt avger ett utldtande om
bolagets efterlevnad av ersattningspolicyn. Styrelsen
sammantréder med revisorn minst en gédng om dret utan att
négon fréin bolagsledningen &r nérvarande. Revisorn deltar
dven regelbundet i revisionskommitténs moten, i synnerhet

i samband med bolagets halvérs- och bokslutsrapporter.
Revision av koncernbolag utanfér Sverige sker i enlighet med
lokala regler och férordningar.

Bolagets externa revisor d@r det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB som valdes till bolagets lagstadgade
revisor for forsta géingen vid drsstédmman 2020.
Revisorsarvodena beskrivs i noterna till de finansiella
rapporterna, se not 24 pd sidan 66 och not 6 pd sidan 73.
Revisorsarvoden inbegriper ¢éven betalning for uppdrag
utéver det ordinarie revisionsuppdraget. Sddana uppdrag
sker dock i minsta méjliga utstréckning i syfte att sékerstalla
revisorns oberoende gentemot bolaget och kréver i regel
godk&nnande av bolagets revisionskommitté.
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Valberedningen

Valberedningen utses i enlighet med den valberednings-
process som antogs av 2022 §rs extra drsstdmma. Enligt
denna process ska bolaget bjuda in tre av bolagets stérre
aktiedigare baserat pd aktieinnehav per den 1 augusti
varje &r, for att bilda en valberedning. Ledamoterna i
valberedningen dr dock, oavsett hur de utsetts, skyldiga att
tillvarata samtliga aktieGigares intressen.

Valberedningen utfér sitt arbete i enlighet med
bolagsstyrningskoden. | valberedningens uppgifter ingdr
att ge rekommendationer till aktieGigarna avseende val
av drsstémmans ordférande, styrelseledaméter och
styrelseordférande, ersdttning till styrelseordféranden
och évriga styrelseledamaéter, inklusive ersattning for
kommittéarbete, samt val av och erséttning till
lagstadgad revisor. Aktiedgare kan skicka valberedningen
férslag via e-post till nomcom@orron.com.

Valberedning infér drsstdtmman 2022 och den extra
bolagsstdimman 2022

Ledaméterna i valberedningen infor drsstdmman 2022
och den extra bolagsstdmman 2022 beskrivs i bolagets
&rsredovisning for 2021. Valberedningen har, utéver arbetet
med rekommendationerna till drsstdmman 2022, hallit
tvé moéten for att forbereda rekommendationernai till
den extra bolagsst&émman 2022 och tvd moéten efter den
extra bolagsstdmman 2022 rérande Styrelse-LTIP 2022.
Valberedningens fullstéindiga rapporter, inklusive dess
slutgiltiga forslag, finns tillgéngliga pd bolagets hemsida.

Valberedning infér drsstdtmman 2023

Ledaméterna i valberedningen infor drsstdmman 2023
tillkéinnagavs och publicerades pd bolagets hemsida den
4 oktober 2022. Valberedningen har hittills héillit tre moten
under sin mandatperiod. lan H. Lundin valdes enhdlligt till
ordférande fér valberedningen vid det férsta motet.

Valberedningens fullsténdiga rapport, inklusive dess

slutgiltiga forslag till drsstdmman 2023, finns tillganglig pé
bolagets hemsida.

Valberedning infor 2023 drs arsstatmma

lan H. Lundin (Ordférande) Nemesia S.éur.l

Livférsakringsbolaget Skandia,

Oscar Boérjesson (6msesidigt)

Mikael A. Pettersson Dita Invest Holding AB

Styrelseordférande fér Orron

Grace Reksten Skaugen
Energy
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Styrelsen

Orrén Energys styrelse ansvarar fér organisationen av bolaget
och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsens uppgift

dr att férvalta bolagets angeldgenheter till gagn fér bolaget
och alla aktiedgare med mdailsattningen att skapa léngsiktigt
och héllbart aktiedgarvérde. For att dstadkomma detta bor
styrelsen alltid ha en I[dmplig och méngsidig sammanséttning
med tanke pd verksamhetens nuvarande och forvéntade
utveckling, och bestd av styrelseledamoter med skiftande
bakgrund som séval individuellt som kollektivt besitter
nddvandig expertis och erfarenhet.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Orrén Energys styrelse bestd

av minst tre och hégst tio ledamaéter utan suppleanter

och antalet ledaméter beslutas varje ar av drsstdmman.
Styrelseledamaéterna vdljs for en mandatperiod om ett ér.
Inga suppleanter har valts och ingen av styrelsens ledamoter
&r utsedd av néigon arbetstagarorganisation. Darutéver

har styrelsen till sitt stéd en bolagssekreterare som inte ér
styrelseledamot, bolagets General Counsel Henrika Frykman.

Valberedningen for drsstdmman 2022 ansdg att den styrelse
om tio styrelseledamaéter som valdes vid drsstdmman 2022
var en kompetent och Idmplig styrelse for bolaget fram till
slutférandet av transaktionen med Aker BP. Vid den extra
bolagsstdmman 2022 féreslog valberedningen att en ny och
mindre styrelse skulle vdljas efter transaktionen med Aker BP,
som var anpassad for bolagets nya fokus som ett renodlat
bolag inom férnybar energi. Valberedningen ansdg att
sammansattningen av bdda styrelserna préglats av en bredd
och méngfald med kunniga och véimeriterade personer som
ar motiverade och redo att ta sig an de uppgifter som krévs

i dagens internationella afférsklimat. Styrelseledaméterna

har omfattande kunskap och erfarenhet frén relevanta
branscher, finansiella frégor for bérsnoterade bolag, fréigor
avseende svensk praxis och regelefterlevnad samt héllbarhet.
Valberedningen beddmde att de féreslagna styrelsernas
sammansattning uppfyllde kraven pd oberoende séval i
forhdllande till bolaget och bolagsledningen som i férhdllande
till bolagets stérre aktiedgare.

Konsférdelning diskuterades sarskilt for bdda de valda
styrelserna och valberedningen noterade att kvinnor utgjorde
30 procent av den styrelse som féreslogs av drsstédmman
2022, och 20 procent av den styrelse som féreslogs av den
extra bolagsstédmman. Bolaget stravar efter att fradmja
mdngfald pd alla nivéer i bolaget och valberedningen
tilldmpar bolagsstyrningskodens krav p& mdéngfald. Kollegiet
fér svensk bolagsstyrning rekommenderar att stérre svenska
boérsnoterade bolag bdér stréva efter att ha 40 procent av

det minst representerade kénet i sina bolagsstyrelser. Att
andelen kvinnor i de féreslagna styrelserna var lédgre, ansdg
valberedningen motiverat av styrelseledamoternas kompetens
och breda erfarenhet. Valberedningen stédjer den ambition
Kollegiet for svensk bolagsstyrning uttalat om kénsférdelning
och anser att det dr viktigt att fortsdtta stréva efter jamn
konsférdelning ndr framtida féréndringar av styrelsens
sammansattning tas i beaktande. Valberedningen noterar
att den foéreslagna styrelsen for drsstdmman 2023 bestdr av
40 procent kvinnor.

Valberedningen ség dven over ersdattningen till styrelsen infor
2022 d&rs arsst&émma och beslutade att ingen hojning skulle
foreslds, daremot foreslogs en extraordindr ersdttning for
arbete som utférts under 2021. Vid den extra bolagsstdmman
2022 féreslogs att ersattningen till styrelsen skulle dndras

till EUR for att spegla bolagets nya operativa verksamhet

22

I styrelsens framsta uppgifter ingdr att

Faststdlla bolagets évergripande madl och strategi.
Besluta om anskaffning och allokering av kapital.
Identifiera hur bolagets risker och afférsmaojligheter
pdverkas av hdllbarhetsaspekter.

Tillsatto, utvérdera och, om nédvandigt, entlediga vd.
Sdkerstdlla att det finns effektiva system for
uppfoélining och kontroll av bolagets verksamhet

och de risker for bolaget som dess verksamhet ar
férknippad med.

Sdkerstdlla att det finns en tillfredsstdllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som gdller fér bolagets verksamhet samt efterlevnad
av bolagets interna riktlinjer.

Faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets agerande
i samhdllet i syfte att sékerstdlla dess formdaga att
skapa langsiktigt varde.

Sdkerstdlla att bolagets externa kommunikation

praglas av dppenhet samt Ar korrekt, tillforlitlig och
relevant.

Sdkerstdlla att bolagets organisation har
tillfredsstallande system fér redovisning, forvaltning
av medel och att bolagets finansiella stalining i
allmanhet sdkras av tillfredsstdllande system for
intern kontroll.

Fortlbpande utvardera bolagets och koncernens
finansiella och skattemdssiga stalining.

efter slutférandet av transaktionen med Aker BP. Darutover
foreslogs inférandet av ett I&ngsiktigt aktieoptionsprogram av
engdngskaraktdr for styrelseledaméter, i syfte att sékerstdlla
styrelsens stéd under bolagets initiala tillvéxtfas.

Styrelsearbete for 2022

Styrelseordféranden ansvarar for att styrelsens arbete &r
vélorganiserat och genomfors pd ett effektivt satt, samt
sdkerstdller dven att de rapporteringsanvisningar for
bolagsledningen som utarbetats av vd och godkdnts av
styrelsen, uppratthdlls, men deltar inte i beslutsfattandet
angdende bolagets I6pande verksamhet. Styrelseordféranden
har en néra dialog med vd for att sékerstdlla att styrelsen
alltid &r tillréekligt informerad om bolagets verksamhet och
finansiella stalining.

Styrelseméten och styrelsearbete fore den 30 juni 2022

lan H. Lundin var styrelseordférande fram till slutférandet av
transaktionen med Aker BP. Styrelsens huvudsakliga fokus
under den férsta halvan av 2022 var att ha uppsikt dver

och sdkerstdlla slutférandet av transaktionen med Aker BP.
Sammanlagt holls dtta styrelsemaéten fram till slutférandet av
transaktionen med Aker BP.

Styrelseméten och styrelsearbete efter den 30 juni 2022

Efter slutférandet av transaktionen med Aker BP den

30 juni 2022 tilltrddde den nya styrelsen som féreslagits av
valberedningen for den extra bolagsstdmman 2022. Grace
Reksten Skaugen utseddes till styrelseordférande. Styrelsen har
sedan dess fokuserat pd att bygga upp bolagets verksamhet
inom férnybar energi. Sammanlagt hélls sju styrelsemoten
under 2022 efter slutférandet av transaktionen med Aker BP.
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Styrelsens drliga arbetscykel

Aktiviteter under Q1 [ Q2 Aktiviteter under Q3 [ Q4
Godkdnnande av bokslutsrapporten + Godk&nnande av budget och arbetsprogram
Behandling av rekommendation till drsstédmman att besluta om + Beaktande av styrelsens utvérdering av arbetet,
resultatdisposition att éverldmnas till valberedningen
Godkannande av ersdattningsforslag avseende roérlig erséttning + Godkannande av halvérsrapporten, granskad av
Godkdannande av drsredovisningen revisorn
Granskning av revisionsberdattelsen + Revisionskommitténs rapport avseende
Godkénnande av ersdattningspolicyn for framldggande pd deldrsrapporten for det tredje kvartalet

arsstamman (om tillampligt)

Godkdnnande av ersdttningsrapporten

Bestémmande av programmet fér drsstédmman och godkénnande
av material till drsstdmman

Konstituerande mote efter arsstdmman for att bekréfta styrelse-
och kommittéarvoden samt firmateckning, liksom for att utse
bolagssekreterare

Revisionskommitténs rapport avseende deldrsrapporten for det
férsta kvartalet

Godkannande av den drliga héllbarhetsrapporten
Godkannande av den drliga rapporten om betalningar till
myndigheter

Mote med revisor utan ledningens ndrvaro for att diskutera
revisionsprocessen, riskhantering och internkontroll

Granskning av styrelsens arbetsordning

Utvdrdering av vd:s insatser och resultat

Utvardering av bolagsledningens arbete och behandling av
ersgttningskommitténs forslag till ersattningar

Ing&ende diskussion om strategiska frégor

Styrelsearbete under 2022

Styrelsen holl 15 styrelsemoten med omfattande éverldggningar och kontakter déremellan. Férutom de dmnen styrelsen
behandlat som en del av sin drliga arbetscykel har dven foljande viktiga frégor behandlats under dret:

Foljt och haft uppsikt dver slutférandet av transaktionen med Aker BP, liksom ett antal hanférliga aktiviteter for bolaget.

| detalj diskuterat bolagets resultat for 2021, samt féreslagit att drsstdmman 2022 beslutar om en ékad kontantutdelning till
aktiedigarna om 0,5625 USD per aktie, villkorat av, och att endast utbetalas efter, slutférandet av transaktionen med Aker BP.
| detalj beaktat bolagets strategi som ett bolag inom férnybar energi och utvérderat flertalet potentiella affdrsmojligheter.
Beaktat bolagets produktion, tillgéngarnas resultat, prognoser och framtidsutsikter.

Beaktat och godkdnt bolagets offentliga uppképserbjudande for samtliga aktier i Slitevind AB (publ).

Beaktat och godkdant ytterligare férvary for att 6ka elproduktionskapaciteten i Sverige.

Beaktat féreslagna skatteféréndringar i Norge, Sverige och Finland, liksom dessas inverkan pé bolagets portfol].

Granskat slutférandet av vindkraftsparken Metsalamminkangas (MLK) i Finland.

Foljt och haft uppsikt dver hur uppférandet av vindkraftsparken Karskruv i Sverige framskridit.

Beaktat ett forslag till lGngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i form av ett aktieoptionsprogram fér bolagsledningen
och andra anstdllda i bolaget, Medarbetar LTIP 2022, och lagt fram fér godkédnnande av den extra bolagsstdmman 2022.
Diskuterat i detalj bolagets finansiering, inklusive bolagets finansiella riskhantering, kassafléden, finansieringskdllor,
valutakursférandringar, sékringsstrategi och likviditetsposition.

Granskat och godkant ingéendet av en bryggfacilitet om 100 MEUR.

Diskuterat bolagets riskhantering, inklusive i forhdllande till kriget i Ukraina och dess potentiella inverkan pd bolaget och dess
leverantoérskedja.

Diskuterat Aklagarmyndighetens &tal mot bolagets tidigare styrelseordférande lan H. Lundin och tidigare styrelseledamot
Alex Schneiter for péstddd medhjdlp till folkréttsbrott, grovt brott, i Sudan 1999-2003 respektive 2000-2003.

Beddmt i detalj hur &talet p&verkar bolaget, inklusive de meddelade yrkanden om potentiell féretagsbot och férverkande av
ekonomiska férdelar.

Styrelsens kommittéer styrelsen en kommitté for fornybar energi i syfte att félja och
stotta denna process under perioden fram till slutférandet av

For att maximera styrelsens effektivitet och sdkerstdilla transaktionen med Aker BP.

en grundlig genomgdng av specifika frégor har styrelsen

inrdttat en ersattningskommitté och en revisionskommitté. Erséttningskommittén

Kommittéernas uppgifter och ansvar beskrivs utforligt i Ersattningskommittén bistdr styrelsen i drenden som ror

de riktlinjer for respektive kommitté, som drligen antas bolagsledningens ersdttning och hdller sig informerad

som en del av styrelsens arbetsordning. Kommittémaotena om ersdttningsprinciper, ersdttningar och andra

protokollférs och de drenden som diskuteras rapporteras till anstaliningsvillkor fér bolagsledningen, samt férbereder

styrelsen. Darutéver tas informella kontakter mellan moétena styrelsens och bolagsstémmors beslut i dessa drenden.

ndar verksamheten sd krdver. Med hdansyn till etableringen Vad gdller ersdttning till bolagsledningen ar det

av den nya verksamheten inom férnybar energi bildade kommitténs mdlsdttning att erbjuda marknadsmdssiga
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och konkurrenskraftiga ersattningspaket, som tar hédnsyn

till sGval befattningens omfattning och ansvar som till
individens fardigheter, erfarenheter och prestationer. |
kommitténs uppgifter ingdr dven att folja upp och utvardera
bolagets program for rérlig ersdttning, tillédmpningen av
ersattningspolicyn samt aktuella erséattningsstrukturer och
nivéer i bolaget.

Ersattningskommitténs arbete under 2022:

Eftersom transaktionen med Aker BP tillk&innagavs i
december 2021 var kommitténs arbete fram till den

30 juni 2022 fokuserat pd att hantera drenden avseende
bolagsledningens ersdattning for 2021. Kommittén for férnybar
energi hanterade implementeringen av ett uppdaterat
ramverk for ersdttningar i syfte att spegla bolagets mindre
storlek och nya fokus pd fornybar energi.

Revisionskommittén

Revisionskommittén féljer och har uppsikt dver bolagets
system for internkontroll och bistdr styrelsen i att

sdkerstdlla att bolagets finansiella rapporter upprdattas i
enlighet med internationella redovisningsprinciper (IFRS),
drsredovisningslagen och tilldmpliga redovisningsprinciper
for svenska bolag noterade p& Nasdag Stockholm.
Revisionskommittén beddmer ocksé finansiella risker,
exponering och strategier. Enligt kommittédirektiven har
kommittén ocksd befogenhet att fatta beslut i vissa drenden,
bland annat att & styrelsens végnar granska och godkdnna
bolagets deldrsrapporter for det forsta samt det tredje
kvartalet. Som en del av den drliga revisionsprocessen

har revisionskommittén &ven regelbunden kontakt med
koncernens externa revisor och granskar revisorns erséttning
samt opartiskhet och sjalvstandighet. Revisionskommittén
bistdr ocksd valberedningen med att ta fram forslag till val
av revisor p& arsstdmman.

Revisionskommitténs arbete under 2022:

- Bedomt fullstéindigheten och riktigheten av
bokslutsrapporten 2021 och halvarsrapporten 2022 samt
rekommenderat dem fér styrelsens godkdnnande.

+ Har & styrelsens vagnar bedémt och godkant det forsta
och tredje kvartalets rapporter 2022.

« Utvarderat redovisningsfradgor i samband med beddmning
av de finansiella rapporterna.

« Foljt upp och utvarderat resultatet av koncernens
internrevision.

+ Haft tre mdten med den externa revisorn for att diskutera
den finansiella rapporteringen, internkontroll, riskhantering,
m.m.

- Utvarderat revisorns revisionsarbete, opartiskhet och
sjalvstandighet.

« Granskat och godkdnt revisorns arvode.

« Granskat utdelningsférslaget och ldmnat rekommendation
till styrelsen.

« Granskat och godkdant ett flertal drenden kopplade
till riskhantering, inklusive forslag om sékring och
driftstoppsforsakring.

Kommittén for férnybar energi (fram till den 30 juni 2022)
Kommittén for fornybar energi bildades for att bisté
styrelsen i forberedelserna infér bolagets omvandling till
ett bolag med fokus pd fornybar energi efter slutférandet
av transaktionen med Aker BP. Kommittén for férnybar
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energi arbetade fram bolagets reviderade strategi och

bestod av styrelseledamoéterna Grace Reksten Skaugen

(styrelseordférande), C. Ashley Heppenstall och Jakob

Thomasen, vilka ocksd fortsatte som styrelseledamoéter efter

transaktionen. Darutéver utférde kommittéen foljande arbete

hanférligt till bolagsledningens ersattning for perioden efter

den 30 juni 2022:

- Forberett férslag till styrelsen avseende en ny
ersattningspolicy for godkédnnande vid den extra
bolagsstdmman 2022

« Forberett férslag till styrelsen avseende Medarbetar-LTIP
2022, fér godkénnande vid den extra bolagsstémman 2022

« Granskat vd:s forslag avseende ersdéttningar och andra
anstdliningsvillkor for évriga ledande befattningshavare
och lagt fram for styrelsens godk&nnande

« Granskat vd:s forslag avseende ersdttningsprinciper for
andra anstallda

« Granskat och godkant vd:s férslag avseende tilldelning av
Medarbetar-LTIP 2022

-+ Forberett férslag avseende vd:s ersdttning, inklusive
tilldelning av Medarbetar-LTIP 2022

Ersdttning till styrelsen

Ersattning till styrelseordférande och évriga
styrelseledamaoter utgdr i enlighet med beslut fattat vid
drsstémman 2022 (fram till 30 juni 2022) och den extra
bolagsstémman 2022 (efter 1juli 2022). Styrelseledaméterna
ar inte anstdllda i bolaget, erhdller inte 16n frén bolaget

och &r inte berattigade att delta i incitamentsprogram for
bolagsledningen och évriga anstéllda (undantaget vd).
Ersattningspolicyn som godkdndes av drsstdmman 2020,
respektive den extra bolagsstdmman 2022, omfattar dven
ersattning till styrelseledamoter fér arbete som utforts
utanfor styrelseuppdraget. Arsstdmman 2022 beslutade
Aaven att godkd&nna en extraordindr ersattning for arbete som
utférts under 2021, mot bakgrund av arbetsbelastningen varit
betydligt hogre jamfort med vad som normalt férvantas.

Den extra bolagsstdmman 2022 godkdande inréttandet

av ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram

av engdngskaraktar, Styrelse-LTIP 2022, for bolagets
styrelseledaméter. For att ytterligare sékerstdlla att
styrelseledamoternas intressen dr i linje med aktieGigarnas
alaggs varje styrelseledamot att behdlla aktier de erhdillit
genom Styrelse-LTIP 2022 i sGdan utstréckning att det
personliga aktieinnehavet i bolaget motsvarar 100 procent av
ledamotens ordinarie drliga ersdttning for styrelsearbetet.

Ersattningen till styrelsen, inklusive ersdttning fér arbete som
utférts utanfor styrelseuppdraget, beskrivs i detalj i tabellen
pd sidan 25 och i noterna till de finansiella rapporterna, se
not 22 pd sidorna 62-64.

Utvardering av styrelsearbetet

Under hésten 2022 genomférdes en utvardering av styrelsens
arbete genom en enkat online. Syftet med utvérderingen

var att beddma hur styrelsearbetet fungerar och identifiera
potentiella forbattringsomrdaden. Resultatet frén varje
individuell enkdt summerades i syfte att ge en dverblick

over varje fokusomrdde. Resultaten rapporterades till
valberedningen.
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Styrelseledaméter per den 31 december 2022

Styrelsen': C. Ashley Heppenstall Grace Reksten Skaugen Jakob Thomasen Aksel Azrac Daniel Fitzgerald
Funktion Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot och
Vald 2001 Vald 2015 Vald 2017 Vald 2022 vd
Fodd 1962 Fodd 1953 Fodd 1962 Fodd 1971 Vald 2022
Ordférande Ordférande Revisionskommittén Revisionskommittén Fodd 1982
revisionskommittén ersgttningskommittén Ersattningskommittén
Ers@ttningskommittén
Utbildning B.Sc.imatematik frdn  M.Ba. fréin Bl Norwegian Examen frén Ingenjor frén Ecole Examen i kemiteknik
University of Durham.  School of Management, Képenhamns Polytechnique Fédérale  fran University of New
Phd i laserfysik och B.Sc. universitet, Danmark, de Lausanne (EPFL) och  South Wales, Sydney.
Honours i fysik frén Imperial  M.Sc.igeovetenskap  féretagsekonom fréin
College of Science and och slutfért Advanced  HEC Lausanne.
Technology vid University of =~ Strategic Management
London. programme vid IMD,
Schweiz.
Erfarenhet Sedan 1993 innehaft Tidigare direktor for Tidigare vd for Maersk  Tidigare ansvarig Group Operations
flertalet positioner Corporate Finance vid Oil och ledamot for revisions- och manager fér Lundin
inom bolag SEB Enskilda Securities i i Maersk Group konsulttjénster vid Petroleum 2014-2017.
associerade med Oslo. Styrelseledamot/vice  Executive Board Baumgartner Papier. COO for International
familjen Lundin. styrelseordférande i Statoil  2009-2016. Forvaltat tvé fonder vid  Petroleum
CFO for Lundin Oil ASA 2002-2015. Paribas bank. Corporation 2017~
1998-2001. Ledamot i HSBC European Forvaltat schweiziska 2020.
CFO fér Lundin Senior Advisory Council. och utléndska COO fér Lundin Energy
Petroleum 2001-2002. privatportfdljer vid 2021-2022.
vd fér Lundin Ferrier Lullin & Cie SA.
Petroleum 2002-2015. Medgrundare och
partner 1875 Finance.
Ovriga Styrelseordférande Styrelseordférande i Styrelseordférande Styrelseordférande
styrelseuppdrag i International Euronav NV, ledamot i i DHI Group, ESVAGT, i Etrion Corp,,

Petroleum Corp. och
ledamot i Lundin Gold
Inc, Lundin Mining
Corp. och Aker BP ASA.

Investor AB, Panoro Energy
och PJT Partners, grundare
av och styrelseledamot

i det norska Institutet for
styrelseledamater, och
férvaltare och styrelse-
ledamot i radet for
International Institute of
Strategic Studies i London.

RelyOn Nutec och
Hovedstadens
Letbane, och
styrelseledamot i
Arcadia eFuels.

styrelseledamot

och ledamot av
investeringskommittén
for Adolf H Lundin
Charitable Foundation.

Deltagande i méten

Styrelsen 13/15 15/15 15/15 7/7° 77

Revisionskommittén 5/5 4/5 2/20

Ersattningskommitté 1 1/2 118

Kommittén for

fornybar energi? 3/3 3/3 3/3

Ersdttning®

Styrelse och 150 525 USD och 165 750 USD och 161 544 USD och 35 000 EUR 0

kommittéarbete 37 500 EUR 65 000 EUR 32500 EUR

Sarskilda

uppdrag utanfor 0 0 0 0 0

styrelseuppdraget

Aktier per den 0% och 201 000 1000° 8 820 och 201 000 0 och 201000 65 000 och 2 628 000

31december 2022 optioner Styrelse-LTIP och 402 000 optioner optioner Styrelse-LTIP optioner Styrelse-LTIP  optioner Medarbetar-
2022 Styrelse-LTIP 2022 2022 2022 LTIP 2022

Oberoende av Ja Ja Ja Ja Nej’

bolaget och

bolagsledningen

Oberoende av Ja Ja Ja Nej® Ja

bolagets

stoérre aktiedigare

@ 2w N

o

Styrelseledaméter och funktioner inkluderas i denna tabell per den 31 december 2022. Styrelsens tidigare ordférande, lan H. Lundin (métesdeltagande styrelsen
8/8, ersattningskommittén 1/1) och tidigare styrelseleamoéter Alex Schneiter (métesdeltagande styrelseméte 7/8), Peggy Bruzelius (métesdeltagande styrelse 7/8,
revisionskommittén 3/3), Adam I. Lundin (métesdeltagande styrelse 6/8), Lukas H. Lundin (métesdeltagande styrelse 7/8), Torstein Sanness (motesdeltagande
styrelse 8/8) och Cecilia Vieweg (motesdeltagande styrelse 8/8, ersattningskommittén 1/1) omvaldes vid 2022 &rs &rsstamma for perioden fram till slutférandet
av transaktionen med Aker BP. Erséttning for dessa styrelseledamoter betalades ut i enlighet med de beslut som fattats vid 2021 och 2022 &rs drsstédmmor, pro
rata till tjiénstgjord tid, vilket beskrivs i Not 22 pd sidan 63. lan H. Lundin erholl 26 848 USD for sdrskilda uppdrag utanfor styrelseuppdraget under sin tid som
styrelseordférande under 2022.
Kommittén for férnybar energi fanns pa plats fram tills slutférandet av transaktionen med Aker BP.
Styrelsens ersattning inkluderar inte vardet av optionerna under Styrelse-LTIP, som beskrivs i not 22 p& sidorna 62-64.
C. Ashley Heppenstall innehar 1869 535 aktier i Orrén Energy AB genom ett investmentbolag, Rojafi. C. Ashley Heppenstall utseddes till ledamot av
Ersattningskommittén den 1juli 2022.
Grace Reksten Skaugen innehar 50 000 aktier i Orrén Energy AB genom ett investmentbolag, Infovidi Ltd.
Aksel Azrac ar enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets stérre aktiedgare eftersom han ar partner i 1875 Finance,
som levererar tjénster som Family Office at familjen Lundin. Aksel Azrac valdes till styrelseledamot samt utseddes till ledamot av Revisionskommittén och
Ersattningskommittén den 1juli 2022.
Daniel Fitzgerald &r enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han &r nuvarande vd for
Orrén Energy. Daniel Fitzgerald valdes till styrelseledamot den 1juli 2022.
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Bolagsledning

Ledningsstruktur

Orrén Energys ledande befattningshavare pd koncern

och lokal nivé bestdr av hogt kvalificerade individer med
omfattande branscherfarenhet. Bolagets vd dr ansvarig for
den I6pande verksamheten i Orrén Energy och utses av och
rapporterar till styrelsen. Vd tillsatter i sin tur évriga ledande
befattningshavare, vilka bistér honom i utférandet av hans
uppdrag, liksom i implementeringen av styrelsens beslut och
instruktioner, med mdlet att sékerstdlla att bolaget ndr sina
strategiska mal samt fortsdtter att leverera ansvarsfull tillvéxt
och l&ngsiktigt aktiedgarvarde.

Investeringskommittén (efter 30 juni 2022)

Efter slutférandet av transaktionen med Aker BP, bestar
bolagets investeringskommitté av Daniel Fitzgerald, vd;
Henrika Frykman, General Counsel; och Espen Hennie, Chief
Financial Officer (CFO).

Investeringskommittén bistdr styrelsen i férvaltningen

av bolagets investeringsportfolj. Kommitténs uppgift

ar att faststdlla att bolaget har en tydligt uttalad
investeringspolicy for att utveckla, granska och till styrelsen
rekommmendera investeringsstrategier och riktlinjer i linje
med bolagets dvergripande policy, samt att granska

och godkanna investeringstransaktioner och att félja

upp att investeringsstrategier och riktlinjer efterlevs. Till
investeringskommitténs ansvar och uppgifter hoér éven att
behandla érliga budgetar och godkénna tillagg till

dessa, liksom investeringsforslag, dtaganden, férvary och
avyttringar av tillgéngar samt andra investeringsrelaterade
uppgifter som delegeras av styrelsen.

Bolagsledningens uppgifter och forpliktelser

Vd:s arbetsuppgifter och ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och vd regleras i arbetsordningen och i styrelsens
instruktioner till vd. Férutom den évergripande ledningen
av bolaget omfattar vd:s uppgifter dven att sakerstdlla
att styrelsen erhdller all relevant information om bolagets
verksambhet, inklusive vinstutveckling, finansiell stalining
och likviditet, samt information om vasentliga hdndelser
sdsom betydande tvister, avtal och utveckling av viktiga
afférsrelationer. Vd &r ocksé ansvarig for att uppratta
erforderliga beslutsunderlag for styrelsens beslut och

for att sakerstdlla att bolaget foljer tilldmplig lagstiftning,

Viktiga fragor for bolagsledningen 2022

gdllande aktiemarknadsregler, och andra regelverk, sdsom
bolagsstyrningskoden. Vd for ocksd regelbunden dialog

med bolagets intressenter, inklusive aktiedigare, finansiella
marknader, affarspartners och myndigheter. For att kunna
fullgoéra dessa uppgifter for vd ndra diskussioner med
styrelseordféranden rérande bolagets verksamhet, finansiella
stalining, kommande styrelsemoten, implementering av
beslut och andra frégor.

Bolagsledningen, under vd:s ledarskap, ansvarar for att
s@kerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med
koncernens uppférandekod och samtliga policyer, rutiner
och riktlinjer pd& ett professionellt, effektivt och ansvarsfullt
satt. Ledningsmoten haills veckovis for att diskutera alla
kommersiella-, tekniska, hdllbarhets-, finansiella-, juridiska-
och andra frégor inom koncernen for att sékerstdlla att
kort- och langsiktiga affédrsmal nds. Bolagsledningen

reser ofta for att folja den I6pande verksamheten, sdka
nya affédrsmojligheter och traffa bolagets intressenter,
inklusive affarspartners, leverantérer och uppdragstagare,
myndighetsrepresentanter och finansiella institutioner.
Bolagsledningen har ocksd kontinuerlig kontakt med
styrelsen, i synnerhet styrelsekommittéerna, i I6pande
angeldgenheter och i specifika frégor som kan uppkomma.

Ersattningar

Koncernens ersattningsprinciper

Orron Energys mdlsdttning ar att erbjuda alla anstdllda
konkurrenskraftiga och marknadsmdssiga ersdttningspaket.
Dessa ersattningspaket ar utformade for att sakerstdlla

att koncernen kan rekrytera, motivera och behdlla hogt
kvalificerade medarbetare och beléna prestationer som pd
ett hdllbart och I&ngsiktigt satt gagnar aktiedgarvdrdet.

Ers&ttning inom koncernen bestér av fyra delar: (i) grundién,
(ii) arlig rérlig ersattning, (iii) 1@ngsiktigt incitamentsprogram
(LTIP) och (i\% évriga férmdaner. Som en del av den &rliga
utvarderingen har bolaget antagit en sarskild prestations-
ledningsprocess (Performance Management Process) for att
sdkerstdlla att prestationer pd individ- och teamniva ligger

i linje med verksamhetens strategiska och operativa mdil.
Individuella resultatmal faststdlls formellt och centrala delar
av den rorliga ersattningen ar tydligt kopplade till individens
formdaga att uppnd dessa Mal.

« Forhandlat transaktionen med Aker BP och ddrtill relaterat arbete samt haft uppsikt dver slutférandet av transaktionen den

30 juni 2022.

+ Fram till slutférandet av transaktionen med Aker BP, svarat for bolagets verksamhet i Norge.
« Utvecklat strategin for bolagets verksamhet inom férnybar energi.

- Overvdgt ett flertal nya afférer och investeringsmojligheter.

- Beaktat och bedémt majligheten att férvarva Slitevind AB (publ) genom ett offentligt uppképserbjudande, samt
hanterat publiceringen och genomférandet av erbjudandet, samt dversett tvéngsinldsenforfarandet av aktierna och

integrationsprocessen av det forvarvade bolaget.

« Beddmt och férhandlat ytterligare sex forvary for att dka elproduktionskapaciteten i Sverige, inklusive férvarvet av Siral

Foérvaltning AB.

+ Forhandlat och ingdtt en bryggfacilitet om 100 MEUR for att finansiera bolagets verksamhet.

+ Beaktat bolagets produktion, tillgéngarnas resultat, prognoser och framtidsutsikter.

+ Granskat och diskuterat foreslagna skatteféréndringar i Norge, Sverige och Finland, liksom dessas inverkan pd bolagets portfol;.
- Foljt och haft uppsikt éver slutférandet av vindkraftsparken Metsalamminkangas (MLK) i Finland.

+ Foljt och haft uppsikt dver utbyggnaden av vindkraftsparken Karskruv i Sverige.

+ Diskuterat och hanterat inverkan pd bolaget frén kriget i Ukraina och vidtagit nodvandiga dtgarder for att minska inverkan

pd bolagets verksamhet och sdkerstdlla dess kontinuitet.

- Beaktat och hanterat effekterna av Aklagarmyndighetens &tal géllande bolagets tidigare verksamhet i Sudan, inklusive

delgivningen om krav pd bolaget.
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For att sdkerstdlla att koncernens ersdttningspaket

forblir konkurrenskraftiga och marknadsmdssiga kan
ersgttningskommittén och koncernen komma att genomfor
jamforelsestudier.

Ersdittningspolicy for ledande befattningshavare
Ersattning till bolagsledningen féljer sammma principer som
for alla anstéllida, dock mdste dessa principer godkénnas
av arsstmman. Ersattningskommittén upprattar darfor
for styrelsens och ddrefter drsstémmans godkdnnande en
ersgttningspolicy fér ledande befattningshavare nar

det finns forslag pd& andringar eller minst vart fiérde ér.
Styrelsen foresldr ingen dndring av erséttningspolicyn
som godkd&ndes av den extra bolagsstdmman 2022,

vilken &terfinns nedan. | ersdttningsrapporten, som finns
tillganglig pé bolagets hemsida, beskrivs resultaten och hur
ersgttningskommittéen tog beslut under 2022 i detalj.

Den drliga rérliga erséttningen for bolagsledningen bedéms
utifréin drligt faststdllda prestationsmdl, vilka speglar

de frémsta drivkrafterna for att uppnd vardeskapande

och okat aktiedgarvérde. Strukturen for, och viktningen av,
prestationsmalen, liksom de specifika mdlen, granskas
drligen av ersattningskommittén for att séikerstdlla att de
dverensstdmmer med bolagets strategi och riskaptit och
godkdanns av styrelsen.

Langsiktigt incitamentsprogram 2022

Den extra bolagsstémman 2022 beslutade om att inrétta

ett I&ngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i form av

ett aktieoptionsprogram fér bolagsledningen och andra
anstdllda i Bolaget (Medarbetar-LTIP 2022). Optionerna for
Medarbetar-LTIP 2022 ges ut vederlagsfritt. Varje option
berdttigar deltagaren att kdpa aktier i bolaget till ett I6senpris
om 8,88 SEK. Optionerna under Medarbetar-LTIP 2022 har en
intjdnandeperiod fram till den 31 juli 2025 och deltagaren &r

Sudan

berattigad att 16sa in alla eller delar av optionerna fram till
den 31juli 2029 (Iosenpenoden) Under intjinandeperioden
kan anstdllda vdlja att 16sa in optionerna i enlighet med
nettoaktiereglering (Eng. net equity settlement ? enligt
villkoren for Medarbetar-LTIP 2022. Det totala antalet optioner
under Medarbetar-LTIP 2022 var 7 985 000. Styrelsen kan
under sdrskilda omsténdigheter besluta att reducera
(inklusive att reducera till noll) tilldelningen av optioner under
Medarbetar-LTIP 2022.

Tilldelade aktier enligt LTIP 2022 &r féremdl for vissa
overldtelseinskrankningar i syfte att sdkerstdlla att
bolagsledningen bygger upp ett meningsfullt aktieinnehav i
Orrén Energy. Forvéntad nivé pd aktiedgande for respektive
ledande befattningshavare &r 100 procent (200 procent for
vd) éver tid av deltagarens drliga bruttogrundlén genom att
behdlla 50 procent av inldsta aktier, efter skatt.

Uppféljning och utvdardering av resultat

Styrelsen &r ansvarig for att kontinuerligt folja upp och
utvardera vd:s arbete och ska minst en géing per ar géra

en formell genomgdng av de resultat vd uppndtt under

dret. Styrelsen behandlade dven férslag till erséttning

till vd och bolagsledning. Varken vd eller évriga ledande
befattningshavare var nérvarande under dessa diskussioner.

| ersattningskommitténs uppgifter ingdr ocksd att félja

upp och utvardera den generella tilldmpningen av den
ersgttningspolicy som bolagsstémman antagit. | samband
med detta upprattar ersattningskommittén for styrelsens
och drsstdmmans godkdannande en drlig ersdttningsrapport
om tillédmpningen av ersdattningspolicyn och utvérderingen
av ersdttningar till bolagsledningen. Som en del av denna
utvarderingsprocess verifierar bolagets externa revisor ocksé
varje dr att erséttningspolicyn har tilldmpats korrekt. Bada
rapporterna dr tillgdngliga pé bolagets hemsidai.

Aklagarmyndigheten inledde i juni 2010 en férundersokning om pdést&dd medverkan i brott mot internationell humanitdr réitt

i Sudan 1997-2003.

Den 11 november 2021 véickte Aklagarmyndigheten dtal mot bolagets tidigare styrelseordférande lan H. Lundin samt
tidigare styrelseledamot Alex Schneiter i forhdllande till tidigare verksamhet i Sudan frén 1999-2003 respektive 2000-2003.
Atalet innefattar éven ett yrkande att p&féra bolaget en féretagsbot om 3 MSEK och férverkande av ekonomiska fordelar
om 13918 MSEK, vilket enligt Aklagarmyndigheten motsvarar vérdet av den vinst om 720,1 MSEK som bolaget gjorde vid
férsaljningen av verksamheten 2003. Yrkandets belopp avseende férverkande av ekonomiska férdelar ar cirka hdlften av
det belopp som Aklagarmyndigheten ursprungligen delgivit bolaget 2018. En féretagsbot eller férverkande av ekonomiska
fordelar kan endast péféras i samband med en slutgiltigt fallande dom. Huvudférhandlingen vid Stockholms Tingsréitt

planeras att pdborjas den 5 september 2023.

Bolaget tillbakavisar att det finns ndgon grund for anklagelser om felaktigt agerande av négon av dess tidigare féretradare
och ser inga omsténdigheter, under vilka bolaget skulle kunna tvingas betala en sadan féretagsbot eller férverkande av
ekonomiska férdelar. Bolaget dér fortsatt fast forvissat om att domstolsprocessen kommer att sié fast att dess tidigare

féretrédare inte har agerat felaktigt.

Under 2018 inledde Aklagarmyndigheten aven en férundersskning avseende pdstddd anstiftan till Svergrepp i rattssak till
féljd av anklagelser om vittnestrakasserier. Foretaget och dess foretrédare kdnner inte till négra detaljer om de pdstadda
handlingarna, trots flera férfrdgningar, och avvisar all kinnedom om eller inblandning avseende felaktigt agerande. lan
H. Lundin och Alex Schneiter har férhérts av Aklagarmyndigheten och har delgivits de misstankar som ligger till grund for
utredningen.

Mer information om tidigare aktiviteter i Sudan mellan 1997-2003 finns tillgénglig pd www.lundinsudanlegalcase.com
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Féljande erséttningspolicy for koncernledningen
godkdandes av drsstdimman 2020 och gdllde fram

den till 30 juni 2022, varefter den ersattes av den nya
ersdattningspolicyn i enlighet med beslut fran 2022 ars
extra bolagsstémma’

Tillampning av policyn

Denna ersattningspolicy (“policyn”) avser erséttning for
"bolagsledningen” i Lundin Energy AB (“Lundin Energy” eller
"bolaget”), vilken innefattar (i) bolagets koncernchef och
verkstallande direktor (President och Chief Executive
Officer,"vd"), (ii) vice vd, vilket en av de évriga
befattningshavarna inom bolagsledningen kan utses till fréin
tid till annan, och (jii) Chief Operating Officer, Chief Financial
Officer samt anstdllda pé Vice President-nivd. Denna policy
omfattar dven eventuella ersdttningar till styrelseledamaéter
fér arbete som utférs utanfér styrelseuppdraget.

Bakgrund till Gndringarna i 2020 ars policy jamfért med den
policy som godkdndes 2019
Den policy som godké&ndes av drsstdmman 2020
("&rsstamman”), var resultatet av en éversyn som
genomforts for att sdkerstdlla efterlevnad av svensk
lagstiftning efter de féréndringar som baserats pd& det
reviderade Aktiedgarrattsdirektivet och for att efterleva
den reviderade versionen av Svensk kod for bolagsstyrning.
F& vasentliga forandringar genomférdes betréffande
hur bolaget hanterar frégor rérande ersattning for
bolagsledningen, men den nya lagstiftningen, tillsammans
med diskussioner med aktiedgares foretradare, ledde
till vissa forandringar i férslaget som dverldmnades
for aktiedigarnas godkdnnande vid drsstémman 2020.
Skillnaderna mellan 2020 érs policy och den policy som
godkdndes pd drsstémman 2019 dr féljande:
« Jamfort med 2019 é&rs policy har 2020 érs policy en
tydligare koppling till strategi, I&ngsiktig prestation
och hdéllbarhet, samt kréver att ersattningskommittén
("kommittén”) beaktar aktieGigarnas synpunkter, liksom
ersdttningar till samtliga anstdallda inom bolaget vid dess
beslutsfattande och rekommendationer till styrelsen.
- Styrelsen kan fortsatta att tilldela drlig rorlig ersattning
upp till tolv ménaders grundlén, men 2020 drs policy
har fortydligats genom att inféra ett tak pd upp till
18 md&naders grundlon i férhéllande till prestationer som av
ersdttningskommittén betraktas som exceptionella.
« Jamfort med 2019 &rs policy beskriver 2020 &rs policy
mer detaljerat utformningen och styrningen av de
olika delar som ersdttningen bestdr av, och de olika
ersdttningsformernas relativa andel av den totala
ersdttningen.
« Policyn innehdller mer information om villkor,
beslutsprocesser och évervaganden, inklusive hur bolaget
kan frdngd policyn.

2020 érs policy finns tillgénglig pé bolagets hemsida www.
lundin-energy.com?, tillsammans med tidigare ars policyer
och kommer att finnas tillgéinglig under tio dr.

Huvudsakliga principer fér erséittningar inom Orrén Energy
Orrén Energys principer och policyer for ersattningar har
tagits fram for att sdkerstdlla ansvarsfulla och hdllbara
ersattningsbeslut som syftar till att stédja bolagets strategi,
aktiedigares I&ngsiktiga intressen och héllbara afférsmetoder.
Det dr Orron Energys mdlsdttning att rekrytera, motivera och
behdlla hogt kvalificerade ledande befattningshavare med
formdga att uppnd bolagets mdl, samt att uppmuntra och
pd lampligt satt beldna befattningshavarnas prestationer
och bidrag till Orrén Energys framgdngar

Ersdittningar till styrelseledaméter

Férutom de styrelsearvoden som beslutas av
drsstémman, kan ersdttning for arbete som
styrelseledaméter utfér utanfor styrelsearbetet betalas i
enlighet med rédande marknadsmassiga villkor.

Ersattningskommittén

Styrelsen har inrattat ersattningskommittén for att ge stéd

till styrelsen i frédgor om ersdattning for vd, vice vd, dvriga

medlemmar i bolagsledningen samt andra nyckelpersoner
inom bolaget. Syftet med denna kommitté &r att strukturera
och implementera ersdttningsprinciper

for att uppnd bolagets strategi, varvid de huvudsakliga

arbetsuppgifterna avser:

« oOversyn och implementering av bolagets
ersattningsprinciper for bolagsledningen, inklusive
denna policy som ar féremal for godkénnande av
bolagsstémman,

+ ersdttning for vd och vice vd, saval som for évriga
medlemmar i bolagsledningen, och évriga specifika
ersdttningsfrégor som uppkommer,

+ utformning av de I&ngsiktiga incitamentsprogrammen,
som férutsatter bolagsstdmmans godkdnnande, och

- efterlevnad av tillémpliga lagar och regler, sésom denna
policy, aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Nar kommmittén fattar beslut, inklusive faststdllande,
granskning och genomférande av policyn, féljer den en
process ddr:

- styrelsen faststdller och granskar kommitténs riktlinjer,

« kommitténs ordférande godk&énner kommitténs agenda,

« kommittén beaktar rapporter, information och
presentationer och diskuterar alla forslag. | sina
overvaganden kommer kommittén att ta vederborlig
hansyn till bolagets situation, generella och
branschspecifika ersattningsnivéer, ersattningar och
anstdliningsvillkor for samtliga anstallda, feedback frén
olika intressenter, relevanta lagar, férordningar och riktlinjer
vilka publiceras frén tid till annan,

+ kommittén kan be om r&d och stod fréin representanter
frén bolagsledningen, évrig intern expertis och fran
externa konsulter. Den ska dock férsdkra sig om att det
inte foreligger ndgon intressekonflikt i forhallande till andra
uppdrag som s@dana personer kan ha for bolaget och
bolagsledningen,

+ genom ett krav pd att individer meddelar intressekonflikter
och i sédana fall forklarar sig javiga sdkerstdller kommittén
att beslut inte p&verkas av intressekonflikter,

« ndr kommittén anser att den har blivit informerad i
tillréicklig

« utstrackning, kommer den att fatta sina beslut och, i de fall
det krdvs, ldmna forslag for styrelsens godkénnande, och

« styrelsen kommmer att behandla samtliga frégor for
godkannande eller forslag frén kommittén och, efter
egna diskussioner, fatta beslut, Ilimna forslag till en
bolagsstémma och/eller lamna ytterligare férfréigningar till
kommittén.

' Vid tiden for ersattningspolicyns godkdnnande var féretagsnamnet
“Lundin Petroleum AB”, i policyn har dessa referenser ersatts med
bolagets nya féretagsnamn “Lundin Energy AB”. Policyn har éven
uppdaterats for att reflektera att den har blivit godkénd av 2020 &rs
drsstdmma och inte I&ngre dr att anse som ett forslag.

2 Till féljd av namnandring finns denna policy tillgénglig p&
www.orron.com
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Ersdttningskomponenter for bolagsledningen
Ersattningar till bolagsledningen bestdr av fyra huvudkomponenter:

Beskrivning, syfte och koppling till
strategi och hdllbarhet

Process och styrning

Relativ andel av
uppskattad/maximal
ersattning’

a) Grundién

« Fast kontantersdttning, utbetalas .
mdanadsvis. Férutséigbar ersattning
for att hjdlpa till att attrahera och
behdlla nyckeltalanger.

Kommittén genomfor érligen en 30% [ 20%
o6versyn av Idnerna som en del i

processen for Gversynen av den

totala erséttningsnivan (se nedan

fér en beskrivning av processen for

jamforelser).

b) Arlig rérlig
ersdttning

- Arlig bonus utbetalas for
prestationer under rdkenskapsdret.

« Ersattningen har ett tak om upp till
18 m&naders grundlén, varav upp
till 12 m&naders grundlon betalas
ut baserat p& uppfyllande av
férutbestémda prestationskrav.
Ersattningar dverstigande 12
mdnaders grundldn utbetalas for
exceptionella prestationer.

« Signalerar och belénar strategiska
och operationella resultat samt
prestationer under &ret som bidrar
till bolagets l&ngsiktiga och hdllbara
vdardeskapande.

Den drliga éversynen av totall 20% [ 25%
ersdttning tar éven i beaktande
arlig tilldelad bonus, resultat,
malstruktur, viktningar av

mdl och specifika nivéer for
prestationsbaserade mal.
Mdatbara finansiella och icke-
finansiella prestationskrav
identifieras baserat pé befattning
och ansvar, och inkluderar
prestationer i forhallande till mail
avseende produktion av olja och
gas, reserver och resursersattning,
finansiell prestation, halsa och
sdkerhet, ESG, koldioxidutsl&pp,
féretagsansvar och afférsstrategi.
Kommittén granskar separat den
&rliga rérliga ersattningen.

c) Langsiktigt
incitaments-
program

Program for prestationsaktier .
som férenar deltagarnas och
aktiedigarnas intressen, genom
tilldelning av aktier upp till 36
mdanaders grundlén med tilldelning
efter tre &r baserat pd prestation.
Relativ total avkastning for
aktieagare (Eng. Total Shareholder
Return, ”TSR") sammanfattar

den komplexa uppsattningen
variabler for I&dngsiktig hdllbar
framgdng inom olje- och
gasprospektering och produktion
till ett prestationstest i forhdllande
till referensbolag som bolaget
konkurrerar med sdvitt avser
kapitalanskaffningar.

Den drliga dversynen av 40% [ 50%
total ersdttning beaktar
tilldelningar enligt I&ngsiktiga
incitamentsprogram, utfall,
referensbolag for TSR och mdl.

Krav att deltagarna bygger upp ett
betydande personligt aktieinnehav
pd upp till 200% av grundidénen dver
tid genom att behdlla aktier tills en
forutbestéimd gréns har uppndtts.
Kommittén granskar separat
utformningen av langsiktiga
incitament.

d) Férmdner

Forutsagbara forméner for

att underlgtta fullgérandet av
uppdraget for respektive ledande
befattningshavare, samt hjalpa
till att attrahera och behdilla
nyckeltalanger.

Kommittén ser regelbundet dver 10% /| 5%
formaner och avtalsvillkor for att

sdkerstdlla att bolaget erbjuder
marknadsmadssiga villkor.

Formdaner faststdlls med hdnsyn

till extern marknadspraxis, intern

praxis, position och relevanta

komponenter fér ersattning

Totalt

100% / 100%

! Uppskattad erséttning visar procentandelen av den totala ersattningen dér andelarna uppskattas till 50 procent av maximal dérlig ersdttning och 50
procent av l&dngsiktiga incitament, utan att beakta effekten av féréandringar av aktiekursen och utdelningar. Andelarna féor maximal ersdttning
baseras pd en full tilldelning av béde drlig rorlig ersattning och Idngsiktiga incitamentet, utan att beakta effekten av forandringar av aktiekursen och
utdelningar. Andelarna kan variera pd individnivd, baserat pd de faktiska tilldelningarna och incitamentens varierande natur.
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Oversyn och jamférelser

Varje &r genomfér kommittén en dversyn av bolagets

ersattningspolicyer och rutiner med hénsyn till den totala

ersattningen for respektive ledande befattningshavare, saval

som de individuella komponenterna. Nivéerna faststdlls med

hansyn till;

- Den totala moéjliga ersattningen,

+ den externa Ibnemarknaden,

- befattningens omfattning och ansvar,

- individens fardigheter, erfarenhet och prestationer,

« bolagets prestation, ersattningens skdlighet och allmanna
marknadsvillkor, och

+ nivé&er och dkningar av ersattningar, liksom andra
anstdlliningsvillkor, fér andra befattningar inom bolaget.

Externa jamforelsestudier for totala ersdttningar tas fram
utifrén en eller flera uppsdttningar av bolag som konkurrerar
med Lundin Energy om talang, med hansyn till faktorer
s@som storlek, komplexitet, geografi och affarsprofil vid
faststallandet av séddana jamforelsegrupper

Rérlig ersdittning

Bolaget anser att rorlig ersattning utgdr en viktig del av
ledande befattningshavares ersattningspaket, dar tillhérande
prestationsmal aterspeglar de viktigaste drivkrafterna

for att fullfolja bolagets affdrsstrategi, och for att uppnd
hallbart vérdeskapande och tillvaxt for att skapa ldngsiktigt
aktiedgarvarde. Kommittén sdkerstaller att prestationsmal
och dess utformning anpassas till bolagets strategiska
inriktning och riskbendgenhet, innan incitamenten godkanns
av styrelsen.

Det finns inga villkor om uppskovsperioder avseende
utbetalning av rérlig ersattning, ddremot kan styrelsen
Aterkréva drliga bonusar som betalats ut, fér det osannolika
fall att de betalats ut baserat pd information som uppdagats
ha varit uppenbart felaktigt. Styrelsen kan ocksé under
exceptionella omstdndigheter minska tilldelningar enligt
I&ngsiktiga incitamentsprogram, inklusive reducera dem

till noll, om den anser att intjdnandet aterspeglar bolagets
resultat pd ett felaktigt satt.

Formdéner

Formdaner som tillhandahaills ska vara marknadsmdssiga
och ska underlatta fér de ledande befattningshavarna att
fullgdra sina arbetsuppagifter. Pension ar den huvudsakliga
formdnen och foljer den lokala geografiska praxis dar
individen &r baserad. Pensionsférmdnerna bestér av

en grundldggande plan fér pensionsavsdattningar, dar
arbetsgivaren tillhandahdller 60 procent och arbetstagaren
40 procent av ett arligt bidrag pd upp till 18 procent

av den hogsta nivan for pensionsgrundande 16n, och

en kompletterande plan for pensionsavsattningar dér
arbetsgivaren tillhandahdller 60 procent och den anstdllde
40 procent av ett bidrag upp till 14 procent av den hégsta
nivan for pensionsgrundande 16n.

Avgdngsvederlag

En dmsesidig uppsagningstid om mellan tre och

tolv mdnader gdller mellan bolaget och ledande
befattningshavare, och ar beroende pd den anstalldes
anstdliningstid i bolaget. Darutdver finns bestémmelser
om avgdngsvederlag i anstdaliningsavtalen for ledande
befattningshavare som berdttigar till ersattning

for det fall anstdliningen upphdr pd grund av en vdsentlig
agarférandring i bolaget. En sédan ersattning, tillsammans
med tillémplig uppsdgningstid, far ej dverstiga 24 mdanaders
grundlén.

Styrelsen ar vidare bemyndigad att i enskilda fall

godkdanna avgdngsvederlag utdver uppsdgningstiden och
avgdngsvederlag till foljd av en vasentlig dgarférandring

i bolaget, i det fall d&r anstaliningen avslutas av bolaget
utan saklig grund eller under andra omstdndigheter enligt
styrelsens beddmning. Sddana avgdngsvederlag kan leda
till utbetalning om upp till 12 méanaders grundlion, varvid inga
andra formdner ska utga.

Under alla omsténdigheter ska det sammanlagda avgdngs-
vederlaget (dvs. fér uppségningstid och avgéngsvederlag)
vara begrdnsat till hogst 24 mdanaders grundion.

Bemyndigande fér styrelsen

Styrelsen ar bemyndigad att, i enlighet med 8 kap, 53 §
aktiebolagslagen, besluta om att tillfalligt frdngd denna
policy sdvitt avser samtliga ersdttningskomponenter forutom
det maximala beloppet for rorlig erséttning som alltid ska
vara begrdnsat till ett hogsta belopp om 18 ménaders
grundlén. Avvikelser ska behandlas av kommittén och
presenteras for styrelsen for dess godk&nnande. Styrelsen far
endast frdngd policyn i enskilda fall ddr det finns sarskilda
skal fér det utanfér den normala verksamheten och ett
avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets I&dngsiktiga
intressen, finansiella stallning och/eller héllbarhet genom

att uppmarksamma exceptionella insatser. Skdlen for

avsteg frén policyn ska anges i ersdttningsrapporten som
overldmnas till rsstmman.

Utestdende ersattningar

Tidigare beslutade ersattningar till bolagsledningen,
som inte har forfallit till betalning, innefattar tilldeIningar
enligt bolagets tidigare LTIP program och omfattar

258 619 LTIP Awards under 2017 d&rs prestationsbaserade
incitaments-program, 195 658 LTIP Awards under

2018 drs prestationsbaserade incitamentsprogram,
222148 LTIP Awards under 2019 ars prestationsbaserade
incitamentsprogram och 2 746 units tilldelade enligt 2017
ars unit bonus program. Ytterligare information om dessa
program finns i not 28 i bolagets drsredovisning 2019.

'Vid tiden for 2020 drs arsstamma
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Féljande erséttningspolicy godkéndes av 2022
ars extra bolagsstdmma och ersatte den tidigare
erséttningspolicyn den 30 juni 2022.

Tillampning av policyn

Denna ersdttningspolicy avser ersdttning for
"bolagsledningen” i Bolaget, vilken innefattar (i) bolagets
verkstallande direktor ("VD"), (i) vice VD, som en av de

ovriga befattningshavarna inom bolagsledningen kan utses
till frén tid till annan och (jii) ledande befattningshavare
utsedda av styrelsen. Denna policy omfattar dven eventuella
ersattningar till styrelseledamater (“styrelsen”) for arbete som
utférs utanfor styrelseuppdraget.

Policyn dr, tillsammans med tidigare drs policyer, tillgénglig
pd Bolagets webbplats och kommer att finnas tillgénglig i tio
ar.

Huvudsakliga principer for erséttningar inom Bolaget
Bolagets principer och policyer har tagits fram for att
sdkerstdlla ansvarsfulla och hdllbara ersattningsbeslut

som syftar till att stédja Bolagets strategi, aktiedigares
I&ngsiktiga intressen och hdllbara afférsmetoder. Det ar
Bolagets mdlsdattning att rekrytera, motivera och behdilla
hogt kvalificerade ledande befattningshavare med férmdéga
att uppnd Bolagets mdl samt att uppmuntra och pd lampligt
sditt beléna befattningshavarnas prestationer och bidrag till
Bolagets framgdngar.

Ersdittningar till styrelseledaméter

Utover de styrelsearvoden som beslutas av drsstdmman,
kan ersattning for arbete som styrelseledamoter utfér
utanfor styrelseuppdraget betalas i enlighet med rddande
marknadsmadassiga villkor.

Ersattningskommittén

Styrelsen har inrdttat en ersdttningskommitté for att ge

stod till styrelsen i frégor om erséttning till VD, vice VD (om

s&dan utsetts), dvriga medlemmar i bolagsledningen

och andra nyckelpersoner inom Bolaget. Syftet med

ersgittningskommittén ar att strukturera och implementera

ersattningsprinciper for att uppnd Bolagets strategi, varvid de
huvudsakliga uppgifterna ar foéljande:

« Oversyn och implementering av Bolagets
ersdttningsprinciper for bolagsledningen, inklusive
denna policy som dar féremail for godkénnande av
bolagsstdmman,

31

- ersdttning till VD och vice VD (om s&dan utsetts) och
ovriga medlemmar i bolagsledningen samt évriga
specifika ersattningsfrégor som uppkommer,

+ utformning av l&ngsiktiga incitamentsprogram som kréver
bolagsstémmans godk&dnnande, och

- efterlevnad av tilldmpliga lagar och regler, sésom denna
policy, aktiebolagslagen (2005:551), Svensk kod for
bolagsstyrning och Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Nar ersattningskommittén fattar beslut, inklusive
faststdllande, granskning och genomférande av denna
policy, féljer den en process dar:

« styrelsen faststdller och dvervakar erséttningskommitténs

uppdrag,

ersattningskommitténs ordférande godkdnner kommitténs

dagordning,

ersattningskommittén beaktar rapporter, information

och presentationer och diskuterar alla forslag. I sina

overvaganden tar kommittén vederborlig hdnsyn till

Bolagets situation, generella och branschspecifika

ersdttningsnivder, ersattningar och anstdliningsuvillkor

for den bredare personalgruppen, feedback frén olika

intressenter, relevanta lagar, férordningar och riktlinjer vilka

publiceras frdn tid till annan,

ersdttningskommittén kan be om rdd och stod frén

representanter fradn bolagsledningen, évrig intern expertis

och frén externa konsulter. Den ska dock forsdkra sig om
att det inte foreligger ndgon intressekonflikt i forhdllande till
andra uppdrag som sddana personer kan ha for Bolaget
och bolagsledningen,

+ genom ett krav pd att individer meddelar intressekonflikter
och i séddana fall forklarar sig javiga sdkerstdller
ersdttningskommittén att beslut inte pdaverkas av
intressekonflikter,

« ndr ersgttningskommittén anser att den har blivit korrekt

och tillrackligt informerad, kommer den att fatta sina

beslut och, i de fall det krévs, ldmna férslag for styrelsens
godkédnnande, och

styrelsen kommer att behandla samtliga frégor for

godkannande eller forslag frén ersattningskommittén

och, efter egna diskussioner, fatta beslut, [Ismna forslag till

bolagsstémman och/eller Idmna ytterligare férfrégningar

till ersattningskommittén.
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Komponenter fér ersattningar till bolagsledningen
Ersattningar till bolagsledningen bestdr av fyra huvudkomponenter:

Beskrivning, syfte och koppling till Relativ andel av
strategi och hdllbarhet Process och styrning maximal erséttning’
a) Grundlén - Fast kontantersdttning, utbetalas « Kommittén genomfor érligen en 30%
manadsvis. Ger en forutségbar oversyn av ldnerna som en del i
ersattning som bidrar till att attrahera  processen fér dversynen av den
och behdlla nyckeltalanger. totala ersattningsnivén (se nedan

fér en beskrivning av processen for
jamférelser).

b) Arlig rérlig - Arlig bonus utbetalas fér prestationer  « Den &rliga éversynen av den 15%
ersdttning under rékenskapsdret. totala ersdattningen tar dven i
« Varje position har en faststdlld beaktande arlig tilldelad bonus,
férvantad bonusmaojlighet, vilket resultat, malstruktur, viktningar
kan vara upp till motsvarande 12 av mdl och specifika nivéer for
mdanaders grundion. prestationsbaserade mdl.
« Ersattningar 6verstigande « Matbara finansiella och icke-
12 md&naders grundlon utbetalas for finansiella prestationskrav
exceptionella prestationer, med ett identifieras baserat pd& befattning
tak om 18 m&naders grundion. och ansvar, och inkluderar prestation
« Signalerar och belénar strategiska i forhdllande till elproduktion,
och operationella resultat samt investeringar, finansiella mdl, ESG
prestationer under &ret som bidrar och strategiska mal.
till Bolagets I&ngsiktiga och héllbara - Erséttningskommittén granskar den
vardeskapande. &rliga rérliga ersattningen separat.
c) Langsiktigt - Arliga tilldelningar av « I den drliga 6versynen av den totala  50%
incitaments- aktiebaserade I&ngsiktiga ersattningen beaktas Idngsiktiga
program incitamentsprogram som godkd&nts incitament och resultat.
av &rsstdmman. Programmen « Krav att deltagarna bygger upp ett
okar intressegemenskapen mellan betydande personligt aktieinnehav
deltagarna och aktiedgare. pd& upp 100 % av grundlénen (200
- Tilldelningar kan beviljas med ett % for VDin) éver tid genom att
verkligt varde upp till 300 % av behdlla 50 % av de erhdlina aktierna,
grundlénen vid tilldelningen. netto efter skatt, fram till dess att

den férutbestémd grénsen for

det personliga aktieinnehavet har
uppndtts.

Ersattningskommittén granskar de
I&ngsiktiga incitamentsprogrammen

separat.
d) Férméner « Forutsagbara formaner for « Kommittén ser regelbundet dver 5%
att underldtta fullgérandet av formdner och avtalsvillkor for att
uppdraget for respektive ledande sdkerstdlla att Bolaget erbjuder

befattningshavare, samt hjdlpa till att  marknadsmdssiga villkor.

attrahera och behdlla nyckeltalanger. « Férmdner faststdlls med héansyn till
extern marknadspraxis, intern praxis,
position och relevanta komponenter
fér ersdttning.

Totalt 100%

' Uppskattad ersdttning visar procentandelen av den totala erséttningen ddr andelarna uppskattas med antagande av 50 procent utfall av maximal
arlig ersattning och berdknat verkligt varde av det Idngsiktiga incitamentet, utan att beakta effekten av foréndringar av aktiekursen och utdelningar.
Andelarna fér maximal erséttning baseras pd en full tilldelning av béade arlig rorlig erséttning och léngsiktiga incitamentet, utan att beakta vidare
effekter av foréndringar av aktiekursen. Andelarna kan variera pé individnivd, baserat pé de faktiska tilldelningarna och incitamentens varierande natur.
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Oversyn och jamférelser

Erséttningskommittén genomfér dversyner av Bolagets

ersattningspolicyer och rutiner med hénsyn till den totala

ersattningen for respektive ledande befattningshavare och

de individuella komponenterna. Niv@erna faststdlls med

hdnsyn till:

- den totala mojliga ersdttningen,

» den externa Ibnemarknaden,

- befattningens omfattning och ansvar,

- individens fardigheter, erfarenhet och prestationer,

- Bolagets prestation, ersattningens skalighet och allméanna
marknadsvillkor, och

+ nivé&er och ékningar av ersdttningar, liksom andra
anstaliningsvillkor fér andra befattningar inom Bolaget.

Externa jamforelsestudier for totala ersdttningar tas fram
nar ersdttningskommittén finner det nédvandigt. Sédana
jaémforelsestudier bestdr av en eller flera uppsattningar

av bolag som konkurrerar med Bolaget om talang, med
hansyn till faktorer sésom storlek, komplexitet, geografi och
affarsprofil vid faststallandet av sddana jamforelsegrupper.

Rérlig ersdittning

Bolaget anser att rorlig ersattning utgér en viktig del av
ledande befattningshavares ersattningspaket, dar tillhérande
prestationsmal dterspeglar de viktigaste drivkrafterna

for att fullfolja Bolagets affdrsstrategi samt for att uppnd
hallbart vaérdeskapande och tillvéxt for att skapa ldngsiktigt
aktiedgarvarde. Ersattningskommittén sdkerstdller att
prestationsmal och deras utformning anpassas till Bolagets
strategiska inriktning och riskbendgenhet innan incitamenten
godkdanns av styrelsen.

Det finns inga villkor om uppskovsperioder avseende
utbetalning av rérlig ersdttning. D&remot kan styrelsen
dterkréva drliga bonusar som betalats ut, for det osannolika
fall att de betalats ut baserat pd information som uppdagats
ha varit uppenbart felaktig. Styrelsen kan ocksd under
exceptionella omstdndigheter minska tilldelningar enligt
I&ngsiktiga incitamentsprogram, inklusive reducera dem

till noll, om den anser att intjdnandet dterspeglar Bolagets
verkliga resultat pd ett felaktigt satt.
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Férmdner

Formdner som tillhandahdills ska vara marknadsmdssiga
och ska underlatta fér de ledande befattningshavarna att
fullgdra sina arbetsuppgifter. Pension ar den huvudsakliga
formdnen och foljer den lokala geografiska praxis dar
individen &r baserad. Pensionsférmdnerna bestér av

en grundladggande plan fér pensionsavsdattningar, dar
arbetsgivaren tillhandahdller 60 procent och arbetstagaren
40 procent av ett Arligt bidrag pd upp till 18 procent

av den hogsta nivan for pensionsgrundande 16n, och,
enligt styrelsens beddmning, en kompletterande plan foér
pensionsavsdttningar dar arbetsgivaren tillhandahdller

60 procent och den anstdllde 40 procent av ett bidrag upp
till 14 procent av den hogsta nivan for pensionsgrundande
1on.

Avgdngsvederlag

Ledande befattningshavare har rullande kontrakt dér
omsesidig uppsagningstid upp till tolv ménader galler
mellan Bolaget och den ledande befattningshavaren.
Darutéver finns bestdmmelser om avgdngsvederlag i
anstdliningsavtalen fér ledande befattningshavare som
berdattigar till ersattning for det fall anstaliningen upphor pd
grund av en vdasentlig dgarféréndring i Bolaget. En séddan
ersdttning, tillsammans med tillémplig uppsdgningstid, far
inte 6verstiga 24 mdénaders grundion.

Styrelsen &r vidare bemyndigad att i enskilda fall

godkdanna avgdngsvederlag utdver uppsdgningstiden och
avgdngsvederlag till féljd av en vasentlig dgarférandring

i Bolaget i det fall dér anstdliningen avslutas av Bolaget

utan saklig grund eller under andra omstdndigheter enligt
styrelsens beddmning. Sddana avgdngsvederlag kan leda till
utbetalning om upp till 12 mé&naders grundlon.

Under alla omsténdigheter ska det sammanlagda
avgdngsvederlaget (dvs. for uppsdagningstid och
avgangsvederlag) vara begrénsat till hégst 24 ménaders
grundlén.
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Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Syftet med internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar att ge en rimlig férsékran om den externa
finansiella rapporteringens tillférlitighet och sdkerstdlla att
den finansiella rapporteringen gérs i enlighet med allmdént
accepterade redovisningsprinciper, gdllande lagstiftning och
andra krav som stdlls p& publika bolag.

Styrelsen har ett dvergripande ansvar fér att etablera och
overse ett effektivt system for intern kontroll. Vd &r ansvarig
for att sakerstalla att séval en process som en adekvat
organisation finns pd& plats for att sékra internkontroll

och kvaliteten pd& den interna och externa finansiella
rapporteringen. Syftet med denna rapport ar att ge
aktiedigare och andra intressenter insikt i hur internkontrollen
ar organiserad inom Orrdn Energy.

Orrén Energys system for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen &r baserat pd det integrerade
ramverket (Integrated Framework, 2013) som tagits fram
av Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission (COSO). | ramverket ingd&r fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation, samt uppféljning.

Orrén Energy har sedan slutférandet av transaktionen med
Aker BP den 30 juni 2022 inte l&ngre n&gon funktion fér
internrevision. Styrelsen har bedémt behovet av att etablera
en funktion fér internrevision men slagit fast att bolagets
kontrollmiljé och de kontrollaktiviteter som genomférs av
bolaget, styrelsen och revisionskommittén fér ndrvarande
ar tillrGiekliga for att sékerstalla en adekvat intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &r grunden fér Orrdn Energys system for intern
kontroll och definieras av bolagets policyer, rutiner, riktlinjer
och koder, liksom av dess struktur fér férdelning av ansvar
och befogenheter. Orrén Energy har dokumenterat alla
kritiska, finansiella processer och kontrollaktiviteter inom
koncernen. Den etablerade affdrskulturen inom koncernen ar
ocksd grundliéggande foér att kunna sdkerstdlla hogsta nivé
pd etik, moral och integritet.
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Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen foljs upp och
utvarderas av styrelsens revisionskommitté. Koncernens
riskbeddmningsprocess anvénds for att bevaka och félja upp
att risker hanteras. | processen identifieras och utvdrderas
risker samt gors beddmningar av den potentiella inverkan
dessa risker kan ha pd den finansiella rapporteringen.
Utvardering gors regelbundet séval lokalt som pd
koncernnivd for att bedéma férandringar inom koncernen
som kan komma att p&verka den interna kontrollen.

Kontrollaktiviteter

I kontrollaktiviteter ingdr allt frdn dévergripande genomgdngar
av finansiella resultat i ledningsmoten till detaljerad
kontoavst&mning, daglig kontroll och godkénnande av
utbetalningar. Den mdénatliga genomgdng och analys av
den finansiella rapporteringen som gors pd dotterbolags-
och koncernnivd ar viktiga kontrollaktiviteter i syfte att
sdkerstdlla att den finansiella rapporteringen inte innehdller
ndgra vasentliga fel samt dven for att férhindra bedragerier.

Information och kommunikation

Orron Energy har processer pd plats for att sakerstdlla

att klargérande och korrekt information gdllande den
finansiella rapporteringen kommuniceras sdvdl internt
inom organisationen som externt till allmdnheten i enlighet
med de informationskrav som stdlls p& noterade bolag. Al
information om bolagets policyer, rutiner och riktlinjer finns
tillgénglig for koncernens anstdllda och uppdateringar och
férandringar av rapporterings- och redovisningspolicyer
meddelas via e-mail samt vid regelbundna finansmaéten.
Bolagets informationspolicy sékerstdller darutéver att
allmdanheten ges tillgang till korrekt, Iaglig och relevant
information om koncernen och dess finansiella stdlining vid
varje tillfalle.

Uppféljning

Uppfoljning, férbdttringar och utveckling av system,
processer och kontroller sker regelbundet. Lopande
uppfoljning av kontrollaktiviteter sker pd olika nivéer i
organisationen och inbegriper bade formella och informella
rutiner for séval ledande befattningshavares, som process-
och kontrollansvarigas handlande.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
Koncernens resultatrdkning

MUSD Not 2022 2021
Intékter 10 14,5 -
Verksamhetskostnader -3,7 -
Administrationskostnader 22 -17,6 -19,4
Avskrivningar -3,7 -
Andel i resultat frén intresseféretag och joint ventures 2 11,5 0,9
Rorelseresultat 1,0 -18,5
Finansiella intakter 3 9,5 2,6
Finansiella kostnader 4 -9,7 -0,2
Finansiella poster -0,2 2,4
Resultat fére skatt 0,8 -16,1
Inkomstskatt 5 28,1 -
Periodens resultat frdn kvarvarande verksamhet 28,9 -16,1

Avvecklad verksamhet

Periodens resultat — Prospekterings- och produktionsverksamhet 6 13 4761 509,9

Periodens resultat 13 505,0 493,8

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 13 504,7 493,8

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 -
13 505,0 493,8

Resultat per aktie — USD' 13.4

Frdn kvarvarande verksamhet 0,10 -0,06

Frdn avvecklad verksamhet 47,21 1,80

Resultat per aktie efter utspédning — USD' 13.4

Frén kvarvarande verksamhet 0,10 -0,06

Fran avvecklad verksamhet 47,03 1,79

' Baserat p& periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens rapport over totalresultat

MUSD 2022 2021
Periodens resultat 13 505,0 493,8
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen:
Valutaomrdakningsdifferens 389,2 181,2
Kassaflédessdakring 17,8 183,5
Ovrigt totalresultat efter skatt 407,0 364,7
Totalresultat 13 912,0 858,56
Hanforligt till:
Moderbolagets aktie&igare 13 911,7 858,56
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 -
13 912,0 858,56
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Koncernens balansrdkning

MUSD Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Materiella anladggningstillgdngar 7 2515 315
Andelar i intresseféretag och joint ventures 8 54,9 108,7
Uppskjutna skattefordringar 5 29,3 -
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 9 103,3 35,2
439,1 175,4
Omsdttningstillgadngar
Tillg&ingar som innehas fér vardedverféring till dgare 6 - 7 468,2
Ovriga omsattningstillgdngar 9,6 01
Kundfordringar 0,3 -
Ovriga finansiella omsattningstillgdngar 9N 2,7 133,9
Likvida medel 28,7 130,0
41,3 77322
SUMMA TILLGANGAR 480,4 79076
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 131 0,5 0,5
Ovrigt tillskjutet kapital 131 3774 3211
Ovriga reserver 13.2 2,5 -404,5
Balanserat resultat 13.3 -13 510,7 -1830,2
Arets resultat 13 505,0 493,8
374,7 -1419,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 8,9 -
SUMMA EGET KAPITAL 383,6 -1419,3
Langfristiga skulder
Rantebd&rande 1&n och skulder 14 30,8 -
Uppskjutna skatteskulder 5 18,0 -
Avsattningar 15 1,2 -
50,0 -
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder och andra skulder 16 13,9 4,3
Kortfristiga skatteskulder 5 0,5 -
Avsattningar 15 277 -
Utdelningar = 128,6
Skulder som innehas fér vardedverfoéring till dgare - 9194,0
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 29,7 -
46,8 9326,9
SUMMA SKULDER 96,8 9326,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 480,4 79076
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Koncernens kassaflodesanalys

MUSD Not 2022 2021
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
Periodens resultat frén kvarvarande verksamhet 28,9 -16,1
Periodens resultat frén avvecklad verksamhet 13 476,1 509,9
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 12 -9 9811 4240,9
Erhdllen ranta 11 1,2
Betald rdnta -34,7 -50,9
Betald inkomstskatt -1477,8 -1397,8
Erhdllen utdelning 12,9 -
Forandringar i rorelsekapital:

Férandringar i lager 0,0 -8,

Férandringar i under/éveruttqg 6,6 79

Forandringar i fordringar/skulder -334,1 -229,0
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten 1697,9 3058,0
- varav kvarvarande verksamhet 75 =177
- varav avvecklad verksamhet 16904 3075,7
Kassafléde frén investeringar
Investering i olje- och gastillgdngar =292,8 -1319,5
Investeringar i projekt for fornybar energi’ -56,0 -77,3
Foérvarv av dotterbolag, nettolikvid -108,1 -
Investering i évriga anléggningstillgéngar -0,8 -4,
Betalda dterstdliningsutgifter -1,4 -1,6
Ssumma kassaflode fran investeringar -458,6 -1412,5
- varav kvarvarande verksamhet -162,6 =717
- varav avvecklad verksamhet -296,0 -1340,8
Kassafléde frdn finansiering
Obligationsléan 18 = 1996,4
Nyttjonde/éterbetolning av kreditfacilitet 18 -587,8 -2794,0
Amortering av leasingskuldens kapitalbelopp 18 -12)] -26,6
Betalda finansieringsavgifter 18 - -21,3
Forsdljning av egna aktier 56,3 -
Betalda utdelningar -288,1 -455,0
summa kassaflode fran finansiering -831,7 -1300,5
- varav kvarvarande verksamhet -275,9 -455,0
- varav avvecklad verksamhet =51515) 5 -845,5
Férandring i likvida medel 4077 345,0
Likvida medel vid drets borjan 4521 82,5
Valutakursdifferenser i likvida medel 69,8 24,6
Forandring i konsolidering — prospekterings- och produktionsverksamheten -900,9 -
Likvida medel vid drets slut 28,7 452
- inkluderat i tillgdngar som innehas fér véardedverféring - 3221
- exkluderar tillgdngar som innehas fér véirdedverféring 28,7 130,0

'Inkluderar kostnader hanforliga till férvarv av projekt for fornybar energi och finansiering av joint ventures

Effekter av valutakursdifferenser till féljd av omrékning av utléndska koncernféretag har exkluderats som dessa effekter inte pdverka kassaflédet. Likvida
medel utgérs av kontanter och kortfristiga depositioner som férfaller inom mindre dn tre ménader.
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Forandringar i koncernens egna kapital

Ovrigt tillskjutet Innehav utan | Summa

Aktie-  kapital/Ovriga  Balanserad bestdmmande eget
MUSD kapital reserver vinst  Summa inflytande kapital
1januari 2021 0,5 -445,5 -1324,1 -1769,1 - -1769,1
Totalresultat
Periodens resultat - - 493,8 493,8 - 493,8
Ovrigt totalresultat - 364,7 - 364,7 - 364,7
Summa totalresultat - 364,7 493,8 858,5 - 858,5
Transaktioner med dgare
Utdelningar - - -511,8 -511,8 - -511,8
Overldtelse av egna aktier till anstallda - 6,4 - 6,4 - 6,4
Aktierelaterade ersdéttningar - -9,0 - -9,0 - -9,0
Varde av tj@nster frdn anstallda - - 5,7 5,7 - 5,7
Summa transaktioner med dgare - -2,6 -506,1 -508,7 - -508,7
31 december 2021 0,5 -83,4 -1336,4 -1419,3 - -1419,3
Totalresultat
Periodens resultat - - 13 505,0 13 505,0 - 13 505,0
Ovrigt totalresultat - 407,0 - 407,0 - 407,0
Summa totalresultat - 407,0 13505,0 13912,0 - 13 912,0
Transaktioner med dgare
Innehav utan bestdmmande inflytande i
férvarvat dotterbolag - - - - 8,9 8,9
Utdelningar - - -12178,1 -12178,1 - -12178,1
Forsaljning av egna aktier - 56,3 - 56,3 - 56,3
Varde av tj@nster frdn anstallda - - 3,8 3,8 - 3,8
Summa transaktioner med dgare - 56,3 -12174,3 -12118,0 8,9 -12109,1
31 december 2022 0,5 379,9 -5,7 374,7 8,9 383,6
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Generell information

Orrén Energy dr ett oberoende publikt bolag (Nasdag Stockholm: “ORRON”) inom férnybar energi och del av Lundin Group of
Companies. Orrén Energys kérnportfolj bestér av hégkvalitativa och kassaflédesgenererande tillgdngar i Norden med potential for
egenutvecklade tillvaxtprojekt i Norden och Europa.

Orrén Energy AB (publ), organisationsnummer 556610-8055 dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat p& Nasdaq Stockholm. Bolaget
éndrade sitt foretagsnamn den 1juli 2022 fréin Lundin Energy. Bolaget har sitt huvudkontor pé Hovslagargatan 5, Stockholm.
Bolagets och dess dotterbolags huvudsakliga verksamhet finns i Norden och beskrivs vidare i férvaltningsberdttelsen i denna
drsredovisning.

Koncernens finansiella resultat presenteras i US dollar som &r den valuta som koncernen har valt som rapporteringsvaluta.

Koncernens finansiella rapporter for rékkenskapsdret som avslutades den 31 december 2022 godkéndes av styrelsen den 30 mars
2023, och kommer att presenteras pd arsstdmman fér godkdnnande den 4 maj 2023.

Grunder for rapporternas uppréttande

orrén Energys Arsredovisning har upprdttats i enlighet med géllande IFRS (International Financial Reporting Standards) standarder
och tolkningar frén IFRIC (International Financial Reporting Interpretation Committee) som antagits av EU kommissionen samt
arsredovisningslagen (19951554). Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillémpats, utgiven av R&det fér
finansiell rapportering.

Att upprdtta finansiella rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver att vissa kritiska redovisningsmdssiga uppskattningar
gdrs och dven att ledningen gér vissa antaganden vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omréden som
innefattar en hég grad av antaganden, som &r komplexa eller sédana omréden dér antaganden och uppskattningar ér av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges under rubriken Kritiska redovisningsuppskattningar och antaganden.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med anskaffningsvérdemetoden férutom for poster som ska redovisas till verkligt
varde, vilket beskrivs i koncernens redovisningsprinciper. Koncerninterna transaktioner och balansposter har eliminerats.

Redovisningsstandarder, tilicigg och tolkningar
Orrén Energy har inte infért ndigra nya redovisningsstandarder frén den 1januari 2022. Nya redovisningsprinciper som inférts med
effekt efter 2022 férvantas inte ha en vasentlig péverkan pé koncernens finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ¢r alla féretag, dver vilka koncernen har bestémmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt innehav i féretaget och har méjlighet att pdverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Férekomsten och effekten av potentiella réstratter som fér ndrvarande ér mojliga att utnyttja eller konvertera
beaktas vid beddmningen av koncernens bestémmande inflytande. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frén och med
den dag dd& det bestémmande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den dag
dd det bestémmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgérs

av det verkliga vardet p& de éverldtna tillgéngarna, skulder till de tidigare dgarna av den férvarvade rérelsen och de aktier som
emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingdr éven de tillgéngar eller skulder som ér en foljd av en éverenskommelse om villkorad
kopeskilling varderade till verkligt vérde. Identifierbara férvarvade tillgdngar och évertagna skulder och eventualférpliktelser i ett
rorelseférvary varderas inledningsuvis till verkligt vérde pd forvérvsdagen.

Agare utan bestémmande inflytandes andel i dotterbolaget representerar den del av dotterbolaget som inte éigs av koncernen.
Dotterbolagets egna kapital hanfoérligt till aktiedgare utan bestimmande inflytande visas som en separat post i koncernens egna
kapital. Koncernen avgoér for varje forvary, om innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade féretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det férvérvade féretagets identifierbara nettotillgéngar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader for transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster
och férluster som dr ett resultat av koncerninterna transaktioner elimineras ocksé. Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har i
férekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Joint ventures

En investering i ett joint venture dr en investering i ett féretag ddr koncernen har ett gemensamt bestdmmande inflytande,

i allmdénhet med ett aktieinnehav med hégst 50 procent av résterna. Det gemensamma bestdmmande inflytandet ér den
avtalsenliga gemensamma kontroll som endast existerar ndr beslut om relevanta aktiviteter kréiver enhdéilligt samtycke fréin

de parter som delar pd denna kontroll. Sédana innehav redovisas enligt kapitalandelsmetoden och har initialt redovisats till
anskaffningsvarde i koncernredovisningen. Skillnaden mellan anskaffningsvardet fér andelarna i ett joint venture och det verkliga
nettovdrdet av dess tillg&ngar, skulder och ansvarsférbindelser redovisade vid forvérvstidpunkten behandlas som goodwiill.
Goodwill ingdr i innehavets redovisade vérde och ingdr som en del av innehavet vid beddémning av nedskrivningsbehov.
Koncernens andel av det resultat som uppkommit i ett joint venture efter férvarvet redovisas i resultatrékningen och koncernens
andel av férandringar i évrigt totalresultat redovisas direkt i 6vrigt totalresultat i koncernen. Nér koncernens ackumulerade andel av
forluster i ett joint venture uppgdir till eller dverstiger dess innehay, redovisar koncernen inga ytterligare forluster om den inte pditagit
sig forpliktelser eller har gjort betalningar fér joint ventures rakning.
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Orealiserade vinster pd transaktioner mellan koncernen och dess joint venture elimineras i férhdllande till koncernens innehav i joint
venture. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pd att ett nedskrivningsbehov foreligger for
den éverldtna tillgédngen.

Intresseféretag

En investering i ett intresseféretag dr en investering i ett bolag dér koncernen har ett betydande inflytande men saknar kontroll
med i allmdnhet ett aktieinnehav om minst 20 procent men hogst 50 procent av rosterna. Sddana innehav redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och redovisas initialt till anskaffningsvérde i koncernredovisningen. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet
pd andelarna i ett intresseféretag och det verkliga nettovardet av intresseféretagets tillgéngar, skulder och ansvarsférbindelser
redovisade vid forvarvstidpunkten behandlas som goodwill. Goodwill ingdr i innehavets redovisade vdrde och ingdr som en del

av innehavet vid beddmning av nedskrivningsbehov. Koncernens andel av det resultat som uppkommit i intresseféretaget efter
forvarvet redovisas i resultatrakningen och koncernens andel av férandringar i dvrigt totalresultat i intresseféretaget efter forvarvet
redovisas direkt i 6vrigt totalresultat i koncernen.

Ndr koncernens ackumulerade andel i ett intresseforetags forluster uppgdr till eller éverstiger dess innehav i intresseforetaget
redovisar koncernen inte ytterligare forluster om inte den har pdtagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar for
intresseforetagets rdkning. Orealiserade vinster pd transaktioner mellan koncernen och dess intresseféretag elimineras i
férhdllande till koncernens innehav i intresseféretaget. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgér ett bevis
pd att ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverldtna tillgéngen.

Utléndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika bolagen i koncernen ér varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska milje dér respektive bolag huvudsakligen ér verksamt (funktionell valuta). Koncernens finansiella rapporter presenteras
i US dollar som koncernen valt som rapporteringsvaluta. Bolaget har éndrat sin rapporteringsvaluta till Euro frén den 1januari 2023.

Transaktioner och balansposter

Monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta omraknas till balansdagens kurs och valutakursdifferenser redovisas i
resultatrakningen. Transaktioner i utléndsk valuta omrdknas till den valutakurs som gdller pd transaktionsdagen. Valutakurs-
differenser redovisas som finansiella intékter/kostnader i resultatrékningen férutom uppskjutna valutakursdifferenser avseende
sdkringsredovisning som uppfyller villkoren for en sédan, vilka redovisas i dvrigt totalresultat.

Rapporteringsvaluta

Utlandska koncernforetags balans- och resultatrékningar omrdéknas till rapportvaluta fér konsolidering. Samtliga tillgdingar och
skulder i dotterbolagen omrdknas till balansdagens kurs medan resultatrékningarna omraknas till genomsnittskursen

for aret forutom ddr det ansetts mer relevant att anvdnda transaktionsdagens kurs. Omrdkningsdifferenser som uppstér
redovisas direkt i valutaomrdkningsreserven i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras sGdana
omrdakningsdifferenser frén eget kapital till resultatrakningen och ingdr i resultat frén avyttringar.

Valutakurser
Vid upprdéttandet av drsredovisningen har foljande valutakurser anvants:

31 dec 2022 31dec 2021
Genomsnitt  Balansdag Genomsnitt  Balansdag
1 USD motsvarar EUR 0,9489 0,9376 0,8450 0,8829
1USD motsvarar SEK 10,1113 10,4273 8,5765 9,0502
1USD motsvarar NOK 9,6137 9,8573 8,6904 8,8194

Klassificering av tillgdngar och skulder

Anlaggningstillgé&ngar, I&ngfristiga skulder och I&ngfristiga avsattningar bestdr av belopp som férvéntas dtervinnas eller betalas
mer &n tolv ménader efter balansdagen. Kortfristiga tillgéngar, kortfristiga skulder och kortfristiga avsattningar bestdr enbart av
belopp som foérvantas dtervinnas eller betalas inom tolv ménader efter balansdagen.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning eller vardedverforing till dgare och avvecklad verksamhet

Koncernen klassificerar anléggningstillgdngar och avyttringsgrupper som tillgéngar som innehas for forsaljning eller
vardeodverféring om deras redovisade varden kommer att &tervinnas i huvudsak genom férsdljning eller vérdedverféring och inte
genom fortldpande anvandning. Anldggningstillgéngar och avyttringsgrupper som klassificeras som att de innehas

for férsaljning eller vardedverforing vérderas till det lagsta av deras redovisade och verkliga vérde med avdrag for
férsaljiningskostnader. Forsdljningskostnader avser tillkommande kostnader som dr direkt hanfoérliga till avyttringen av en

tillgdng (avyttringsgrupp), exklusive finansieringskostnader och skattekostnader.

Kriterierna for att klassificera innehav for forsdljning eller vardedverféring anses uppfyllda endast nar férsaljiningen eller
vardeodverféringen ér mycket sannolik och tillg&ngen eller avyttringsgruppen dr tillgénglig for omedelbar forsdljning eller
vardeodverforing i dess nuvarande skick. De dtgdrder som krdvs for att slutféra forséljningen eller vardedverféringen ska tyda
pd att det inte &r sannolikt att betydande éndringar kommer att géras av forsdljningen eller vérdedverfoéringen eller att
forsaljiningen eller vardedverféringen kommer att dras tillbaka. Bolagsledningen mdéste férbinda sig till planen for forsaljningen
eller vardeodverféringen av tillgéngen och férsdljningen eller vardedverféringen skall férvéntas slutféras inom ett dr fréin
klassificeringstidpunkten.
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Materiella anléggningstillgéingar blir inte I&ngre foremal for nedskrivning eller avskrivning ndr de klassificerats som att de innehas
for forsalining eller vardeodverforing. Tillgdngar och skulder som klassificeras som innehav for forsaljning eller vardedverforing
redovisas separat som kortfristiga poster i balansrékningen. Avvecklad verksamhet exkluderas frdn resultat frén kvarvarande
verksamhet och redovisas som ett enda belopp som resultat efter skatt frén avvecklad verksamhet i resultatrékningen.

Leasing

Bolaget redovisar leasing i balansrdkningen for varje kontrakt, med ndgra undantag, som uppfyller definitionen for leasing, som
rdtten att anvanda en tillgéng och leasingskuld. Leasingavgifter redovisas dels som rantekostnader, dels som amorteringar av
leasingskulder. Kortsiktiga leasingavtal (kortare én 12 mé&nader) och leasingavtal avseende tillg&ngar till mindre vérde redovisas
inte i balansrékningen utan kostnadsfors I6pande.

Materiella anlaggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgéingar redovisas till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Anskaffningsvardet
innefattar kostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgéngen. Kostnader for vindkraftsparker inkluderar éven, till skillnad
frdn andra investeringar, kostnader for kalibrering och driftstart och inkluderar dven réntekostnader under byggfasen.

I samband med att tillst&nd beviljas for byggnation av vindkraftverk forbinder sig koncernen att dterstalla mark till ursprungligt
skick efter utgéngen av vindkraftsverkens nyttjandeperiod. Den uppskattade kostnaden fér denna dterstdlining redovisas i
koncernredovisningen.

Tillkommande utgifter I&ggs till tillg&ngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgéing, beroende pd vilket som ar
ldmpligt, endast dé& det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formdner som dar forknippade med tillgéngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan matas pd ett tillforlitligt satt. Andra former av reparationer och underhdill
redovisas I6pande och kostnadsférs under den period de uppkommer.

Mark anses inte ha en begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av. Vardet pd vindkraftsparker skrivs av linjért
ned till maximailt tillgéingens berdknade restvarde och over tillg@ngens forvantade nyttjandeperiod. Koncernen tilldmpar
komponentavskrivning, vilket innebdr att komponenternas berdknade nyttjandeperioder ligger till grund for de linjéra
avskrivningarna. Avskrivningar av vindkraftsparker initieras nér parken éverlémnats fér kommmersiell drift.

For berdkning av planenliga avskrivningar tilldimpas féljande nyttjondeperioder:

- Byggnader 20 ér

- Vindkraftverk och turbiner 10-30 &r

- Annan utrustning 3-5 &r

Nedskrivning av tillgédngar

Koncernen bedémer vid varje balansdag om det finns indikationer pd att nedskrivningsbehov av en tillgéng foreligger.

Nar en indikation om nedskrivningsbehov finns eller ndr ett nedskrivningstest for en tillgéng krdvs, genomfor koncernen en
formell bedémning av &tervinningsvérdet. Om det redovisade vérdet pd en kassagenererande enhet (KGE) dverstiger dess
&tervinningsvérde anses KGE:n ha minskat i véirde och skrivs ner till &tervinningsvérdet. Atervinningsvérdet ér det hégsta av
tillgéngens verkliga varde minskat med forsdljningskostnader och nyttjondevdrde. Nyttjandevdrdet berdknas genom att
diskontera uppskattade framtida kassafldden till deras nuvdrde med anvdndande av en diskonteringsrdnta som dterspeglar
en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vdrdet av pengar och de risker som dr férknippade med tillgéngen. Nér
dtervinningsvardet dr lagre én det bokforda vardet redovisas en kostnad for nedskrivning i resultatrékningen. Om det foreligger
indikationer pd att behovet av tidigare redovisade nedskrivningar inte Iéngre féreligger eller har minskat gors en uppskattning
av dtervinningsvardet. Nar en tidigare redovisad nedskrivning aterfors, okar tillgéngens redovisade varde till det uppskattade
dtervinningsvardet. Det bokforda vdardet far, efter Okningen, inte 6verstiga det ursprungliga bokférda vardet, inklusive avskrivningar,
som hade redovisats for tillgéngen om ndgon nedskrivning av tillgdngen inte hade gjorts under tidigare ér.

Finansiella tillgdngar och skulder

Tillg&ngar och skulder redovisas initialt till verkligt vérde plus transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde
om inget annat anges. Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrakningen ndr rdtten att erhdlla kassafldden frdn investeringarna
har upphort eller dverforts och koncernen i allt vésentligt har dverfort de risker och férdelar som dr férknippade med dgandet.
Finansiella tillgéngar och skulder kategoriseras efter om de vdrderas till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt vérde via ovrigt
totalresultat eller till verkligt vérde via resultatrdkningen. Orrén Energy redovisar féljande finansiella tillgdngar och skulder:

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgéingar som innehas for att erhdlla kontraktuella kassafléden ndr dessa kassafléden endast utgérs av rénta och
amorteringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Koncernens I&n och fordringar bestdr endast av bundna och pd férhand
bestémda kassafléden och dr i sin helhet hanférliga till réinta och amorteringar samt kontraktuell elférsdljining. Koncernens
avsikt ar att behdlla dessa fordringar tills de ér betalda. Lan redovisas initialt till verkligt varde, med avdrag for eventuella
transaktionskostnader och ddrefter till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella tillgangar till verkligt véirde éver resultatrdkningen

Finansiella tillgéngar som redovisas éver resultatrdkningen ar de tillgéngar som inte skall redovisas som finansiella tillgéngar till
upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt vérde i évrigt totalresultat.

43



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER | Noter till koncernens finansiella rapporter

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde om de inte skall redovisas till verkligt vérde dver resultatrakningen
eller om koncernen har valt att utnyttja mojligheten att redovisa dem till verkligt varde éver resultatrdkningen. L&dn och
leverantdrsskulder redovisas initialt till verkligt vérde, med avdrag fér eventuella transaktionskostnader och ddrefter till upplupet
anskaffningsvarde i enlighet med effektivrdntemetoden.

Finansiella skulder till verkligt vérde dver resultatréikningen
Finansiella skulder redovisas till verkligt vérde éver resultatrdkningen och inkluderar inbdddade derivat som inte kan redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Berdkning av nedskrivningar av finansiella tillgdngar ér baserade pd férvantade kreditforluster. For kundfordringar och andra
fordringar tilldmpar koncernen de férenklingsregler som innebdr att en reserv kan redovisas direkt fér hela fordringens 16ptid.
Koncernen beaktar industrins historiska kreditvérdighet i stort och kreditvardigheten for storre kunder for att uppskatta reservens
storlek. Ytterligare upplysningar avseende koncernens finansiella tillg&ngar finns i not 9.

Derivatinstrument som anvénds fér sdkring

Derivatinstrument anvands for att hantera koncernens finansiella exponering for marknadsrisker hanférliga till fluktuationer i valutor
och réantor. Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt vérde pd& kontraktsdatumet och omvdrderas ddrefter kontinuerligt till
verkligt varde. Koncernen utvarderar béde vid kontraktstillfallet och fortidpande huruvida det finansiella instrumentet dr effektivt nér
det gdller att s¢kra férandringar i det verkliga vérdet eller kassaflédet.

Samtliga kassaflédessdkringar som ingds av koncernen kvalificerar for sakringsredovisningndr de ingds. Den effektiva delen

av férandringen i verkligt vérde for de derivatinstrument som kvalificerar som kassaflédessakringar redovisas i évrigt totalresultat.

I det fall en vinst eller forlust som &r hanférlig till den ineffektiva delen uppkommer redovisas den omedelbart i resultatrékningen.
De belopp som ackumulerats i dvrigt totalresultat dverfors till resultatrdkningen i samma period som den sékrade posten pdverkar
resultatet. N&r ett sakringsinstrument inte I&ingre uppfyller kraven for sékringsredovisning, 16per ut eller sdljs, kvarstér eventuell
ackumulerad vinst eller férlust som redovisats i dvrigt totalresultat i eget kapital till dess det inte I&ngre beddms sannolikt att den
prognostiserade transaktionen kommer att intréffa, dé den redovisas i resultatrékningen.

Uppldning

Uppld&ning redovisas initialt till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Uppldning redovisas ddrefter till upplupet
anskaffningsvarde i enlighet med effektivrdntemetoden och réntekostnaden berdknas till den effektiva réntesatsen.
Effektivréntemetoden dr en metod som anvands for att berdkna den upplupna kostnaden pd en finansiell skuld och for att allokera
rantekostnaden dver den relevanta perioden. Den effektiva réntan &r den réinta som exakt diskonterar férvéintade framtida
betalningar baserat pd& den finansiella skuldens férvéntade livsidngd, eller en kortare period ndr det dr Idmpligt och omvdrderas
[6pande.

Lager

Lager bestdr av elcertifikat och reservdelar, vilka redovisas till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoforsdljningsvardet.
Anskaffningsvdrdet berdknas pd basis av vagd genomsnittlig kostnad. Nettoférsdljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten, med avdrag for rérliga férsdljningskostnader. Nettoférsdljningsvardet av elcertifikat motsvarar
marknadsvardet pd en specifik bors for elcertifikat eller motsvarande om ndgot annat form av avtal har ingdtts. Anskaffningsvardet
for varulager berdknas enligt forst-in-férst-ut-principen (FIFO).

Likvida medel
I likvida medel ingdr banktillgodohavanden, kontanter, och likvida réntebdrande vardepapper med initial forfallodag inom tre
mdanader.

Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av moderbolagets registrerade aktiekapital. Kostnader hanforliga till emission av nya aktier redovisas i eget
kapital som ett avdrag frén emissionslikviden. Overskottet hanforligt till en aktieemission redovisas under posten vrigt tillskjutet
kapital.

Nér ett koncernféretag kdper moderféretagets aktier (terkdp av egna aktier) reducerar kdpeskillingen, inklusive eventuella direkt
hanférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), det egna kapitalet hanférligt till moderbolagets aktieéigare, tills aktierna
annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras, redovisas erhdlina nettobelopp efter eventuella direkt hanférbara
transaktionskostnader och skatteeffekter i eget kapital h&nforligt till moderbolagets aktiedgare.

Forandring i verkligt varde av sdkringsinstrument som kvalificerar fér sékerhetsredovisning redovisas i sékringsreserven. Vid
reglering av sakringsinstrumentet redovisas den sdkrade transaktionen i resultatrdkningen. Valutaomrdkningsreserven innefattar
orealiserade omrakningsdifferenser hanférliga till omréakningen av de funktionella valutorna till rapporteringsvalutan. Balanserad
vinst innehdlller de ackumulerade resultaten hanférliga till moderbolagets aktiedigare.

Avsattningar

En avsdttning redovisas ndr bolaget har ett formellt eller informellt dtagande, till féljd av en tidigare héndelse, och det &r mer
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas fér att reglera dtagandet, &n att sé inte kommer att ske, och en tillférlitlig
uppskattning kan géras av beloppet.
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Avsattningar varderas till nuvardet av de belopp som férvantas krévas for att reglera forpliktelsen och diskonteringsréintan som
anvands for berdkningen ar den riskfria rantan med ett tillagg for kreditrisk. Den 6kning av avsdttningen som beror pd att tid
forflyter redovisas som en finansiell kostnad.

| de fall koncernen dr skyldig att bidra till &terstalining av mark, gérs en avsdttning som motsvarar det framtida berdknade
dtagandet. En tillgéng, som del av vindkraftsparken, motsvarande nuvdardet av den forvantade dterstdliningskostnaden redovisas
och skrivs av 6ver tillgdngens forvéntade nyttjandeperiod. Tillgdngen redovisas till diskonterat vérde med hdnsyn till den framtida
dterstaliningsskyldigheten, och det diskonterade vardet minskas gradvis och kostnadsfors éver tillgdngens livstid. Forandringar i
dterstaliningskostnader och avsdattningar tilldmpas framdtriktat och i enlighet med den princip som anvdndes ndr redovisningen
gjordes initialt.

Intéktsredovisning

Intékter redovisas i resultatrékningen nér bestdmmandeinflytandet har 6vergdtt till kdparen. Orrén Energys nettoomsattning
inkluderar forsaljning av producerad el, intjdnade och sdlda elcertifikat och ursprungsgarantier samt vinster och forluster fréin
elpris- och valutaderivat hanfoérliga till den prissékrade produktionen. Intékter som uppkommer vid forsdaljning av producerad el
redovisas vid en tidpunkt i den period leverans skedde, till spotpris, terminspris eller annat avtalat pris. Intékter avseende elcertifikat
redovisas éver tiden till gdllande spotpris, terminspris eller annat avtalat pris for den period dd elcertifikatet intjénats, vilket &r den
period dd elen producerades. Intakter frén el, elcertifikat och ursprungsgarantier redovisas i nettoomsattningen frén dagen for
driftsgttning.

Elcertifikat redovisas som varulager i balansrékningen nér de registreras hos Energimyndigheten och redovisas som upplupen
intakt for de perioder de d&r intjdnade men &nnu inte registrerade.

Lénekostnader

Ladnekostnader hanforliga till forvary, konstruktion eller produktion av kvalificerade tillgéngar léggs till anskaffningskostnaden for
dessa tillgangar. Kvalificerade tillgéngar, for vilka Idnekostnader kan inrdknas i anskaffningsvardet dr tillgéngar som tar betydande
tid i ansprdk for att fardigstallas for avsedd anvandning eller forsaljning. Om intdkter uppkommer frén en tilifdllig investering av

ett specifikt 1&n, vars avsikt ar att anvandas for en kvalificerad tillgéng, for vilken I&nekostnader kan inrdknas i anskaffningsvardet,
ska intékterna dras av frédn den del av Idnekostnaden som aktiveras. Detta gdller rénta pd I&n som anvands for att finansiera
vindkraftsparker under uppbyggnad och som aktiveras till dess att vindkraftsparken tas i drift. Ovriga I&dnekostnader redovisas i den
period de uppkommer. R&nta pd I&n for att finansiera forvarv av driftsatta vindkraftsparker resultatfors ndr de uppkommer.

Ersdttningar till anstdlida

Kortfristiga ersattningar till anstdllda
Kortfristiga ersattningar till anstallda som Iéner, sociala kostnader och semesterlén resultatférs nér de uppkommer.

Pensioner

Pensioner utgér de vanligaste ldngfristiga ersdttningarna till anstdllda. Pensionsprogrammen finansieras genom betalningar till
forsakringsbolag. Koncernens pensionsforpliktelser bestdr av avgiftsbestdmda planer. En avgiftsbestdmd plan ér en pensionsplan
ddr koncernen betalar fasta avgifter. Koncernen har inga ytterligare betalningsdtaganden efter det att premierna har betalats.
Premierna kostnadsférs ndr de betalas.

Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade ersdttningar ddr regleringen gors i aktier redovisas i resultatrékningen som kostnader dver programmets
|6ptid och som eget kapital i balansrdkningen. Optionen varderas till verkligt varde vid dagen for tilldelningen enligt en
optionsvdrderingsmetod och redovisas i resultatrakningen éver I6ptiden utan ndgon omvdardering av optionen.

Inkomstskatter
De huvudsakliga skattekomponenterna bestdr av aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrdkningen, forutom ndr skatt
relaterar till belopp som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas for det aktuella éret och innefattar dven justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt ar en icke-kassaflddespdverkande kostnad som redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pd

alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet pd tillgdngar och skulder och dess redovisade
varde. Tempordra skillnader kan uppkommai till exempel ndr utgifter fér investeringar ar aktiverade redovisningsmdassigt men
skatteavdraget gors tidigare eller ndr &terstaliningskostnader har redovisats i de finansiella rapporterna men det skattemdssiga
avdraget inte kan goras forrdn i samband med att dterstaliningsarbetet utforts. Om den uppskjutna skatten uppstar till foljd

av en transaktion som utgér den initiala redovisningen av en tillgéng eller skuld som inte ar féretagsforvéry och som, vid
transaktionstillfallet, varken pdverkar redovisat eller skattemdssigt resultat, redovisas den emellertid inte. Uppskjuten skatt beréknas
pd tempordra skillnader som uppkommer pd andelar i dotterforetag och intresseforetag, forutom ndr tidpunkten for aterféring av
den tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det dr sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att dterforas
inom &verskadlig framtid. Uppskjuten skatt beréknas till skattesatser (och lagar) som har antagits eller aviserats per balansdagen
och som forvantas galla ndr den uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemdssiga éverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot
vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder i balansrékningen
ndr de uppkommit i samma land.
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Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som dverensstdmmer med den interna rapportering som presenteras for
koncernledningen. Sedan bolaget éndrade verksamhetsinriktning for att bli ett renodlat bolag inom férnybar energi rapporteras
verksamheten som ett rérelsesegment. Detta kan andras i framtiden ndr verksamheten expanderar geografiskt och
verksamhetsmadssigt.

Kritiska redovisningsuppskattningar och antaganden

Orrén Energys ledning mdste gora uppskattningar och antaganden vid uppréttandet av koncernens finansiella rapporter.
Osdkerheter i uppskattningar och antaganden skulle kunna pdverka det bokforda vardet pd tillgéngar och skulder och koncernens
resultat. De viktigaste uppskattningarna och antagandena ar:

Omiklassificering till tillgéngar som innehas for vérdedverféring till igare

Kriterierna for att klassificera innehav for forsaljning eller vardedverféring anses uppfyllda endast nar forsaljiningen eller
vardeodverforingen ar mycket sannolik och tillgéngen eller avyttringsgruppen dr tillgénglig for omedelbar forsaljning eller
vardeoverforing i dess nuvarande skick. De atgdrder som krdvs for att slutfora forsaljningen eller vardedverforingen bor tyda pd att
det inte &r sannolikt att betydande andringar kommer att goras av forsdljningen eller vardeodverféringen eller att férsdljningen eller
vardeodverforingen kommer att dras tilloaka. Bolagsledningen madste forbinda sig till planen for forsaljningen eller vardedverforingen
av tillgéngen och férsaljningen eller vardedverféringen skall forvéantas slutféras inom ett ér fréin klassificeringstidpunkten.
Bolagsledningen har bedémt att denna tidpunkt infaller vid datumet dé transaktionen med Aker BP undertecknades, den

21 december 2021.

Not 2 — Andel i resultat fran intresseféretag och joint ventures

MUSD 2022 2021
Metsdlamminkangas Wind Oy (50%) 8,2 -
Leikanger Kraft AS (50%) 3,2 0,9
Ovriga 0] -

1,5 0,9

Not 3 - Finansiella intékter

MUSD 2022 2021
Valutakursvinst = 0,2
Ranteintdkter 2,7 1,0
Ovriga 6,8 1.4

9,5 2,6

Not 4 - Finansiella kostnader

MUSD 2022 2021
Valutakursforlust 1,7 -
Rantekostnader 0,8 -
Ovriga 7,2 0,2

9,7 0,2
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Not 5 — Inkomstskatt

Skatten p& koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle uppkomma om svensk skattesats hade

tilldmpats enligt féljande:

MUSD 2022 2021

Resultat fore skatt 0,8 -16,1

Skatt enligt géllande bolagsskattenivé i Sverige 20,6% (2,4%) -0,2 3,4

Effekt av ej avdragsgilla kostnader -4, -0,4

Okning/minskning ej bokférda underskottsavdrag 4,3 -3,0

Effekt av dvervérden =5 -

Upplupen skattefordran pd ej bokférda underskottsavdrag 29,6 -

Inkomstskatt i resultatrékningen 28,1 -

Det finns inga skatteintckter/kostnader hanférliga till delposter i dvrigt totalresultat.

Skattefordran - aktuell och uppskjuten Aktuell Uppskjuten

MUSD 2022 2021 2022 2021

Sverige = - 29,3 -

= - 29,3 -

Skatteskuld - aktuell och uppskjuten Aktuell Uppskjuten

MUSD 2022 2021 2022 2021

Sverige = - 18,0 -

Schweiz 0,5 - - -
0,5 - 18,0 -

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

MUSD 2022 2021

Uppskjutna skattefordringar

Tempordra skillnader 29,3 -

Uppskjutna skatteskulder

Overvarden 18,0 -

Outnyttjade skattemdssiga underskott

Koncernen har skattemdssiga underskottsavdrag om cirka 228 MUSD (164 MUSD) i Sverige.

till dessa underskottsavdrag redovisades under 2022.
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Not 6 — Avvecklad verksamhet - Prospekterings- och produktionsverksamhet

Den 21 december 2021 meddelades att bolaget ingdtt ett avtal med Aker BP, enligt vilket Aker BP skulle absorbera prospekterings-
och produktionsverksamhet genom en granséverskridande fusion i enlighet med norsk och svensk ratt. Den 29 juni 2022, innan
fusionen slutférdes delades aktierna i bolaget som innehade prospekterings- och produktionsverksamheten ut till aktiedgarna.
Prospekterings- och produktionsverksamhetens resultat ingdr i koncernens finansiella rapporter fram till den 29 juni 2022, och
redovisas som avvecklad verksamhet.

Resultaten frén den avvecklade verksamheten och relaterade tillgéngar fram till den 29 juni 2022 framgdr enligt nedan:

MUSD 2022 2021

Intékter och évriga intékter

Int&kter 36434 54529

Ovriga intékter 71 31,8
3650,5 5484,7

Rorelsekostnader

Produktionskostnader -149,7 -265,4
Avskrivningar och dterstdliningskostnader - -703,0
Prospekteringskostnader -24,4 -258)1
Inkép av olja frén tredje part - -361,7
Bruttoresultat 3476,4 3896,5
Administrationskostnader och avskrivningar -8, -22,5
Rorelseresultat 3468,3 3874,0

Finansiella poster

Finansiella intakter 149,8 1,2
Finansiella kostnader -379,3 -472,8
-229,5 -471,6

Resultat fére skatt 3238,8 34024
Inkomstskatt -2706,9 -2892,5
531,9 509,9

Vinst pd utdelning av prospekterings- och produktionsverksamhet 12944,2 -
Resultat frén avyttrad verksamhet 13 476,1 509,9
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MUSD 2022 2021
Tillgdngar som innehas fér vardeoéverféring

Olje- och gastillgéngar = 62222
Ovriga materiella anléggningstillgéngar - 42,0
Goodwill = 128,1
Finansiella tillg&ngar = 12,7
Lager = 55,7
Kundfordringar och andra fordringar - 6572
Derivatinstrument = 18,5
Skattefordringar = 9,7
Likvida medel = 322
Summa = 7 468,2

Skulder som innehas fér vardeéverféring

Finansiella skulder = 32115
Avsdattningar = 664,7
Uppskjutna skatteskulder - 3120,6
Leverantdrsskulder och andra skulder = 404,2
Derivatinstrument = 90,7
Kortfristiga skatteskulder = 1573,7
Skulder till kvarvarande verksamhet = 128,6
Summa = 9194,0
Tillgdngar som innehas fér vardedverféring = -1725,8
MUSD 2022 2021
Belopp inkluderade i 6vrigt totalresultat

Valutaomrdkningsreserver = -397,6
Sdkringsreserver = -18,8
Reserver som innehas foér vérdedverféring till dgare = 7 468,2

Kassaflode frén den avvecklade verksamheten fram till den 29 juni 2022 framgdr enligt nedan:

MUSD 2022 2021
Kassafléde frdn avvecklad verksamhet

Kassafléde frén den I6pande verksamheten 1690,4 3075,7
Kassaflode frdn investeringar -296,0 -1340,8
Kassafléde fran finansiering -555,8 -845,5
Ssumma 838,6 8894
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Vinst pd utdelning av prospekterings- och produktionsverksamheten beskrivs i nedanstdende tabell:

Vinst pd utdelning av prospekterings- och produktionsverksamheten

MUSD 2022
Kontantersdttning 2220,0
Aktier

Antal utstdlida aktier: 285 924 614
Andel av aktier i Aker BP: 0,95098
Antal aktier i Aker BP: 271 908 589
Sténgningskurs i Aker BP den 28 juni: NOK 352,70

Valutakurs NOK/USD slutet av dagen den 29 juni: 9,7879 9798,0
Utdelning till verkligt vérde 12 018,0
Vardering utdelning: 12 018,0
Negativt bokfért vérde prospekterings- och produktionsverksamheten: 984,5
Uppkomna kostnader under 2022 -58,3

Vinst pd utdelning av prospekterings- och produktionsverksamheten vid slutet
av december 2022 12 944,2

Inkomstskatt — Avvecklad verksamhet

MUSD 2022 2021
Aktuell skatt
Norge 2334,4 25625
Schweiz - 0,3
2334,4 25628
Uppskjuten skatt 0
Norge 3651 329,7
365,1 329,7
Inkomstskatt 2699,5 28925

Skatten pd& koncernens resultat skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle uppkomma om svensk skattesats hade tilldimpats
enligt féljande:

MUSD 2022 2021
Resultat fore skatt 3238,8 34024
Skatt enligt gallande bolagsskattenivé i Sverige 20,6% (21,4%) -667,2 -7281
Effekt av utléndska skattesatser -2 018,4 -2163,3
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -36,5 -124,3
Effekt av for skattedndamdl sarskilt avdrag for utgifter 15,4 1321
Effekt av uppkomna ej bokférda underskottsavdrag - -6,5
Justeringar av féreg&ende drs taxeringar -0,2 -2,4
Inkomstskatt i resultatréikningen -2706,9 -2 8925
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Skattesatsen i olje- och gassektorn i Norge om 78 procent &r den huvudsakliga orsaken till effekten av utléndska skattesatser
i tabellen ovan. Effekten av icke avdragsgilla kostnader &r frémst hanférlig till ej avdragsgilla valutakursférluster och
réntekostnader. Det for skattedndamadl sarskilda avdraget for utgifter ar hanforligt till utbyggnadsutgifter for olje- och

gastillgéngar i Norge.

Det finns inga skatteintéikter/kostnader hanférliga till delposter i évrigt totalresultat.

Skattefordran

MUSD 2022 2021

Nederl&dnderna - 9,1

Schweiz - 0,6
= 9,7

Skatteskuld — Aktuell och uppskjuten Aktuell Uppskjuten

MUSD 2022 2021 2022 2021

Norge - 15737 - 31206

= 15737 = 31206

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder'

MUSD 2022 2021

Uppskjutna skattefordringar

Tempordéra skillnader - 41,5
- 11,5

Uppskjutna skatteskulder

Overovskrivningor = 3161,8

Uppskjuten skatt pé& dvervarden - 0,3
= 3162,

' Specifikationen av uppskjutna skattefordringar och -skulder kan inte stdmmas av mot beloppen i balansrakningen eftersom de har nettoredovisats i

balansrakningen nar de har uppkommit i samma land.

De uppskjutna skattefordringarna under 2021 &r h&nférliga framst till avskrivningar utéver plan, som utgér skillnaden mellan det

bokférda och det skattemdssiga vérdet pé olje- och gastillgéngar i Norge.
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Not 7 - Materiella anlaggningstillgangar

Mark och P&dgdende Anlaggningar .
MUSD byggnader byggnadsarbete och maskiner Ovriga Summa
Anskaffningsvérde
1januari 2021 - - - 0,1 0,1
Investeringar - 32,5 - - 32,5
Valutakursomrakning - -1,0 - - -1,0
31 december 2021 - 31,5 - 0, 31,6
Investeringar - 36,3 30,8 - 67
Rorelsefdrvary 0,2 - 212,8 - 213,0
Omiklassificeringar - - - 18,3 18,3
Avyttring - - - -3,8 =§}3}
Valutakursomrdékning - - 0,5 - 0,5
31 december 2022 0,2 67,8 244, 14,6 326,7
Avskrivning
1januari 2021 - - - - -
Avskrivningar - - - - -
Omklassificeringar - - - - -
Valutakursomrékning - - - - -
31 december 2021 - - -1,0 -1,2 -2,2
Avskrivningar - - - -8,3 =8},&
Omiklassificeringar - - -68,5 3,8 -64,7
Rérelseforvary - - - - -
31 december 2022 - - -69,6 -5,7 =75,3
Bokfort varde
31 december 2022 0,2 67,8 174,6 8,9 251,4
31 december 2021 - - - 0, 0,1
Avskrivningar

Byggnader skrivs av éver den uppskattade nyttjandeperioden om 20 &r, med beaktan fér det bokférda restvérdet. Arets
avskrivningar baserades pd anskaffningsvdardet och pd en nyttjandeperiod om mellan tre till fem &r for kontorsinventarier och
andra tillgéngar.

Nedskrivning
Orrén Energy utfér nedskrivningstest for individuella kassagenererade enheter ndr indikationer pd att ett nedskrivningsbehov
foreligger. Inget nedskrivningsbehov identifierades under dret.

Aktiverade rénteutgifter

Under 2022 aktiverades rénteutgifter till ett belopp om 0,5 MUSD (0,5 MUSD) hanférligt till den pdgdende byggnationen av
Karskruv-projektet i Sverige. Réintekostnaden for de aktiverade réinteutgifterna baserad pd genomsnittlig réntekostnad under
&ret som uppgick till cirka 2,5 procent (2,5 procent).

Investeringsdtaganden for utvecklingsprojekt
Koncernen har ett kontraktuellt dtagande att finansiera utbyggnad av Karskruv-projektet, och éterstéende atagande vid slutet
av &ret uppgick till cirka 75,2 MUSD (123,0 MUSD).

Leasing

Koncernens leasing hanfoérs frémst till arrende fér mark som anvénds for vindkraftsparker och hyra av kontorslokaler.
Arrendeperioder for markuppldtelse beddms sammanfalla med vindkraftsparkernas uppskattade nyttjandeperiod, och har inte
redovisats som en leasingskuld p& grund av deras Iadga vérde eller pd& grund av att hyresavtalet inte dr tidsbestédmt. Rorliga
leasingavgifter betalas med en procentsats av intékterna frén elproduktion.
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Not 8 - Investeringar i intresseforetag och joint ventures

2022 2021

Bokfort varde  Bokfort vérde

Antal aktier Andel % MUSD MUSD

Mets&lamminkangas Wind Oy 1250 50,0 29,0 84,7
Leikanger Kraft AS 289 000 50,0 19,8 24,0
Eagle Wind JV AB 5000 20,0 61 -
Kraklingbo Vind AB 175 35,0 0,0 -
Torsburgen Vind AB 700 35,0 0,0 -
Gardslésa Drift AB 340 33,0 0,0 -
Istad Wind Power Management AB 240 20,0 0,0 -
Orust Drift AB 320 33,0 0,0 -
Ryd-Rénnerum Drift AB 200 20,0 0,0 -
54,9 108,7

Koncernens andel i Metsdlamminkangas Wind Oy avser en vindkraftspark i Finland, och andelen i Leikanger Kraft AS avser ett
vattenkraftverk i Norge. Aterstdende andelar avser Slitevind.

Tabellen nedan visar finansiell information avseede de joint ventures som representerar majoriteten av de investeringar i

intresseféretag och joint ventures som bolaget har. Dessa investeringar redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden och
beloppen nedan motsvarar 100% av dessa bolag.

Resultatrdkning

MUSD Metsdlamminkangas wind OY Leikanger Kraft AS
Intékter 32,3 370
Verksamhetskostnader -3,3 -5,0
Avskrivningar -5,8 -1,6
Rorelseresultat 23,3 30,4
Finansiella poster -2,8 -1,8
Resultat fére skatt 20,5 28,6
Inkomstskatt -4 -22,4
Periodens resultat 16,4 6,2

Balansrdkning
MUSD

Anléggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgéngar 189,3 871
Omsdattningstillgéngar

Ovriga finansiella omsattningstillgédngar 9,6 1.4

Likvida medel 22,6 14,4
summa tillgdngar 221,5 103,0
Eget kapital 55,5 26,1
Langfristiga skulder

Réntebdrande I&n och skulder 155,6 53,2

Uppskjutna skatteskulder 4]
Kortfristiga skulder 6,3 23,6
Summa skulder 166,0 76,8
summa eget kapital och skulder 2215 103,0
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Not 9 - Finansiella risker och instrument

Hantering av kapital

Koncernens mdilsdattning avseende hantering av kapital &r att trygga koncernens formdga att fortsatta verksamheten och
uppfylla sina arbetsdtaganden for att skapa aktiedgarvérde. Koncernen kan efter behov upprétta nya kreditfaciliteter, dterbetala
skulder, eller andra lampliga &tgarder. Bolagsledningen féljer upp koncernens nettokassa/-skuld regelbundet for att bedéma
behovet av férandring i kapitalstrukturen for att uppfylla uppsatta mdél och bibehdlla flexibilitet. Nettokassa/-skuld berdknas som
réntebdrande I&n och skulder minus likvida medel. Orrén Energy dr inte foremdl for ndgra externt pdlagda kapitalkrav.

Nettokassa/Nettoskuld

MUSD 2022 2021
Obligationsldan = 2000,0
Langfristiga réntebdrande 1&n och skulder 30,8 1200,0
Kortfristiga réntebdrande I&n och skulder 29,4 -
Minus: Likvida medel -28,7 4521

31,5 27479
Réinterisk

Rénterisk relaterar till osékerheten avseende framtida réntenivéer som kan pdverka bolagets resultat. Orrén Energy dr exponerad
for rénterisk i kreditfaciliteten, se éven likviditetsrisk nedan. Réntesatsen for aktiverade I&neutgifter ar beréknad pd en véagd
genomsnittlig réinta for ret och uppgick till cirka 2,5 procent (2,5 procent).

Orrén Energy kommer kontinuerligt att bedéma férdelarna med en réntesdkring. Det finns inga utestdende réintesdkringskontrakt
vid slutet av 2022.

Valutakursrisk

Orrén Energy dr ett svenskt bolag som ér verksamt globalt och pdverkas darfér av valutakursférandringar, bdde i samband med
transaktioner sdval som omrakning frain funktionell valuta till koncernens rapporteringsvaluta US dollar. De funktionella valutorna
for Orrén Energys dotterbolag ar i huvudsak svenska kronor och Euro sévél som US dollar, vilket gér Orrén Energy kansligt for
variationer i dessa valutor gentemot US dollarn.

Valutakursexponering

Tabellen nedan sammanfattar den inverkan en féréndring i dessa valutor gentemot US dollarn skulle ha pd rérelseresultatet
for dret som avslutades den 31 december 2022 vid en omrdkning av koncernens dotterbolags resultatrékningar frén funktionell
valuta till rapporteringsvalutan US dollar.

Kdanslighetsanalys valutaexponering:

Rorelseresultat, MUSD

1,0 1,0
Férandring valutakurser Genomsnittlig kurs 2022 10% férsvagning av USD  10% forstérkning av USD
EUR/USD 11 -11
SEK/USD 0,7 -07
P&verkan pd rorelseresultatet, MUSD 1,8 -1,8

Valutakursrisken p& koncernens resultat och egna kapital frdn omrékningsexponering dr inte sékrad.

Prisrisk

Energipriser péverkas av de normala ekonomiska drivkrafterna for tillgéing och efterfrédgan samt av finansiella investerare och
osdkerhet p& marknaden. Beslut i verksamheten, naturkatastrofer, ekonomiska forhdllanden, politisk instabilitet och konflikter eller
storre energiexporterande lénders handlingar utgoér faktorer som pdverkar dessa. Prisféréandringar kan péverka Orrén Energys
finansiella stallining.

Tabellen nedan sammanfattar den inverkan en féréndring i elpriset skulle ha haft pé det egna kapitalet och resultatet for
rékkenskapsdret som avslutades den 31 december 2022.

Kanslighetsanalys elpris

Arets resultat, MUSD 28,9 28,9
Férandring av elpris 25% foérsvagning 25% forstarkning
P&verkan pd drets resultat, MUSD -7, 7]
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Orrén Energys policy dr att vara fullt exponerad mot spotpriser pd el men behdlla en flexibel hdlining gentemot elprissdkring,
baserat pd en beddémning av férdelarna med sdkringskontrakten under specifika omstandigheter. Utifréin analyser av
omsténdigheterna kommer Orrén Energy att beddéma fordelarna av att sékra de mdénatliga forsdljningskontrakten i syfte att
generera kassafléde.

Koncernen hade utestdende prissékringskontrakt som tagits dver genom férvarvade bolag for rakenskapsdret som avslutades
den 31 december 2022. Inget av dessa fortldoper bortom det fiérde kvartalet 2023.

Utestdende derivatinstrument 2022 2021
Terminskontrakt — SE2 0,3 -
Terminskontrakt — SE3 01 -
Terminskontrakt — SE4 0,0 -

0,4 -

De priss¢ikrade, prognostiserade elférsaljningarna férvéintas ske mellan 1januari 2023 och 31 december 2023. Dessa sdkringar
har ansetts vara ineffektiva och redovisas i resultatrakningen vid slutet av 2022.

Kreditrisk

Koncernens kundfordringar uppgick till 0,3 MUSD (- MUSD) den 31 december 2022. Det finns inga nyligen intréffade
betalningsférsummelser och nagon risk for kundforluster bedéms inte foreligga. Ovriga langfristiga och kortfristiga fordringar
anses dtervinningsbara och ingen avsattning for osékra fordringar har redovisats per den 31 december 2022. Likvida medel héills
med banker som har en historiskt hog kreditvardighet.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken definieras som risken att koncernen inte skulle kunna betala eller méta dess skyldigheter i tid eller till ett rimligt
pris. Likviditets- och finansieringsrisker och relaterade processer och policyer dverses grundligt av bolagsledningen.

Den 31 augusti 2022 ingick bolaget en revolverande kreditfaciliteten om 100 MEUR med Skandinaviska Enskilda Banken med tolv
mdnaders 16ptid. Faciliteten kommer att nyttjas som ett bryggldn och bolaget avser att dterfinansiera faciliteten under den
férsta halvan av 2023.

Tabellen nedan visar en analys av koncernens finansiella skulder, uppdelade pé 16ptid baserad pd den dterstéiende perioden
frén balansdagen fram till det kontraktuella avrdkningsdatumet.

MUSD 31 december 2022 31 december 2021
Aterbetalning inom 6 ménader:

Leverantérsskulder 13,9 4,2
Utdelning = 128,6

Aterbetalning efter 6 ménader:

Ovriga kortfristiga finansiella skulder 29,7 -
Aterbetalning inom 1-2 ér:

R&ntebdarande I&n och skulder 30,8 -

74,4 132,8
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Klassificering av finansiella instrument

Tabellerna nedan visar klassificeringen av de finansiella instrument som redovisas i balansrékningen for 2022 och 2021.

Finansiella tillgéngar och skulder kategoriseras efter om de varderas till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt varde via évrigt

totalresultat eller till verkligt varde via resultatrékningen.

Koncernen har féljande finansiella instrument:

Nivé 2022 2021
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Ovriga langfristiga finansiella tillgéngar 103,3 35,2
Lanefordringar! 0,3 -
Ovriga kortfristiga finansiella tillgéngar 2,7 133,7
Likvida medel 28,7 130,0
135,0 298,9
Finansiella skulder
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga réntebdrande 1&n och skulder 30,8 -
Leverantérsskulder och andra skulder 13,9 4,3
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 29,7 -
Utdelningar - 128,6
74,4 132,9
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde éver resultatrékningen
Finansiella derivatinstrument 2 0,3 -
0,3 -

! Det verkliga vérdet av l&nefordringar och évriga fordringar uppskattas vara ungefér detsamma som det bokférda vérdet.

For finansiella tillgadngar och skulder varderade till verkligt vérde i balansrékningen, anvénds féljonde vérderingshierarki:
- Nivé I: baserad pd noterade priser pd aktiva marknader;
- Nivé 2: baserad pd andra ingéngsdata dn noterade priser som i nivé 1, som ér antingen direkt eller indirekt observerbara;

- Nivé 3: baserad pd ingéngsdata som inte baserar sig pd observerbar marknadsdata.

Not 10 - Intdakter

Intékterna ar hanforliga till férsdljning som gjorts till elhandelsbolag och ndra 100 procent av koncernens sammanlagda intékter

har kontrakterats med tvé kunder.

Not 11 - Ovriga kortfristiga finansiella tillgéngar

MUSD 2022 2021
Fordringar p& den avvecklade verksamheten - 128,6
Ovriga 2,7 5,3

2,7 133,9
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Not 12 - Kompletterande information till kassaflédesanalysen

Koncernens kassaflédesanalys dr framtagen enligt indirekt metod.

MUSD 2022 2021
Vinst pd utdelning av prospekterings- och produktionsverksamheten -13 001,3 -
Prospekteringskostnader 24,4 2581
Avskrivningar och nedskrivningar 3,7 703,2
Aktuell skatt 23423 25628
Uppskjuten skatt 336,4 329,7
Langsiktiga incitamentsprogram 10,8 6,1
Valutakursvinster/forluster 328,9 186,4
Ranteint&kter =27 -
Réntekostnader 27,2 52,0
Avskrivning av aktiverade finansieringsavgifter 4,7 35,5
Icke-effektiva rantesdkringskontrakt -60,3 68,9
Ovriga 4,8 38,2

-9 981,1 4240,9

Not 13 - Eget kapital

Not 13.1 - Aktiekapital och évrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet

Aktiekapital kapital

Nominellt varde Nominellt varde
Antal aktier MSEK MUSD MUSD
1 januari 2021 285 924 614 35 05 3237
Overlatelse av egna aktier till anstdallda - - - 6,4
Aktierelaterade ersdttningar - - - -9
Forandringar - - - -2,6
31 december 2021 285 924 614 35 05 3211
Forsdaljining egna aktier - - - 56,3
Férandringar - - - 56,3
31 december 2022 285 924 614 3,5 0,5 377,4

Aktiekapital

Bolagets utestdende aktiekapital uppgdr till 3 478 713 SEK, vilket motsvaras av 285 924 614 aktier med ett kvotvdrde om 0,01 SEK
var (avrundat). Samtliga aktier ér stamaktier med lika rétt till utdelning. Under det andra kvartalet 2022 sdlde bolaget samtliga
egna aktier, vilket uppgick till sammanlagt 1 356 436 aktier.

Not13.2 - Ovriga reserver

Valutaomrdéknings-

Sakringsreserv reserv Summa
1januari 2021 -202,3 -566,9 -769,2
Ovrigt totalresultat 183,5 181,2 364,7
31 december 2021 -18,8 -385,7 -404,5
Ovrigt totalresultat 17,8 389,2 407,0
31 december 2022 -1,0 3,5 2,5
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Not 13.3 — Balanserat resultat

MUSD 2022 2021
1januari -1336,4 -1324,
Arets resultat 13 505,0 493,8
Avyttringar -12178,1 -511,8
Vérde av tjénster fréin anstallda 3,8 5,7
31 december -5,7 -1336,4
Not 13.4 — Resultat per aktie
2022 2021
Resultat frdn kvarvarande verksamhet, MUSD 28,9 -16,1
Resultat frén avvecklad verksamhet, MUSD 13 476,1 509,9
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieGigare, MUSD 13 505,0 493,8
Végt genomsnittligt antal aktier fér éret 285 458 805 284 444 685
Resultat per aktie fréin kvarvarande verksamhet, USD 0,10 -0,06
Resultat per aktie fréin avvecklad verksamhet, USD 47,21 1,80
Resultat per aktie, USD 47,31 1,74
Vagt genomesnittligt antal aktier for dret efter utspadning 286 567 833 285126 595
Resultat per aktie efter utspddning frédn kvarvarande verksamhet, USD 0,10 -0,06
Resultat per aktie efter utspddning frédn avvecklad verksamhet, USD 47,03 1,79
Resultat per aktie efter utspéidning i USD 4713 1,73
Not 14 - Rantebdrande Ién
MUSD 2022 2021
Langfristiga
Bankldn 30,8 -
30,8 -
Kortfristiga 29,4 -
Bankldn 29,4 -
60,2 -

Orrén Energy dr inte foremdl for ndgra externt pdlagda kapitalkrav
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Not 15 - Avsdittningar

Aterstalinings-
MUSD kostnader Ovriga’ Summa

1januari 2021 - - -
Tillkornmande - - -
Férandring i uppskattningar - - =
Betalningar - - -
Valutaomrdakningsdifferens - - -

31 december 2021 - - =
Foérvarv av dotterbolag 0,9 - 0,9
Tillkommande 0,0 3,0 3,0

Férandring i uppskattningar - - -
Betalningar - - -
Valutaomrakningsdifferens - - _

31 december 2022 0,9 3,0 3,9
Langfristiga 0,9 0,3 1,2
Kortfristiga - 2,7 2,7
Summa 0,9 3,0 3,9

I Ovrigt inkluderar ett belopp om 2,7 MUSD fér ett avgdngsvederlag som hanfér sig till den avvecklade verksamheten och klassificeras som kortfristig.

Not 16 — Leverantoérsskulder och andra skulder

MUSD 2022 2021
Leverantdrsskulder 1.4 -
Ovrigo kortfristiga skulder 7,0 15
Upplupna skulder och férutbetalda intékter 5,5 2,8

13,9 4,3

Not 17 — Rorelseforvdrv

Siral

Orrén Energy har forvarvat 100 procent av det utestéende aktiekapitalet i Siral Forvaltning AB under dret och erhéll kontroll dver
bolaget den 1 december 2022. Detta forvary tillfor en forvéntad érlig elproduktion om 44 GWh, och 15 MW installerad kapacitet,
varav 90 procent i prisomréde SE3 och SE4. Képeskillingen uppgick till 8,9 MUSD och motsvarade 7 385 aktier. Varderingen till
verkligt vérde resulterade i ett évervérde om 4,8 MUSD, vilket har redovisats under materiella anléggningstillgéngar. Allokeringen
av képeskillingen ar prelimindr. Beloppen har omrdknats frén SEK till USD till balansdagens kurs den 30 november 2022.

Slitevind
Orrén Energy har férvérvat 96,5 procent av det utestdende aktiekapitalet i Slitevind AB (publ) under &ret och erhsll kontroll dver
bolaget den 1 september 2022. Bolaget forvérvade de dterstdende aktierna i bérjan av 2023.

Detaljer om kdpeskillingen, och nettotillgéingarna som forvarvats beskrivs nedan:

Képeskilling Pris per aktie Varde
MUSD % av aktier SEK Antal aktier MUSD
Steg1- Agorondel 1 september 2022 91,0% 125 6 476 654 75,8
Steg 2 - Agarandel 13 september 2022 5,5% 125 388 694 4,5
Steg 3 — Tvdingsinlésensforfarande! 3,5% 125 249102 2,9

100,0% 7114 450 83,3

' Féremal for formell process med tvéngsinlésenforfarande

59



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER | Noter till koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder som redovisats med anledning av forvdrvet beskrivs nedan:

Tillgéingar och skulder'’
MUSD Verkligt vérde?

Anldggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgdngar 144,
Andelar i intresseféretag och joint ventures 10,6
Ovriga finansiella anléggningstillgédngar 0,7
155,4
Omsattningstillgéngar
Ovriga omsattningstillgéngar 1,8
Kundfordringar 0,4
Uppskjutna skattefordringar 1,6
Ovriga finansiella omsdattningstillgédngar 0,6
Likvida medel 1.4
5,8
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande 1&dn och skulder -43,0
Uppskjuten skatteskuld -15,9
Avsattningar -0,7
-59,6
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder och andra skulder -1,2
Ovriga kortfristiga finansiella skulder -12,4
-13,6
Identifierbara tillgéngar som férvérvats 88,0
Minus innehav utan bestdmmande inflytande -4,7
Foérvarvade nettotillgdngar 83,3
! Prelimindra

2 Omraknat fréin SEK till USD till balansdagens kurs den 31 augusti 2022.

Férvérvade fordringar
Det verkliga vardet av de férvarvade fordringarna uppgick till 0,4 MUSD, vilket motsvarade det bokférda vardet.

Intéikter och resultat

Den forvarvade verksamheten kommer att bidra betydande till koncernens resultat och utgjorde merparten av koncernens
intdkter vid slutet av 2022. Férvarvet tillférde en portfélj av vindkraftstillgéngar i Sverige och Finland, med en uppskattad drlig
elproduktion om 435 GWh och 155 MW installerad kapacitet.

Képeskilling — Utgéende kassaflode

Kassafléde for forvérvet, efter avdrag for likvida medel

MUSD 2022
Kopeskilling 80,3
Minus férvarvade likvida medel -14
Nettoutfléde av likvida medel — Investeringsverksamheten 78,9
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Not 18 — Férdindring av skulder — kassafléden

Férandring av skulder och relaterade kassafléden som redovisas som kassafléde inom finansieringsverksamheten beskrivs i
tabellen nedan.

Icke-kassafldédespdverkande foréndringar

Avskrivning Redovisad
) ) av aktiverade leasing vid forsta
Tjanuari finansierings-  Foréndring av  redovisningstillfallet Valutakurs- 31 december
2022 Kassafldde avgifter konsolidering enl.IFRS16  foérandring 2022
Finansiella skulder 3 211,5 -555,8 4,7 -2629,6 - - 30,8

Icke-kassafldédespdverkande foréndringar

Avskrivning Redovisad
) ) av aktiverade leasing vid forsta
Tjanuari finansierings-  Féréndring av  redovisningstillfallet Valutakurs- 31 december
2021 Kassafléde avgifter  konsolidering enl.IFRS16  férandring 2021
Finansiella skulder 3 990,0 -845,5 355 - 30,3 1,2 3 21,5

Not 19 — Ansvarsférbindelser och eventualtillgdngar

I november 2021 véickte Aklagarmyndigheten &tal mot bolagets tidigare styrelseordférande lan H. Lundin och tidigare
styrelseledamot och vd Alex Schneiter avseende tidigare verksamhet i Sudan frén 1999 till 2003. Atalet innefattar éven ett
yrkande att p&féra bolaget en féretagsbot om 3,0 MSEK och férverkande av ekonomiska férdelar motsvarande 1391,8 MSEK, vilket
enligt Aklagarmyndigheten motsvarar vérdet av den vinst om 720,1 MSEK som bolaget gjorde vid férséljningen av verksamheten
2003. En féretagsbot eller forverkande av ekonomiska férdelar kan endast p&foras efter ett negativt utfall av hela réttsprocessen.
Rattegdngen i Stockholms tingsratt planeras att starta den 5 septemiber 2023. Bolaget ser inte att det finns négra
omsténdigheter, under vilka en foéretagsbot eller férverkande skulle kunna utdémas och bestrider att det finns ndgon grund for
anklagelser om felaktigt agerande fréin néigon av dess tidigare foretrédare. Bolaget betraktar detta som en eventualforpliktelse
och darfér har ingen avsdttning gjorts i redovisningen.

Som en del av avknoppningen av IPC som slutférdes den 24 april 2017, héller bolaget IPC skadeldst for vissa rattsprocesser
relaterade till perioden fére avknoppningen avseende indonesisk mark- och fastighetsskatt som faststdlits for rékenskapsdéren
2012 och 2013. Bolaget har inte gjort avsattning i redovisningen eftersom det inte anses troligt att det kommer att leda till
ansvarsutkrévande.

En del av bolagets tidigare verksamhet bedrevs genom en kanadensisk holding-struktur nér den férvérvades 2006.
Skattedeklarationer som I&émnats in i Kanada sedan 2006 avseende bolagsskatt och kdllskatt &r fér ndrvarande under
granskning av den kanadensiska skattemyndigheten. Samtliga deklarerade skatter ér betalda och bolaget har inte gjort néigon
avsdattning i redovisningen for detta.

Not 20 - Transaktioner med nérstdende

Orrén Energy identifierar foljande narstdende parter: intresseféretag, gemensamt kontrollerade enheter, ledande personer
med nyckelstdlining och medlemmar av deras néra familj eller andra enheter, vilka kontrolleras direkt eller indirekt av ledande
personer med nyckelstdllining eller deras familj eller av néigon annan individ som kontrollerar eller har gemensam kontroll eller
vasentligt inflytande éver enheten.

Under det andra kvartalet 2021 ingick koncernen ett sponsoravtal med Team Tilt SA. Sponsoravtalet 16per éver tre &r med en
d&rlig betalning om mellan 2,6 MUSD och 3,5 MUSD, den férsta betalningen gjordes under det fjérde kvartalet 2021. Aker BP tog
over avtalet som en del av slutférandet av Transaktionen, och sponsoravtalet ér inte ldngre del av kvarvarande verksamhet.
Majoritetségare i Team Tilt SA &r Sebastien Schneiter, en internationellt erkéind seglare som representerat Schweiz i europeiska,
varlds- och olympiska mdasterskap. Sebastien Schneiter ér en néra familjemedlem till bolagets tidigare styrelseledamot och vd
Alex Schneiter.
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Not 21 - Genomshnittligt antal anstdllda

2022 2021
Summa varav
Genomsnittligt antal anstdlida per land anstdllda man
Moderbolaget i Sverige 3 1 3 2
Dotterbolag
Sverige 4 4 - -
Norge 221 165 412 303
Schweiz 32 18 46 29
Nederl&nderna 2 2 2 2
259 189 460 334
Summa 262 190 463 336
2022 2021

Summa vid varav
Styrelse och koncernledning slutet av dret mdan

Moderbolaget i Sverige
Styrelseledamoter! 4 8 10 7

Utldndska dotterbolag
Koncernledning 3 2 8 7

Summa 7 5 18 14

! Daniel Fitzgerald, vd och styrelsemedlem fran 1juli 2022 inkluderas i koncernledningen under 2022.

Not 22 - Erséittningar

2022 2021
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
TUSD
Moderbolag i Sverige
Styrelseledamoter 1839 313 744 147
Anstdllda 666 315 709 367
Utlandska dotterbolag
Koncernledning 8329 286 10 516 1489
Ovriga anstallda 49 500 10134 96 963 24 843
Summa 55 334 11048 108 932 26 846
varav pensionskostnader 5946 10 262
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2022 - Léner och
andra ersdttningar till

styrelseledamoter och rgst styrelse- Langfristig  Arvode fér Arvode for

bolagsledning arvode/ Andra Kortfristig rérlig rorlig kommitté- uppdrag utanfor Summa
TUSD grundlén férmaner! ersdttning  ersdttning? arbete  styrelsearbetet Pension 2022
Moderbolaget i

Sverige

Styrelseledaméter

Grace Reksten

Skaugen 106 - 93 38 31 - - 268
C. Ashley Heppenstall 76 - 93 20 19 - - 208
Jakob Thomasen 76 - 93 20 25 - - 214
Aksel Azrac 30 - - 20 - - 515
lan H. Lundin® 97 - 195 - 4 27 - 323
Adam I. Lundin® 46 - 93 - - - - 189
Alex Schneiter 31 - - - - - - 31
Peggy Bruzelius?® 46 - 93 - 15 - - 154
Lukas H. Lundin® 46 - 93 - 15 - - 154
Cecilia Vieweg?® 46 - 93 - 15 - - 154
Torstein Sanness?® 46 - 93 - - - - 139
Summa 650 - 939° 98 129 27 - 1839
Utlandska dotterbolag

Bolagsledning

Daniel Fitzgerald, vd © 209 - 175 284 - - 30 698
Nick Walker, vd”’ 440 48 - - - - 91 579
Ovriga® 1515 125 250 284 - - 243 2417
Summa 2164 173 425° 568 - - 364 3694

N

Andra féormdner inkluderar, men dr ej begrénsade till skolavgifter och sjukférsakring for bolagsledningen.
Langfristig rérlig ersattning till styrelse och bolagsledning kostnadsférs nér den intjéinas. Beloppen avser aktieoptionsprogrammet som godkdndes

av den extra bolagsstémman 2022 och har berdknats utifrén vardet vid tilldelningen. Tidigare gallande prestationsbaserade incitamentsprogram
férverkades i sin helhet den 30 juni 2022 i samband med slutférandet av transaktionen med Aker BP.

Styrelseuppdraget upphérde den 30 juni 2022.

Styrelsearvoden redovisas ndr de utbetalas.

Kortfristig rorlig ersattning till styrelsen redovisas ndr den utbetalas och avser arbete som utférts under 2021.

Vd frain den 1juli 2022. Ersattningen som redovisas fér Daniel Fitzgerald avser ersattning han erhdllit som vd och inkluderar inte erséttning fér hans tid
som COO frén den 1januari till den 30 juni 2022.

vd fram tills den 30 juni 2022.

Omfattar sju personer: nuvarande CFO Espen Hennie frén den1juli 2022, General Counsel Henrika Frykman for heldret 2022, tidigare CFO Teitur Poulsen,

tidigare COO Daniel Fitzgerald, Vice President Sustainability Zomo Fisher, Vice President Investor Relations and Communications Edward Westropp och
Vice President Commmodities Trading and Marketing David Michelis fram tills den 30 juni 2022.

Kortfristig rorlig ersattning for bolagsledningen redovisas ndr den intjanats och inkluderar bonus i férhdllande till resultat under 2022.

N o o & w

®

©
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2021 - Léner och

andra ersdttningar till Prestations-

styrelseledamoter och rqst styrelse- baserat Arvode fér Arvode for

bolagsledning arvode/ Andra Kortfristig rérlig incitaments- kommitté- uppdrag utanfor Summa
TUSD grundion formaéner! ersattning? program? arbete  styrelsearbetet Pension 2021
Moderbolaget i

Sverige

Styrelseledaméter
Grace Reksten

Skaugen 62 - - - 35 - - 97
C. Ashley Heppenstall 62 - - - 15 - - 77
Jakob Thomasen 62 - - - 29 - - 9l
lan H. Lundin 130 - - - 15 n4 - 259
Adam I. Lundin 31 - - - - - - 31
Alex Schneiter - - - - - 2 5564 - 25665
Peggy Bruzelius 62 - - - 20 - - 82
Lukas H. Lundin 62 - - - - - - 62
Cecilia Vieweg 62 - - - 20 - - 82
Torstein Sanness 62 - - - 15 - - 77
Summa 595° - - - 149 2 669 - 3413

Utlandska dotterbolag
Bolagsledning

Nick Walker, vd 875 94 875 1621 - - 189 3654
Ovriga® 2492 328 2398 1833 - - 438 7489
Summa 3 367 422 32737 3 454 - - 627 11143

Andra férmdner inkluderar, men ér ej begrdnsade till, skolavgifter och sjukférsékring for bolagsledningen.
Bonus utéver 12 ménaders grundlon har godkénts for Vice President Legal och Vice President Corporate Affairs.
Det prestationsbaserade incitamentsprogrammet fér 2018 och Unit Bonus Plan 2018 tilldelades under 2018 och utbetalades 2021.

Det prestationsbaserade incitamentsprogrammet som tilldelades under 2018, nér Alex Schneiter var vd for bolaget, utbetalades 2021. Beloppen som
redovisas i tabellen ovan hanfoérs till denna tilldelning och hanférs inte till hans arbete som styrelseledamot.

Styrelsearvoden redovisas ndr de utbetalas.

Bestdr av sju personer: CFO, COO, Vice President Sustainability, Vice President Legal, Vice President Corporate Affairs, Vice President Investor Relations
and Communications and Vice President Commodities Trading and Marketing som befordrades till Vice President i augusti 2021.

Kortfristig rorlig ersattning for bolagsledningen redovisas nér den intjénas och inkluderar bonus i férhéllande till resultat under 2021.

A ow o -

o o

~

Styrelseledamdéter
Inga avtal fér avgdngsvederlag finns for néigon av de icke-anstdllda styrelseledaméterna.

Bolagsledning

Den avgiftsbestédmda pensionsplanen for bolagsledningen uppgdr till mellan 15 och 18 procent av den pensionsgrundande
inkomsten. Bolaget bidrar till 60 procent av pensionen och den anstdllde till resterande 40 procent. Den pensionsgrundande
inkomsten definieras som drlig grundidn och kortfristig rorlig erséttning och har ett tak pé& ungefér 860 TCHF (860 TCHF). Den
kontraktuella pensionsdldern for man dr 65 dr, och for kvinnor 64 dr.

En 6msesidig uppségningstid om mellan sex och tolv ménader gdiller mellan bolaget och bolagsledningen och ldngden ar
beroende pd& den anstdlldes anstdliningstid i bolaget. Darutdver finns bestémmelser om avgdngsvederlag i anstéliningsavtalen
for ledande befattningshavare som innebdr erséttning om upp till tvé drs grundiéner for det fall anstéliningen upphér pé

grund av vasentlig agarférandring i bolaget (change of control). Styrelsen har i sérskilda fall dessutom rétt att godkanna
avgdngsvederlag utéver uppsdagningstid och éverenskomna avgdngsvederlag vid en vasentlig dgarférandring i bolaget
(change of control) om anstdaliningen ségs upp av bolaget utan anledning eller i andra fall, vilket kan beslutas av styrelsen.
S&dana avgdngsvederlag kan innebdra upp till ett &rs grundlon och inga andra féormdner skall ingd. Avgéngsvederlag skall
sammanlagt (d.v.s. uppségningstid och avgdngsvederlag) uppgé till maximalt tvé érs grundion.

Se sidorna 26-33 i Bolagsstyrningsrapporten for ytterligare information avseende koncernens principer fér ersdttning och
ersattningspolicy for bolagsledningen for 2022.
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Not 23 - Ldngsiktiga incitamentsprogram
Bolagets langsiktiga incitamentsprogram (LTIP) beskrivs nedan,

Unit Bonus Plan

Sedan 2008 har Orrén Energy infort ett arligt LTIP bestdende av ett unit bonus-program med en érlig tilldelning av enheter
som vid inlésen gav en kontantutbetalning. LTIP betalades ut under en tredrsperiod, varmed den initiala tilldelningen
intjénades i tre delar: en tredjedel efter ett dr, en tredjedel efter tvé &r och den slutliga tredjedelen efter tre dr. Den kontanta
utbetalningen var beroende av att innehavaren var anstdlld vid datumet fér utbetalningen. Aktiekursen som bestémde
storleken av kontantbetalningen vid slutet av respektive intjdnandeperion baserades pd& den genomsnittliga slutkursen pé
bolagets aktie under de fem handelsdagarna fére och efter inldsendatumet, justerat for eventuella utdelningar i perioden
mellan tilldelningsdatum och inlésendatum. All tilldelning betalades ut i sin helhet den 30 juni 2022 ndr prospekterings- och
produktionsverksamheten dverfordes till Aker BP, till ett inldsenpris om 359,28 SEK.

Nedanst&ende tabell visar antalet tilldelade enheter under LTIP-programmen. Det fanns inga utestéende enheter per den
31 december 2022

Program

Unit Bonus Plan 2019 2020 2021 2022 Summa
Utest&ende vid periodens borjan 59 453 174 530 219 969 - 450 952
Full inldsen efter férandring av kontroll -58 636 -169 555 -216 624 - -444 815
Forfallna under perioden -817 -4 975 -3 345 - -9137
Utestdende vid periodens slut - - - - =
Kostnaden for programmen framgdr av nedanstéende tabell.
Unit Bonus Plan
MUSD 2022 2021
2018 - 08
2019 0,8 19
2020 21 4,9
2021 4,7 2,9

7,6 10,5

LTIP-tilldelningar resultatférdes i de finansiella rapporterna proportionellt dver intjnandeperioden.

Prestationsbaserat incitamentsprogram

Bolaget har arligen sedan 2014 infort ett I&ngsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram, som utformats for att vara enkelt

och transparent samtidigt som det belonat ett Idngsiktigt och hdllbart vérdeskapande. Tilldelningen enligt detta program

upphdrde att galla i samband med sammanslagningen av bolagets tidigare prospekterings- och produktionsverksamhet med
Aker BP den 30 juni 2022 och det finns darfér inga utestdende tilldelade rattigheter vid slutet av dret 2022. Detaljerad information

om detta program finns i Ersattningsrapporten 2021 och Arsredovisningen 2021.

Nedanst&ende tabell visar antalet tilldelade rattigheter under LTIP-programmen och vilket &r de 16stes in. Det fanns inga
utestdende tilldelade rattigheter per den 31 december 2022.

Program
Prestationsbaserat incitamentsprogram 2019 2020 2021 Summa
Utesté&ende vid periodens bérjan 341001 414164 254789 1009 954
Forverkade under perioden -302 526 -385 686 -251718 -939 930
Forfallna under perioden -38 475 -28 478 -3 071 -70 024

Utestdende vid periodens slut - - -

' Frain 2019 dars plan 6kades antalet prestationsaktier for att ta hansyn till utdelning.
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Kostnaderna for de prestationsbaserade incitamentsprogrammen framgdr av nedanstdende tabell.

Prestationsbaserat incitamentsprogram

MUSD 2022 2021
2018 - 0,9
2019 0,2 19
2020 0,2 2]
2021 1.4 0,9

1,8 5,8

LTIP-tilldelningar resultatférs i de finansiella rapporterna proportionellt dver intjéinandeperioden.
Aktieoptionsprogram

Medarbetar-LTIP 2022

Den extra bolagsstédmman som holls 2022 beslutade att inrdtta ett nytt I&ngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram foér
bolagsledningen och andra anstélida i bolaget ("Medarbetar-LTIP 2022"). Syftet med att inrdtta ett nytt I&ngsiktigt aktierelaterat
program var att linjera bolagsledningen och évriga anstdlldas intressen med aktiedigarnas intressen, samt att erbjuda en
marknadsmdssig ersdttning i en ny verksamhet som bidrar till kontinuitet, engagemang och gynnsam aktiekursutveckling.

Medarbetar-LTIP 2022 inférs som en del av ersattningspaketet i den uppdaterade ersattningspolicyn till koncernledningen, dar
grundiéner och érliga bonusmajligheter har satts i den nedre delen av marknadsmdssiga nivéer for att skapa en évergripande
ersattningsprincip som I&gger storre vikt vid bolagets l&dngsiktigt hallbara tillvéxt och strategiska framgdng. Den uppdaterade
ersgttningspolicyn godkdndes av den extra bolagsstdmman 2022.

For att sakerstalla leveransen av aktier till deltagarna och f& kostnadstéickning (inklusive skatter och sociala avgifter) vid inlésen av
optionerna under Medarbetar-LTIP 2022, har bolaget emitterat 8 560 000 teckningsoptioner som registrerades den 5 juli 2022.

Styrelse-LTIP
Den extra bolagsst&émman beslutade dven att inrétta ett Idngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram av engdngskaraktar for
styrelseledaméter ("Styrelse-LTIP 2022"), i form av ett aktieoptionsprogram.

Bolaget har sékrat sina forpliktelser for Styrelse-LTIP 2022 genom att ingd ett aktieswap-arrangemang med tredje part, enligt
vilket den tredje parten ska ha ratt att i eget namn férvarva och éverldta aktier (inklusive till deltagarna) i enlighet med villkoren
for programmet.

Aktieoptionsprogram 2022 Summa
Utestdende vid periodens borjan - =
Medarbetar-LTIP tilldelade under perioden 7985000 7985 000
Styrelse-LTIP tilldelade under perioden 1005 000 1005 000
Utestdende vid periodens slut! 8990 000 8 990 000

! Aktieoptionerna I6ses in frén och med den 31juli 2025, och deltagarna har rétt att I16sa in hela eller delar av optionerna fram till den 31juli 2029 nar
aktieoptionsprogrammet upphor.

Den totala kostnaden fér optionsprogrammet, inklusive sociala avgifter uppgick till 1,3 MUSD (- MUSD) fér 2022. Kostnaden har
berdknats utifrén verkligt vérde vid tidpunkten foér tilldelningen och redovisas pro rata éver intjdnandeperioden.

Not 24 - Ersdéttning till koncernens revisorer

TUSD 2022 2021
Ernst & Young
Revisionsarvode 348 702
Revisionsrelaterade tjénster utdver revision 62 357
Skatteradgivning - 6
Ovriga tjanster = 102
410 1167
Ersattningar till andra revisorer 30 215
Summa 440 1,382

Not 25 — Héindelser efter balansdagens utgdng

Inga rapporteringsbara hdndelser har intraffat efter balansdagens utgdng
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Moderbolagets arsredovisning

Moderbolaget

Moderbolagets affdrsverksamhet frén den 1juli 2022 &r att investera i och férvalta verksamhet inom férnybar energi. Detta ér en
forandring jamfoért med bolagets tidigare fokusomrdde, som frémst var inom olje- och gasindustrin.

Moderbolagets resultat for dret uppgick till -590,4 MSEK (vinst om 12 956,5 MSEK), och pdverkades framst av kostnader hanférliga
till Transaktionen och en uppskjuten skattefordran om 306,0 MSEK.

Uppskjutna skattefordringar om 306,0 MSEK avser skattemdssiga underskottsavdrag som férvantas nyttjas mot framtida
beskattningsbara vinster i Sverige. Jamfoérelsedret inkluderade finansiella intékter om 13 130,2 MSEK till foljd av utdelningar som
erhdllits frén ett dotterbolag. | resultatet for dret ingick administrationskostnader om 200,0 MSEK (240,7 MSEK), varav 63,2 MSEK
(99,2 MSEK) avsdg juridiska- och andra kostnader hanférliga till férsvaret av bolaget och dess tidigare representanter i
Sudanprocessen.

Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med redovisningsprinciper antagna i Sverige med tilldmpning
av RFR 2, utgiven av R&det for finansiell rapportering, och arsredovisningslagen (SFS 19951554). RFR 2 krdver att moderbolaget
anvander liknande redovisningsprinciper som koncernen, dvs. IFRS i den omfattning RFR 2 tilléter. Moderbolagets
redovisningsprinciper avviker inte i ndgon vésentlig omfattning frén koncernens redovisningsprinciper, som framgdr av not 1i
koncernens finansiella rapporter.
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Moderbolagets resultatrékning

MSEK Not 2022 2021
Intéikter 13,4 20,4
Administrationskostnader -200,0 -240,7
Rorelseresultat -186,6 -220,3
Finansiella poster
Finansiella intakter 1 10,9 13 310,2
Finansiella kostnader 2 -720,5 -133,4
-709,8 13176,8
Resultat fore skatt -896,4 12 956,5
Inkomstskatt 3 306,0 -
Periodens resultat -590,4 12 956,5
Moderbolagets rapport over totalresultat
MSEK 2022 2021
Periodens resultat -590,4 12 956,5
Ovrigt totalresultat = -
Totalresultat -590,4 12 956,5
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -590,4 12 956,5
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Moderbolagets balansrékning

MSEK Not 2022 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar

Aktier i dotterbolag 8 3780,8 55118,9
Ovriga materiella anléggningstillgéngar 0,3 0,4
Uppskjutna skattefordringar 306,0 -

4087, 55119,3

Omsattningstillgédngar

Fordringar 4 17,8 9 813,9
Likvida medel 24,6 44,3
42,4 98582
SUMMA TILLGANGAR 4129,5 64 9775
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3,5 3,5
Reservfond 861,3 861,3
864,8 864,8
Fritt eget kapital
Ovriga reserver 7182,7 6 599,0
Balanserat resultat -3 379, 43 205,2
Arets resultat -590,4 12 956,5
3213,2 62 760,7
SUMMA EGET KAPITAL 4 078,0 63 625,5

Langfristiga skulder
Avsdattningar 1,8 1,6

Kortfristiga skulder

Utdelningar = 1163,9
Ovriga skulder 5 50,2 186,5

50,2 1350,4
SUMMA SKULDER 51,5 1352,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4129,5 64 9775
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Moderbolagets kassaflédesanalys

MSEK 2022 2021
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

Periodens resultat -590,4 12 956,5
Justering for ej kassaflédespdverkande poster -312,6 -97720

Férandringar i rorelsekapital:

Férandringar i kortfristiga fordringar 30974 528,6
Férandringar i kortfristiga skulder -107,7 145,4
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten 2086,7 3858,5

Kassafléde frén investeringar

Investeringar i dotterbolag -0,5 -
Investeringar i dvriga materiella anldggningstillgéngar - -0,1
summa kassaflode fran investeringar -0,5 -0,

Kassafléde frdn finansiering

Utbetalning av utdelningar -2 672, -3898,5
Forsalining av egna aktier 583,8 -
Overldtelse av egna aktier till anstallda - 56,2
Summa kassaflode fran finansiering -2088,3 -3842,3
Forandringar i likvida medel -2, 16,1
Likvida medel vid bérjan av dret 44,3 26,6
Valutakursdifferenser i likvida medel -17,6 1,6
Likvida medel vid drets slut 24,6 44,3
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Férandringar i moderbolagets egna kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Ovriga Balanserad Summa
MSEK kapital fond reserver vinst Utdelningar  Summa i
1januari 2021 3,6 861,3 6542,8 50 540,2 -2867,8 54215,2 55080,0
Overféring av utdelningar fran
foregaende ar - - - -2867,8 28678 - =
Totalresultat - - - 12 956,5 - 12956,5 12 956,5
Transaktioner med dgare
Utdelningar - - - - -4 4672 -44672 -4 467,2
Overldtelse av egna aktier till anstallda - - 56,2 - - 56,2 56,2
Summa transaktioner med dgare - - 56,2 - -4467,2 -441,0 -4 411,0
31 december 2021 3,5 861,3 6599,0 60 628,9 -4 467,2 62760,7 63 625,5
Overféring av utdelningar frén
foregdende ar - - - -4 467,2 4 467,2 - =
Totalresultat - - - -590,4 - -590,4 -590,4
Transaktioner med dgare
Utdelningar - - - - -59542,8 -59542,8 -59542,8
Vérde av tjdnster fréin anstallda - - - 2,0 - 2,0 2,0
Foérsdaljning av egna aktier - - 583,7 - - 583,7 583,7
Summa transaktioner med dgare - - 583,7 2,0 -59542,8 -58957,1 -58 957,1
31 december 2022 3,6 861,3 7182,7 55573,3 -59542,8 3213,2 4078,0
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 1 - Finansiella intékter

K o 202

Utdelning = 13 310,2
Ré&nteintdkter 1,2 -
Valutakursvinst 87 -

10,9 13 310,2

Not 2 - Finansiella kostnader

K o 202

Valutakursforlust = 0,8
Forlust pé forsalining av tillgéingar 700,9 132,6
Ovriga 19,6 -

720,5 133,4

Not 3 - Inkomstskatt

K o 202

Resultat fore skatt -896,4 12 956,5
Skatt enligt gallande bolagsskatt i Sverige 20,6% (21,4%) 184,7 -2772,7
Skatteeffekt av erhdllen utdelning = 2848,4
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4, =47
Okning av ej bokférda skattemdssiga underskott -180,6 -71,0

En uppskjuten skattefordran om 306,0 MSEK redovisades under dret och avser skattemdssiga underskottsavdrag som forvéntas
nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster i Sverige.

Not 4 - Fordringar

K o 202

Fordringar pé& koncernbolag 13,9 98038
Mervdrdesskattefordran 0,4 3,0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2,7 2,8
Ovriga 0,8 43

17,8 98139

Not 5 - Ovriga skulder

K o 20

Skulder till koncernbolag 34,0 27,8
Sociala avgifter 1,8 0,9
Styrelsearvoden - 2,0
Revisionsarvoden 2,4 1,4
Externa tj@nster 12,0 154,4

50,2 186,5

72



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER | Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 6 —Ersdttningar till revisor

MSEK 2022 2021

Ernst & Young

Revisionsarvode 1,6 1,3

Revisionsrelaterade tjdnster utdver revision 0,2 0,3

Ovriga arvoden = 0,7
1,8 2,3

Det har inte utgdtt arvode till ndgon annan revisor én Ernst & Young.

Not 7 - Forslag till vinstdisposition

Arsstdimman 2023 har balanserade vinstmedel till sitt férfogande uppgdende till 3 213,2 MSEK, inklusive drets resultat om

-590,4 MSEK.

Styrelsen foresldr att moderbolagets tidigare balanserade vinstmedel om 3 2132 MSEK inklusive drets resultat om -590,4 MSEK
balanseras i ny rékkning och att ingen utdelning ska l&mnas for rékenskapsaret.

Not 8 — Aktier i dotterbolag

Kontrollerad

Organisations- Antal utstallda andel i Nominellt Bokfért vérde
nummer Sdate aktier procent vdrde per aktie 31 dec 2022
Direkt dgda
Orrén Energy Holding AB 559349-1730 Stockholm, Sverige 250 100 100,00 SEK 3780,8
Indirekt éigda
Orrén Energy Finance AB 559349-1748 Stockholm, Sverige 250 100 100,00 SEK
Karskruv Vind AB 559211-6106 Stockholm, Sverige 500 100 9,88 EUR
Karskruv N&at AB 559036-7289 Stockholm, Sverige 1000 100 100,00 SEK
Orrén Energy SA 660.0.330.999-0 Collonge-Bellerive, 1000 100 100,00 CHF
Schweiz
Slitevind AB (publ) 556453-2819 Gotland, Sverige 7114 450 100 10,00 SEK
Samkraft Grédnnsjon AB 556884-4780 Gotland, Sverige 50 000 100 1,00 SEK
Samkraft Ldngberget AB 556816-6580 Gotland, Sverige 500 100 100,00 SEK
Istad Enterprise AB 556714-1030 Gotland, Sverige 20 512 100 5,00 SEK
Gardldsa Enterprise AB 556449-9936 Gotland, Sverige 20560 100 5,00 SEK
Silkomhojden Enterprise AB 556716-0261 Gotland, Sverige 1000 100 100,00 SEK
Isgrannatorp Enterprise AB 556788-7434 Gotland, Sverige 20512 100 25,00 SEK
Isgrannatorp Drift AB 556787-6833 Gotland, Sverige 1020 67 100,00 EK
Ryd Enterprise AB 556714-1022 Gotland, Sverige 1000 100 100,00 SEK
Orust Enterprise AB 556716-0253 Gotland, Sverige 1000 100 100,00 SEK
L&rbro SPW AB 556794-5935 Gotland, Sverige 45000 100 100,00 SEK
Svartvallsberget SPW AB 556878-1446 Gotland, Sverige 500 100 1M,00 SEK
Rammeldalsberget 556824-8834 Gotland, Sverige 100 100 546,00 SEK
Vindkraft AB
Siral Foérvaltning AB 556171-8296 Gotland, Sverige 7385 100 100,00 SEK
Lilla Ar&s Vindpark AB 556824-3983 Gotland, Sverige 1020 100 50,00 SEK
Saba Wind OY 1868533-5 Ekends, Finland 8 000 100 278,00 SEK
Ndasvind AB 556855-2565 Gotland, Sverige 450 000 52 1,00 SEK
Ownpower Gotland AB 556676-4931 Gotland, Sverige 450 470 81 18,00 SEK
KlasBod Vindkraft AB 556748-7284 Gotland, Sverige 10 973 68 600,00 SEK
Skdlsparken AB 556882-7488 Gotland, Sverige 100 000 6l 1,00 SEK
Osterudd och Nés Annex AB 556798-4587 Gotland, Sverige 9900 52 2 000,00 SEK
Vindbolaget i Nar AB 556947-3373 Gotland, Sverige 100 000 54 1,00 SEK
Stugyl AB 556756-4652 Gotland, Sverige 23500 58 10,00 SEK
Ndésudden Vast Adm. AB 556655-4803 Gotland, Sverige 305 328 74 1,00 SEK
LRL Bolag Ltd 656565-4 Vancouver, Kanada 55 855 414 100 1,00 CAD
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och vd i Orrén Energy AB har den 30 mars 2023 godként denna drs- och hdllbarhetsrapport for rékenskapsdret som
avslutades den 31 december 2022.

Styrelsens férsdkran

Styrelsen och vd forsékrar att moderbolagets drsredovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
att koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS séddana de antagits av EU
och ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens finansiella stéllning och resultat och ger en réttvisande 6versikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
bolaget och de bolag som ingdr i koncernen stdr infor.

Ars- och héllbarhetsrapporten undertecknades av samtliga den 30 mars 2023
orrén Energy AB (publ) Org. Nr. 556610-8055

Grace Reksten Skaugen Daniel Fitzgerald Aksel Azrac
Styrelseordférande Vd och styrelseledamot Styrelseledamot
C. Ashley Heppenstall Jakob Thomasen

Styrelseledamot Styrelseledamot

VAr revisionsberdttelse har avgivits den 3 april 2023
Ernst & Young AB

Anders Kristrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberdttelse

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Orrén Energy AB (publ) for ér
2022 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten och
hdllbarhetsrapporten pd sidorna 18-34 respektive 13-17.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdér pé&
sidorna 6-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprdattats

i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets
finansiella stalining per den 31 december 2022 och av

dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdattats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits

av EU, och &rsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten

pd sidorna 18-34 respektive 13-17. Forvaltningsberdttelsen ar
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstémman faststdller
resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen dr férenliga med innehdillet
i den kompletterande rapport som har éverldmnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Redovisning av avvecklad verksamhet

Beskrivning av omrddet

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjéinster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tilhandahdllits det granskade bolaget
eller, i forekommmande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga och
andamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen dr de
omrdden som enligt var professionella bedémning var

de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.

Dessa omrdden behandlades inom ramen fér revisionen
av, och i vart staliningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omrdden ska Idsas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om drsredovisningen ocksd inom dessa
omrdden. Darmed genomfordes revisionsdtgdrder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vésentliga
fel i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsdtgdrder som genomforts for
att behandla de omraden som framgdr nedan utgér grunden
for var revisionsberdttelse.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Den 21 december 2021 ingick Orrén Energy AB (dé

Lundin Energy AB) och AkerBP ASA ett transaktionsavtal

for att kombinera de tvé bolagens prospekterings-

och produktionsverksamheter. Efter slutférandet av
transaktionsavtalet har Orrén Energy AB:s prospekterings- och
produktionsrelaterade tillg&ngar slagits samman med AkerBP
ASA verksamhet genom en lagstadgad fusion. Transaktionen
slutférdes under juni 2022 och dédrmed Idmnade balans-
posterna kopplade till transaktionen balansrékningen. Den
genomférda transaktionen resulterade i en betydande vinst
som redovisas i resultatrékningen for rékenskapsér 2022 som
avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5.

Det finns vasentliga antaganden och bedémningar relaterade
till det ingéingna transaktionsavtalet och den efterféljande
prospekterings- och produktionsverksamhetens avslutande
s&isom sdkringsredovisning, redovisning av avskrivningar

av finansiella skulder, transaktionsrelaterade kostnader och
aktierelaterade ersattningar som materialiserade sig per
transaktionsdatumet 30 juni 2022.

Vi anser att de ovan angivna redovisningsfréigorna kopplade
till avyttringen av verksamheten utgor ett sarskilt betydelsefullt
omrdde i revisionen pd& grund av inslaget av bedémningar
och antaganden, transaktionsavtalets betydelse samt
komplexiteten i de relaterade redovisningsfrégorna.

For ytterligare information se not 1 och not 6.

Vi har beaktat detta sarskilt betydelsefulla omréde i
revisionen genom granskningsdtgdrder som bland annat
bestér av:

- Vi har etablerat en forstéelse for transaktionsavtalet samt
fakta och omstandigheter i samband med kombinationen.
Detta har innefattat forstdelse for den legala strukturen for
den genomférda kombinationen och vilka tillg&ngar och
skulder som ingick i avyttringsgruppen.

- Vi har granskat féretagsledningens beddmningar
och antaganden avseende hur prospekterings- och
produktionsverksamhetens avslutande péverkar
sékrings-redovisning, redovisning av avskrivningar av
finansiella skulder, transaktionsrelaterade kostnader och
aktierelaterade ersdttningar. Granskningsatgdrderna har
innefattat bedémning av villkor i ingéngna avtal for de
ovan ndmnda omrddena samt granskning av hur bolaget
beaktat effekterna fréin transaktionsavtalet i redovisningen
vid avyttringen.

Vi har granskat upplysningarna som lémnas i drs-
och koncernredovisningen avseende den avvecklade
verksamheten.
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Pagdende atal om pdstddd medverkan i brott mot internationell réitt i Sudan

Beskrivning av omrédet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Aklagarmyndigheten inledde i juni 2010 en férundersodkning om
pd&stddd medverkan i brott mot internationell humanitdr rétt
i Sudan 1997-2003 ddr bolaget tidigare bedrivit verksamhet.
Den 1l november 2021 véickte Aklagarmyndigheten &tall

mot dévarande styrelseordféranden samt en dévarande
styrelseledamot i forhdéllande till tidigare verksamhet i Sudan
fréin 1999-2003 respektive 2000-2003. Atalet innefattar éven
ett yrkande att p&féra bolaget en féretagsbot om 3 MSEK
och forverkande av ekonomiska férdelar om 1392 MSEK,
vilket enligt Aklagarmyndigheten motsvarar vérdet av den
vinst om 720 MSEK som bolaget gjorde vid férsdljningen av
verksamheten 2003. En féretagsbot eller férverkande av
ekonomiska férdelar kan endast p&féras i samband med

en fallande dom i en réittegdng. Mdlet har ej dnnu prévats i
domstol. Bolaget redovisar detta som en eventualférpliktelse.

Vi anser att presentationen och upplysningarna

i drsredovisningen rérande rdttstvisten som en
eventualférpliktelse utgor ett sérskilt betydelsefullt omréide

i revisionen. Detta med hdnsyn till &talets komplexitet och
det faktum att praxis fréin liknande avgjorda réttsfall saknas i
Sverige.

For information se bolagsstyrningsrapporten sid 27 och not 19.

Vi har beaktat detta sarskilt betydelsefulla omrdde i
revisionen genom granskningsdtgdrder som bland annat
bestér av:

- Vi har genomfért méten med bolagets chefsjurist samt
granskat de interna dokumenterade stdliningstagandena
gdllande rattstvisten.

- Vi har erhdllit och granskat externa advokatbrev frdn de
byréer som foretréider bolaget och dess tidigare ledande
befattningshavare.

Vi har granskat upplysningarna som Idmnas i &rs- och
koncernredovisningen avseende den pdgdende rdttstvisten.

Annan information &@n érsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information én
&rsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pd sidorna 1-5,13-17 och 18-34. Den andra informationen
bestdr dven av ersdttningsrapporten som vi inhdmtade fore
datumet for denna revisionsberdttelse. Det dr styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att I&sa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i véisentlig utstréckning ar oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
&rsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovisningen,
enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar éven for den interna
kontroll som de beddmer dr nédvéndig fér att uppratta en
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&rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdiller
ndagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktoren for bedémningen av bolagets formdaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé dr tilldmpligt,

om férhdllanden som kan péverka férmdégan att fortsdtta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

V&ra mal ér att uppnd en rimlig grad av séikerhet om att
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd& oegentligheter eller misstag, och att Idmna en
revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
s@kerhet ar en hég grad av sékerhet, men d@r ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sd&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas péverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av &rsredovisningen och koncernredovisningen finns pd
Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskrivning ér en del
av revisionsberdttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi éven utfort
en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning av Orrén Energy AB (publ) for &r 2022 samt av
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
réikenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillréekliga
och andamdilsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner be-tr&ffande bolagets vinst eller forlust.

Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn

till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pd& storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stdllining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta

innefattar bland annat att fortibpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt.
Verkstdllande direktéren ska skoéta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de &tgdarder som ar nédvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart madl betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddarmed vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av s@kerhet kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande
direktéren i néigot véisentligt avseende:

- foéretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till négon
férsummelse som kan féranleda ersdéttningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgdrder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvalt-ningen finns pd& Revisorsinspektionens webbplats.
Denna beskrivning @r en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av érsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfért en granskning av
att styrelsen och verkstdéllande direktéren har upprattat
drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden fér Orrén Energy AB (publ) fér &r 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett
format som i allt vésentligt moéjliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
ReVR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhdllande till Orrén
Energy AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhédmtat dr tillréckliga och
andamadailsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstdallande direktdren beddmer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vésentligt &r upprdttad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsdtgarder for att uppnd rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER | Revisionsberdttelse

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsféretag som utfér revision och dversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjanster och har dérmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillédmpliga krav i lagar och andra
férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
drsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn vdljer
vilka &tgdrder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som dr relevanta for hur styrelsen och
verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsétgdrder som ar dndamdaisenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte

att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvardering
av andamadlsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsétgdrderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprdattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstédmning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med
den granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en beddmning

av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrékningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer
av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 18-34 och for att den ar upprattad i
enlighet med drsredovis-ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillréicklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ér férenliga med drsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar samt i
overensstdmmelse med drsredovisningslagen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
pd& sidorna 13-17 och for att den &r upprattad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdéllbarhetsrapporten. Detta innebdr att vér granskning

av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillréicklig grund for vért uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.
Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utsdégs till Orrén
Energy ABs (publ) revisor av bolagstémman den 31 mars 2022

och har varit bolagets revisor sedan 2020.

Stockholm den 3 april 2023
Ernst & Young AB

Anders Kristrém
Auktoriserad revisor



YTTERLIGARE INFORMATION
Finansiella nyckeltal

De alternativa nyckeltal som presenteras i denna rapport anvénds internt av ledningen, tillsammans med nyckeltal som
berdknas i enlighet med IFRS, for att beddma verksamhetens resultat och anvénds som beslutsunderlag for verksamhetens
framtida inriktning. Koncernen anser att dessa alternativa nyckeltal, ndr de tillhandahdlls tillsammans med nyckeltal enligt IFRS,
bidrar med anvandbar information foér investerare.

Utover de konsoliderade finansiella rapporterna som presenteras i enlighet med IFRS tillhandahdller koncernen en proportionell
finansiell rapportering som utgér en del av de alternativa resultatmdtt som koncernen presenterar. Proportionella finansiella
resultat representerar Orrén Energys andel av de bolag som koncernen dger till 100 procent samt den proportionella andel av
bolag som dags till 50 procent eller mindre. | de konsoliderade finansiella rapporterna konsolideras inte resultatet frén dessa
delégda tillgéngar i sin helhet utan de redovisas i stdllet i enlighet med IFRS pd en rad i resultatrékningen, som andel i resultat
frén intresseféretag och joint ventures. Proportionella finansiella resultat representerar édven Orrén Energys proportionella andel
av de enheter som &r konsoliderade fullt ut men, i vilka koncernen édger mindre &n 100 procent och mer &én 50 procent.

Proportionell rapportering dverensstdmmer med koncernens interna rapportering till ledningen som ligger till grund for analys

och beslutsfattande.

Avstdmningar av relevanta alternativa nyckeltal finns pd sidan 80. Definitioner av alternativa nyckeltal finns pd sidan 81.

Finansiella data (kvarvarande verksamhet)

MUSD 2022 2021
Konsoliderade resultat

Intékter 14,5 -
EBITDA 4,7 -18,6
Rorelseresultat (EBIT) 1,0 -18,5
Resultat for perioden 28,9 -16,1
Nettokassa (-)/Nettoskuld (+) 31,5 27479
Proportionella resultat

Elproduktion (GWh) 335 N/A
Intaikter 42,2 N/A
EBITDA 21,8 N/A
Rorelseresultat (EBIT) 15,5 N/A
Nettokassa (-)/Nettoskuld (+) 13,1 N/A!
Genomsnittligt erhdllet pris for elproduktion MWh (EUR) 120 N/A!
! Ejtillémpligt, proportionella resultat redovisas enbart frén och med rékenskapsdret 2022

Nyckeltal per aktie (kvarvarande verksamhet)

uUsD

Resultat per aktie 0,10 -0,06
Resultat per aktie efter utspddning 0,10 -0,06
EBITDA per aktie 0,00 -0,00
EBITDA per aktie efter utspddning 0,00 -0,00
Antal utstdllda aktier vid periodens slut 285 924 614 285 924 614
Antal aktier i cirkulation vid periodens slut 285 924 614 284 568178
Vagt genomsnittligt antal aktier vid periodens slut 285 458 805 284 444 685
Vagt genomsnittligt antal aktier vid periodens slut efter utspddning 286 567 833 285126 595
Borskurs

Borskurs vid periodens slut i SEK 22,46 324,50
Bérskurs vid periodens slut i USD'! 2,15 35,86
Nyckeltal?

Réntabilitet p& eget kapital (%) 8 -6
Rantabilitet p& sysselsatt kapital (%) 0 -6
Soliditet (%) 80 70

! Borskursen vid periodens slut i USD berdknas utifrén bérskursen i SEK och véxelkursen mellan SEK och USD vid balansdagen
2 Nyckeltal fréin den kvarvarande verksamheten for jdmférelseperioden beréknas enbart utifrén eget kapital hanférligt till den kvarvarande verksamheten
istallet for eget kapital som presenteras i koncernens balansrékning och utan skuld hanforlig till kvarvarande verksamhet. Jamférelsetal inkluderar

avvecklad verksamhet.
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YTTERLIGARE INFORMATION

Alternativa nyckeltal

EBITDA - Konsoliderade resultat

MUSD 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) 1,0 -18,6
Plus: avskrivningar 8,7 -
4,7 -18,5
Nettokassa [ Nettoskuld — Konsoliderade resultat
MUSD 2022 2021
Obligationslan = 2 000,0
Langfristiga réntebdrande 1&n och skulder 30,8 1200,0
Kortfristiga réntebdrande I&n och skulder 29,4 -
Minus: Likvida medel -28,7 -452)]
31,5 27479
EBITDA — Proportionella resultat
MUSD 2022
Rorelseresultat 15,5
Plus: avskrivningar 6,3
21,8
Nettokassa | Nettoskuld — Proportionella resultat
MUSD 2022
Nettokassa/Nettoskuld — Konsoliderade resultat 31,5
Minus: Likvida medel frén intresseféretag och joint ventures -18,4
Plus: R&ntebdrande 1&n och skulder frén intresseféretag och joint ventures -
13,1

Brygga frdn proportionella till
konsoliderade resultat
1jan = 31 dec 2022 - 12 mdnader

Proportionella

Kvarvarande
agarandel for fullt
konsoliderade

Eliminering av
kapitalandelsmetod

Konsoliderade

MUSD resultat bolag' konsoliderade bolag? resultat
Intakter 42,2 2,8 -30,5 14,5
Ovriga intékter 42 - -4.2 -
Verksamhetskostnader A -0,7 4] -3,7
Administrativa kostnader =175 -0, - -17,6
Andel i resultat frén intresseféretag och

joint ventures - - 11,5 11,6
EBITDA 21,8 2,0 -19,1 4,7
Avskrivningar -6,3 -0, 2,7 -3,7
Rorelseresultat (EBIT) 15,5 1,9 -16,4 1,0
Finansiella poster -1,4 -0, 1,3 -0,2
Skatt 14,8 - 13,3 28,1
Resultat 28,9 18 -1,8 28,9

! Kvarvarande agarandel frén proportionella resultat i fullt konsoliderade dotterbolag, i vilka Orrén Energy inte dger 100 procent.

2 Eliminering av proportionella resultat fréin bolag som konsolideras i enlighet med kapitalandelsmetoden, justerat for Orrén Energys andel i periodens

resultat.

80



YTTERLIGARE INFORMATION
Definitioner och Forkortningar

Definitioner
Resultat per aktie: Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier fér perioden.

Resultat per aktie efter utspddning: Resultat hanforligt till moderbolagets aktietigare dividerat med vagt genomsnittligt antal
aktier for perioden efter att utspddningseffekten tagits i beaktan.

EBIT (Eqrnings Before Interest and Tax): Rérelseresultat

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation): Rorelseresultat fére avskrivningar
Soliditet: Totalt eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Nettokassa [ Nettoskuld - Konsoliderad: Rantebdrande 1&n och skulder minus likvida medel.

Nettokassa / Nettoskuld - Proportionell: Nettokassa/Nettoskuld for konsoliderade resultat minus likvida medel fran
intresseféretag och joint ventures, plus réntebdrande I&n frén intresseféretag och joint ventures.

Rdntabilitet pd eget kapital: Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pd sysselsatt kapital: Resultat fére skatt plus réntekostnader plus/minus valutakursdifferenser pd finansiella 1&n
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital (genomsnittet av balansomslutningen minus kortfristiga skulder).

Véagt genomsnittligt antal aktier for perioden: Antal aktier vid periodens borjan med féréindringar i antalet aktier véigt dver tiden
for den del av perioden de dr utestéiende.

Vagt genomsnittligt antal aktier for perioden efter utspddning: Antal aktier vid periodens boérjan med féréindringar i antalet
aktier vagt dver tiden for den del av perioden de dr utestéiende efter att utspadningseffekten tagits i beaktan.

Férkortningar

CHF Schweiziska franc
EUR Euro

NOK Norska kronor
SEK Svenska kronor

usD Us dollar
TSEK Tusen SEK
TUSD Tusen USD
MEUR  Miljoner EUR
MSEK  Miljoner SEK
MUSD  Miljoner USD
BUSD  Miljarder USD

Industrirelaterade férkortningar

GWh Gigawattimmar
MWh Megawattimmar
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YTTERLIGARE INFORMATION
Information till aktieGgare

Kontakter

Robert Eriksson

Director Corporate Affairs and Investor Relations
Tel: +46 70111 26 15

robert.eriksson@orron.com

Jenny Sandstrém
Communications Lead

Tel: +4179 431 63 68
jenny.sandstrom@orron.com

Finansiell kalender

- Arsstaimma 2023 4 maj 2023

+ Rapporten for tremd&nadersperioden 2023 16 maj 2023

+ Rapporten for sexmd@nadersperioden 2023 9 augusti 2023

+ Rapporten fér niomdénadersperioden 2023 8 november 2023
+ Bokslutsrapport 2023 14 februari 2024

Arsstéimma

Arsstémman hélls senast sex m&nader frén rékenskapsdérets utgdng. Samtliga aktiecigare som &r registrerade i aktieboken och
som anmadlt deltagande i tid har rétt att delta pd stédmman och résta for deras aktieinnehav. Aktieéigare kan ocksd nérvara
genom ombud och aktieéigaren skall i s& fall utférda en skriftlig och daterad fullmakt. Fullmaktsformuldr finns tillgéngligt p&
WWW.OIron.com.

Orrén Energys drsstédmma kommer att hdllas den 4 maj 2023 klockan 13.00 p& Sédra Teatern, Mosebacke Torg 1-3, i Stockholm.
Aktie@igare har maéjlighet att utéva sin rostratt vid drsstémman genom deltagande personligen, genom ombud eller genom
postrostning.

Deltagande pé arsstimman

For att f& ratt att deltaga vid drsstdmman mdste aktiedgare:

+ vara inférd i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken senast sex arbetsdagar fére stdmman och;

- anmdla sitt deltagande till Orrén Energy senast torsdagen den 27 april 2023 via hemsidan www.orron.com (endast for
privatpersoner) eller per post till adress: Computershare AB, “Orrén Energy ABs &rsstéimma’, Box 5267, 102 46 Stockholm, per
telefon +46(0)8-518 01 554 eller via e-mail pd info@computershare.se.

AktieGigare som l&tit férvaltarregistrera sina aktier mdste genom forvaltarens forsorg tillfalligt 1&ta inregistrera aktierna i eget
namn for att f& ratt att delta pd drsstmman och utdéva sin rostratt. Registrering mdste vara verkstdlld senast sex arbetsdagar
fore &rsstamman.

Denna information &r sédan information som Orrdén Energy AB dr skyldig att offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen I&dmnades for offentliggérande den 5 april 2023 kl. 09.00 CEST.

Framatriktade uttalanden

Uttalanden i denna rapport som rér framtida férhdllanden eller omstdndigheter, inklusive information om framtida resultat,
tillvéixt och andra utvecklingsprognoser utgér framdatriktade uttalanden. Framdtriktade uttalanden kan exempelvis kéinnetecknas
av att de innehdller ord som "forutses”, "tros”, “férvéntas”, “avses”, “planeras’, "aémnas’, “efterstrévas”, "kommer” eller "kan” eller
liknande uttryck. Framdtriktade uttalanden ar till sin natur férknippade med risker och osékerhetsmoment eftersom de avser
férhdllanden och ér beroende av omsténdigheter som intraffar i framtiden. Till foljd av ett flertal faktorer, vilka flera ligger utom
bolagets kontroll, kan framtida férhdllanden komma att avsevdart avvika frén vad som har uttryckts eller antytts i framdtriktade
uttalanden. Alla framdtriktade uttalanden i detta pressmeddelande gdller endast per dagen dé uttalandet Idmnades och
bolaget har ingen skyldighet (och &tar sig ingen skyldighet) att uppdatera eller éndra négot sédant uttalande till félid av ny
information, framtida héndelser eller andra forhdllanden.
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Tryckt av Exakta Print Malmé i samarbete
med Landsten Reklam, Sverige 2023.

Exakta Print &r certifierat enligt FSC® och ISO
14001 och har ett Gtagande om miljdarbete
av hégsta kvalitet som genomsyrar hela
verksamheten. Pappret som anvants for att
trycka denna rapport innehdller material

som kommer frén ett ansvarsfullt skogsbruk.

Pappret dr certifierat enligt FSC® och Exakta
Print arbetar enligt den internationella
standarden ISO 14001.

\\_.\OMAQ/\,’

MIX 7
FSC rssp::r?spizlref r:o"l:rcss %///
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oy FSC® C074394 K/

3041 0417

Hall dig uppdaterad om Orrén Energys
nyheter och evenemang via vér hemsida

www.orron.com

Folj oss pd
sociala medier

OIOIDICIC)



Huvudkontor

Orrén Energy AB (publ)
Hovslagargatan 5

SE-11 48 Stockholm, Sverige
T +46-8-4405450

W orron.com
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