


Lundin Petroleum ar ett av Europas ledande
oberoende bolag for prospektering och
produktion av olja och gas. Var verksamhet
ar fokuserad till Norge, dar vi utvinner

olje- och gasresurser pa ett effektivt och
ansvarsfullt satt for en hallbar framtid med

laga koldioxidutslapp.

HOJDPUNKTER

Produktionsstart pa Johan
Sverdrup

Var framgangssaga pa Utsirahojden fortsdtter
med produktionsstart pa Johan Sverdrup i
oktober, vil fore tidsplan och under budget.

>> sidan 12

Rekordhdg produktionsniva

Bolagets produktion nddde den 6vre delen av det
ursprungliga prognosintervallet, framst tack vare
tidig produktionsstart pd Johan Sverdrup och

fortsatt utmarkta resultat frin Edvard Griegfaltet.

>> sidan 10

En klimatneutral framtid

Genom var strategi for minskade koldioxid-
utslapp och mélsittning att uppnd klimat-
neutraltet 2030, befdster vi var position som
ett av branschens ledande bolag gédllande 1ag
koldioxidintensitet.
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Starktrkassaflode -
Rekordstarkt fritt kassaflode och resultat ledde till

en foreslagen utdelning for 2099'om 1,80 USD per
aktie, motsvarande 511 MUSD. — ~

>> sidorna 4 och 56




Var affirsmodell
Resultat 2019

Ord frdn ledningen
Verksamheten
Hallbarhet

Bolagsstruktur

Operativ- och finansiell éversikt
Aktieinformation
Riskhantering
Bolagsstyrningsrapport

Finansiell sammanfattning

Koncernens finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Noter till koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter
Ty Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Styrelsens forsdkran

Revisionsberdttelse

Finansiella nyckeldata

Avstimning av alternativa nyckeltal
Definitioner av nyckeltal

Finansiell femdarsoversikt

Olje- och gasreserver

Definitioner och forkortningar
Aktiedata

Information till aktiedgare

-

gdller miljoskydd, bolagsstyrning och socialt
ansvarstagande i Hallbarhetsrapporten som finns

‘ Lds mer om vart arbete och resultat vad
&
<

tillgdnglig pd www.lundin-petroleum.com

Denna rapport utgor arsredovisningen for Lundin
Petroleum AB (publ), med organisationsnummer
556610-8055.

Lundin Petroleum AB ("Lundin Petroleum” eller
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Lundin Petroleum visar vagen

Var vision ar att vara ett ledande framgangsrikt prospekterings-
och produktionsbolag av olja och gas med fokus pa organisk
tillvéxt, som bedriver verksamhet pa ett sédkert och miljémassigt
ansvarsfullt satt, till langsiktigt gagn for vara aktiedgare och
samhallet i stort.

Innovativ och ansvarsfull operator i Norge

Lundin Petroleum har vuxit till att bli en av de stdrsta arealinnehavarna i Norge som operator.
Vi har en bevisad férmaga att genom innovationskraft och med bésta tillgangliga teknik
prospektera, genomféra utbyggnadsprojekt samt producera olje- och gasresurser pa ett
effektivt och ansvarsfullt satt.

med fokus pa organisk tillvaxt

Vi stravar standigt efter att utéka vara reserver och resurser genom att aktivt séka nya
prospekteringsmajligheter i vara kdrnomraden och optimera vara existerande falt. Under 2019
ersatte vi for sjatte aret i rad mer reserver an de fat vi producerat. Var geologiska expertis, i

kombination med den senaste tekniken, sékerstaller att var organiska tillvaxtstrategi ar saval
fér langsiktigt och hallbart vardeskapa

hallbar som framgangsrik.

*
Var aktiva organiska tillvaxtstrategi har resulterat i en stark iktig produktionstillvéxt samt
en rad framtida tillvaxtma&jligheter. Detta ger oss mdjlighet att leverera ett 6kat fritt kassafléde
okande utdelningar.

intensitet i var kasam# ’

Tack vare ny teknik f& joxidutslap béattrad utslappshantering och
kommersiellt ersa&'a agets elan

Lundin Petroleum verksamhet med en av branschens lagsta koldioxidintensi
en tredjedel av branschgenomsnlttet i varlden. Men vi kan, och kommer a
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Fran framgang till framgang

Lundin Petroleum fortsatter att leverera genomgaende starka
resultat med industriledande laga verksamhetskostnader,
betydande fritt kassafldde samt hallbara och 6kande utdelningar.
Detta har uppnatts tack vare vaxande produktionsvolymer, forlangd
plataproduktion och en ansvarsfull verksamhet med varldsledande

laga koldioxidutslapp per fat.

allvarliga olyckor

registrerade incidenter

OPERATIVA RESULTAT
Produktion Verksamhetskostnad Reserver Betingade resurser
933 | 403 | 693 | 185
Mboepd USD/boe MMboe MMboe
FINANSIELLA RESULTAT
Operativt Fritt Foreslagen
EBITDA kassafldde kassaflode utdelning
MUSD MUSD MUSD MUSD
HALLBARHETSRESULTAT
Sakerhet Oljeutslapp Koldioxidintensitet ESG betyg
Noll | Noll 54 | Ovre
kg CO,/boe kvartilen
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2019 har varit en av de mest
transformerande perioderna i

Lundin Petroleums utveckling, med
produktionsstart pa Johan Sverdrup
och fordubblad produktion, samtidigt
som vi behaller var branschledande
laga verksamhetskostnad.

Med var nya strategi for minskade koldioxidutslapp
formaliserade vi dven vir ambition att producera olja och
gas pd ett sd héllbart och effektivt sitt som mdjligt, med
malséttningen att bli klimatneutrala senast 2030.

Den tidiga produktionsstarten for Johan Sverdrups forsta fas i
oktober 2019 var en betydande milstolpe for vdr verksamhet
och har lagt en stadig grund for hallbar och effektiv
produktionstillvixt for manga dr framover. Féltets produktion
har sedan dess dkat snabbt och évertraffat forvintningarna.
Vid drets slut uppgick produktionen till omkring 80 procent av
anlaggningarnas produktionskapacitet for den forsta fasen om
440 Mbopd.

Vdr totala produktion for 2019 var i den 6vre delen

av det ursprungliga prognosintervallet for helaret och

var nyckeltillgdng Edvard Grieg fortsatte att vertraffa
forvintningarna med en driftseffektivitet om 98 procent,
vilket var over prognos. Vi har uppndtt detta tack vare fortsatt
mycket starka resultat fran reservoaren och ett begransat
infléde av producerat vatten som tillsammans med 2020 drs
kompletterande borrprogram, gjort att vi kunnat 6ka vira
slutliga utvinningsbara bruttoreserver till 300 MMboe.

Var huvudstrategi forblir dven fortsdttningsvis organisk
tillvixt, dar vi enligt min mening har den bésta potentialen
att skapa virde. Vi fullfoljer strategin genom att kombinera
bolagets geologiska expertkunskap med den senaste tekniken
for att maximera utvinning och identifiera nya reservoarer
och geologiska modeller. Som ett resultat av detta har vi
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redan lyckats bygga upp en verksamhet med 6ver en miljard fat
nettoreserver och -resurser som hittats till en kostnad om 0,8 USD
per fat. Vi ar fortfarande en av de mest aktiva prospektérerna

i Norge och investerade under 2019 cirka 300 miljoner USD i
prospekterings- och utvarderingsaktiviteter i sju kirnomraden.

Vi fattade dessutom beslut om fyra nya utbyggnadsprojekt, med
ytterligare fyra utvarderingsprojekt som stadigt fors framat mot
utbyggnadsfasen.

De finansiella resultaten for dret har dterigen varit mycket

bra med ett starkt fritt kassaflode, till foljd av forsaljningen av

2,6 procent i Johan Sverdrup, en hogre produktionsnivd samt
fortsatt branschledande ldga verksamhetskostnader om

4,03 USD per fat. Detta, i kombination med det inl6senforfarande
av Equinors aktier som skedde under aret, har haft en positiv
inverkan pd vdrt resultat per aktie och det glader mig att styrelsen
foreslog en 6kning av utdelningen med 22 procent, till 1,80 USD
per aktie (totalt 511 miljoner USD), vilket tydligt markerar vart
fokus pa att skapa god avkastning for bolagets aktiedgare.

Under 2019 fattades beslut om att elektrifiera Edvard Grieg fullt
ut, vilket kommer att genomforas samtidigt med utbyggnaden

av Johan Sverdrups andra fas. Viar malsattning dr att producera
olja till en av vdrldens lagsta koldioxidnivder, vilket kommer att
leda till en kraftig minskning av koldioxidutsldppen frdn Edvard
Grieg, till under 1 kg CO, per fat i slutet av 2022. Elektrifieringen
ar en avgorande komponent i den strategi for minskade
koldioxidutslapp som presenterades i januari 2020, tillsammans
med styrelsens forslag att dndra bolagets namn till Lundin Energy,
for att béttre dterspegla vdr ambition och vdrt engagemang for att
fortsatta spela en viktig roll i framtidens energimix.

Jag vill tacka alla mina kollegor for deras enastdende prestationer
under 2019, liksom vdra aktiedgare och styrelsen for deras
fortsatta stod. Jag ser mycket fram emot att fa rapportera om vara
framsteg under 2020, vilket ser ut att bli &nnu ett spinnande och
framgdngsrikt ar for Lundin Petroleum (snart Lundin Energy!)

Alex Schneiter
Koncernchef och vd



Som energiproducent lever vi i mycket
spannande tider. Férhallandena for
manniskor varlden &ver férandras
oerhort snabbt och férbattrad
levnadsstandard och 6kat valstand
sprider sig till jordens alla horn.
Miljarder manniskor lyfts ur fattigdom
tack vare teknologiska framsteg och
tillgang till billigare energi.

Kopplingen mellan méansklig utveckling och energikonsumtion
dr uppenbar och det finns ett starkt behov av att méta efterfrdgan
pé energi allteftersom vilstindet 6kar. En snabbt vixande
medelklass i Asien liksom en kraftig urbanisering i Afrika dr en
tydlig fingervisning om att energiforsorjningsmonstret sannolikt
kommer att fordndras dramatiskt under de kommande 20 dren.

Overgdngen fran kol till gas som energikilla for produktion av
elkraft dr redan ett faktum i USA och England — ett skifte som
snart kommer att ske ocksa i 6vriga Europa och, sd smaningom,
dven i resten av virlden. Linder som har betydande kolresurser
och samtidigt en hog och 6kande efterfrdgan pa elektricitet
kommer att sldpa efter (som Kina, Indien, Indonesien, Sydafrika
och Turkiet). Elektrifieringen fordndrar sdttet att leva, resa

och transportera varor, men vi stdlls ocksd infor betydande
utmaningar i detta omvélvande energilandskap nér vi
samtidigt forsoker begransa, for att inte tala om reducera, vara
klimatpdverkande utsldapp.

Den otroliga expansionen av fornybara energislag kommer att
fortsdtta med oférminskad kraft i takt med 6kad efterfrdgan,
ytterligare kostnadsminskningar och nya tekniska innovationer
pa marknaden. Men olja och gas kommer ocksd att spela en
allt viktigare roll i den globala energimixen allteftersom kolet
fasas ut. For att f4 behdlla den ritt att bedriva verksamhet som
samhadllet har gett oss, maste vi som energiproducenter bade
producera, transportera och konsumera energi pa ett smartare
sdtt. Dessutom maste vi alla, som konsumenter, inse att dven vi
har en viktig roll att spela for att uppnd en framtid med ligre
koldioxidutslapp. Allteftersom olje- och gasindustrin fortsatter
att mota dessa utmaningar maste regeringar och myndigheter
etablera och uppritthdlla sddana regelverk och skattesystem
som uppmuntrar till minskade koldioxidutsldpp i alla sektorer.

Pa Lundin Petroleum stravar vi efter att vara en del av
16sningen pé dessa utmaningar, samtidigt som vi levererar
aktiedgarvarde och stindigt fortsdtter att Oppna upp nya
horisonter. Jag tror att firden mot ett energisystem med

lagre koldioxidutsldpp har bérjat fd upp farten och Lundin
Petroleum, som malmedvetet ligger i tatposition, kan 2030
komma att bli en av de forsta klimatneutrala producenterna av
olja och gas.

Jag vill & styrelsens vdgnar rikta ett varmt och innerligt tack
till alla vdra lojala och engagerade medarbetare som gor
denna fantastiska resa mojlig och diarigenom gor drommar till
verklighet. Slutligen, ett stort tack ocksd till er, vdra aktiedgare
och intressenter, for ert stod.

Ian H. Lundin
Styrelseordférande
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Johan Sverdrup
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Reserversattningsgrad
for 2P reserver

150%

“ 2019 blev ett ar med industri-
ledande operativa resultat och da vi
overtraffade alla vara viktigaste mal.
Med den tidiga produktionsstarten
pa Johan Sverdrup,"den forlangda
plataproduktionen pa Edvard

Grieg och besluten om nya projekt,
har vi sett en markant 6kning av
vara produktionsnivaer till dver

150 Mboepd. .
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Sodra

Organisk tillvaxtstrateqi Barents hav

Alta/Gohta

Lundin Petroleums huvudstrategi dr ar att skapa virde

genom organisk tillvixt. Detta astadkommer vi genom
att kombinera geologisk expertkunskap med den
senaste tekniken for att bdde maximera utvinning och
identifiera och prospektera efter nya reservoarer och
geologiska modeller. Genom denna strategi har bolaget
redan lyckats bygga upp en verksamhet med dver en
miljard fat reserver och resurser, netto, som hittats till
en kostnad om 0,8 USD per fat. Lundin Petroleum éar ett
av de mest aktiva prospekteringsbolagen i Norge, med
investeringar om cirka 300 MUSD i prospekterings- och

utvdrderingsaktiviteter under 2019, i sju kdrnomraden.

Darutover har fyra nya utbyggnadsprojekt beslutats
och ytterligare fyra utvirderingsprojekt narmar sig
utbyggnadsfasen. 7
karnomraden
nya fyndigheter
Norra Nordsjén ' 4
Horda - ,.( 3 i i
F" -.‘ - projekt i
Froskomradet e utvarderingsfas
r GEQ \
Alvheimomradet
. Johan % ﬁ
Alvheim Fas2 4
Edvard Grigg JorvikM s )
Utsirahdjdsomradet Lille P-z, S
Edvard Grieg i ] Pagaenae
kompletterande : : projekt
borrningar Selehdjden
Solveig —

Rolvsnes . Karnomraden
Central Graben . O Produktion
@ Utvarderings-/utbyggnadsprojekt
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Kraftig produktionsokning

Vara fortsatt utmarkta resultat fran bade
anlaggningar och reservoarer har lett till ett
produktionsresultat i linje med eller éver
prognos for 18:e kvartalet i rad.

Rekordhég produktion under 2019

Lundin Petroleum levererade i den dvre delen
av prognosintervallet under 2019, med en
genomsnittlig produktion om 93,3 Mboepd,
vilket ar ett rekord for bolaget.

Det goda resultatet berodde fraimst pa den
tidigarelagda produktionsstarten och snabba
produktionsokningen pa Johan Sverdrupfiltet,
samt fortsatt utmarkta resultat frdn bade
anldggningar och reservoarer pa Edvard
Griegfaltet och i Alvheimomradet.

Férlangd platépljoduktion pa Edvard Grieg

Edvard Griegfaltets reservoarer fortsatte att
leverera over forvantan;}med AY Teserver som
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Stark reserversattningsgrad

Bevisade,
sannolika
och mojliga
reserver (3P)

Bevisade och
sannolika

Sammanfattning av reserver reserver (2P)

Slutet av 2018 745,4 900,9
Avyttring 2,6% av Johan Sverdrup -69,6 -82,0
Slutet av 2018 efter justering 675,9 818.,8
Produktion under 2019 -34,7 -34,7
Uppdateringar och nya projekt +52,1 +73,4
Reserver vid slutet av 2019 693.,3 857,5
Reserversittningsgrad 150% 212%

Fortsatt stark reserversattning som éverstiger produktion

Under 2019 togs beslut om den forsta fasen av Solveigprojektet,

ett forlingt borrtest pa Rolvsnes och kompletterande borrningar

pé Edvard Grieg, vilket medforde att de betingade resurserna
uppgraderades till reserver. Detta har lett till en reserversattningsgrad
for 2P reserver om 150%, efter justeringar for avyttringen av en
2,6-procentig andel i utbyggnadsprojektet Johan Sverdrup. 2019 ar det
sjdtte dret i rad som Lundin Petroleum okat reserverna med mer an
vad som producerats under aret.

Olja och flytande naturgas (Natural Gas Liquids, NGL) utgor 95 procent
av 2P reserverna. Samtliga reservuppskattningar ar foremal for
oberoende revision av ERC Equipoise Ltd. (ERCE).

Betingade resurser

Lundin Petroleums betingade resurser uppgick vid drets slut 2019 till
185 MMboe, vilket var en minskning med 40 MMboe jamfort med
vid arets slut 2018, framst beroende pa justering for uppgradering
till reserver. De betingade resurserna har okat ytterligare tack vare
ett flertal mindre fyndigheter, projektet for alternering av vatten-
och gasinjicering pa Edvard Grieg, samt forvarv av ytterligare en
30-procentig licensandel i Rolvsnesfyndigheten.

Uppskattningen av resurser pa Altafyndigheten har justerats ned
efter ytterligare tekniska studier och analys av ny seismisk data En
fnstaende utbyggnad av Alta och den narl‘ o 3 g

2P reserver
slutet av 2019

Edvard
Griegomradet

Ivar Aasen
Alvheimomradet

Johan Sverdrup

Betingade resurser
slutet av 2019

Edvard
Griegomradet

Alta/Gohta



Johan Sverdrup
- spelar i en egen liga

Den b5 oktober 2019 startade produktionen fér Johan
Sverdrups forsta fas, vilket var en central milstolpe for
Lundin Petroleum.

Detta var nistan tva manader tidigare &n berakningarna i utbyggnadsplanen och cirka

40 miljarder NOK, brutto under ursprunglig budget. Vid slutet av 2019 producerade féltet
till 80 procent av anldggningarnas totala kapacitet, fran atta férborrade produktions-
borrningar som alla snabbt sattes i drift i mitten av november. Den forsta fasen férvantas
na platdproduktion om 440 Mbopd, brutto under sommaren 2020, efter att ytterligare
tva produktionsborrningar har genomférts. Johan Sverdrupanldggningen har under

de férsta manaderna levererat pa en mycket hég niva, vilket &r ett kvitto pa saval
anldggningarnas som verksamhetens hdga kvalitet.

Utbyggnadsplanen fér Johan Sverdrups andra fas godkéndes i maj 2019 och innefattar
installation av ytterligare en processplattform i faltcentret, en stérre modul pa den
existerande stigrérsplattformen samt undervattensanlaggningar fér att ansluta faltets
satellitomraden. Projektet kommer att 6ka féltets produktionskapacitet till 660 Mbopd,
brutto, och fortléper enligt plan med berdknad produktionsstart under det fjarde

kvartalet 2022.
Bruttoresurser Kostnadsbesparing
2,2-3,2 ~50%
miljarder boe sedan utbyggnadsplanen
inklusive valutakursvinster . =
Fas 1 Fas 2™ weea
tidig produktionsstart produktionsstart = :
5 oktober 2019 Q4 2022
Produktionskapacitet Produktionskapacitet .-

440 Mbopd 660 Mbopd

Break-even fér Verksamhetskostnader | -

hela faltet <2 UsSD /bblqr

<20 usb/boe vid Fas 1 plataproduktion |- - .
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' 3 framover. N\

Kristin Feergvik
Managing Director, Lundin Norway
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- Berattelsen om Johan Sverdrup
— nyckeln till framgang pa Utsirahojden

Under de senaste 40 aren har manga bolag prospekterat pa Utsirahdjden i
norska Nordsjon, utan nagon markbar framgang.

Det var férst 2007 som Lundin Petroleum upptackte Edvard Griegfaltet och darmed fick en djupare teknisk
férstaelse och ingdende kunskap om den underliggande geologin. Detta, i kombination med ihérdigheten
hos Hans Christen Rgnnevik och hans prospekteringsteam, évertygade oss om att Utsirahdjdsomradet
fortfarande hade stor potential. Med stdd av en entreprendrsdriven bolagsledning foll bitarna pa plats och
Johan Sverdrupfiltet upptécktes. Ett nytt kapitel i var framgangssaga tog sin bérjan.

Efter upptéckten av oljefyndigheten Johan Sverdrup i september 2010 pébdrjades ett omfattande
utvirderingsprogram fér att bedéma féltets omfattning. "Filtet dvertriffade alla vara férvantningar

med utmarkt reservoarkvalitet och betydligt mer resurser an vad vi hade raknat med” kommenterar
Alex Schneiter, koncernchef och vd fér Lundin Petroleum. 2015 godkande de norska myndigheterna
utbyggnadsplanen och enbart nio ar efter upptéckten startade produktionen, den 5 oktober 2019, fére
tidsplan och under budget.

Det tog 40 ar att hitta nyckeln till framgéng pa Utsirahéjden, en framgang som transformerat savél Lundin
Petroleum som hela den norska olje- och gasindustrin. Idag beréknas filtet innehalla bruttoreserver om
mellan 2,2 och 3,2 miljarder boe, vilket gér det till en av de stérsta fyndigheterna som négonsin gjorts pa
den norska kontinentalsockeln. Produktionskapaciteten for den férsta fasen uppskattas till 440 Mbopd
brutto vid plataproduktion, vilket férvantas uppnas under sommaren 2020, och ékas till 660 Mbopd med den
andra fasen, som bérjar producera under det fjarde kvartalet 2022. Nar faltet producerar som mest kommer
det att sta fér omkring en fjardedel av den totala petroleumproduktionen i Norge.

Produktionen kommer att ske pa en av virldens mest avancerade och effektiva plattformar, som dessutom
drivs med landstrém. Detta gér Johan Sverdrupfaltet till ett av de mest koldioxideffektiva félten i variden,
med koldioxidutslédpp pa under 1 kg CO, per fat, vilket &r cirka en tjugondel av varldsgenomsnittet.

Efter upptéckten av Edvard Grieg, som fyrdubblade var produktion, och Johan Sverdrup, som kommer att
férdubbla produktionen dnnu en géng, tror vi fortfarande att det finns potential i Utsirahdjdsomradet.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2019



Systemet fér landstrém har redan installerats fér Johan
Sverdrups forsta fas och kommer i samband med
utbyggnadens andra fas att utdkas till att aven innefatta félten
Edvard Grieg, Ivar Aasen, Gina Krog och Sleipner.

Hela Utsirahéjdsomradet kommer att férsérjas med strém
fran land via undervattenskablar, och projektet beréknas
vara i drift under 2022. Kraftnatet ar kopplat till den nordiska
elbérsen Nord Pool vars el framst bestar av férnybar energi.
Var andel av investeringen i Utsirahdjdens kraftnat uppgar
till cirka 500 MUSD, varav mer &n hélften (270 MUSD) redan
investerats vid 2019 ars slut, och bidrar till en total kapacitet
fér omradet om 300 megawatt.

Projektet for full elektrifiering kommer att vara
transformerande fér Lundin Petroleum och férse vara
anlaggningar pa Utsirahdjden med strém under de
kommande 50 aren. Detta kommer att minska vara koldioxid-
utslapp fér omradet till varldsledande laga nivaer om under

1 kg CO, per fat, samtidigt som det kommer att leda till
férbattrad ekonomisk avkastning fran var verksamhet.

Strategi
for minskade
koldioxidutslapp

Lundin Petroleums ambition

ar att bli ett klimatneutralt
prospekterings- och produktions-
bolag av olja och gas ar 2030.

Vi inser att 6kad efterfrdgan pa olja och gas innebdr
utmaningar avseende klimatforandringar. Genom
att fokusera vdr verksamhet till Norge, ett land

med virldsledande regelverk och insatser for att
producera olja och gas med lag koldioxidintensitet,
samt genom att anvidnda basta tillgingliga teknik
pa vara produktionsanliggningar, stravar vi aktivt
efter att minimera var klimatpédverkan.

Med malsdttningen att bli ett av de ledande
bolagen inom vdr industri vad géller ldga koldioxid-
utsldpp har vi antagit en strategi for minskade
koldioxidutsldpp. Detta visar tydligt pa vart
fortsatta fokus pa var kdrnverksamhet, olja och

gas, samtidigt som vi dtar oss att finna och stddja
nya innovativa sdtt for att ytterligare minska
koldioxidutslappen i var prospekterings- och
produktionsverksamhet.

Under 2019 har vi tagit flera steg framdt i linje med
vdr strategi for minskade koldioxidutslapp. Bolaget
har beslutat att fullt ut elektrifiera Edvard Griegfiltet,
vilket forvintas ske i slutet av 2022 ndr ytterligare
kapacitet for stromforsorjning finns tillgdnglig i
Utsirahdjdsomraddet. Denna investering kommer att
leda till rekordlag koldioxidintensitet for Edvard Grieg
om under 1 kg CO, per producerat fat.

Vi har dessutom investerat i ett vattenkraftsprojekt
i Norge och i ett vindkraftsprojekt i Finand
(januari 2020) for att ersétta en del av vdr andel av
forbrukningen av landstrém, med fornybar energi.
Dessa projekt kommer samtidigt ge oss en naturlig
hedge mot fluktuerande elpriser.

Vi har dven pa arsbasis dtagit oss att klimat-
kompensera for koldioxidutsldpp relaterade

till flygresor, inklusive helikoptertransporter, i
verksamheten genom naturliga metoder for att
avldgsna koldioxid fran atmosfdren (natural carbon
capture).

Med denna strategi och vdra initiativ for minskade
koldioxidutslapp som vi har implementerat
fortsdtter vi att forse virlden med den energi som
behovs for att bibehdlla ekonomiskt och socialt
vilstdnd pd en global nivd, samtidigt som vi agerar
for att minska var egen miljopaverkan. Detta dr i
enlighet med madlsattningen i vdrt forsta uttalande
om klimatférandringar som faststdlldes redan 2007.

Mer information om vdr strategi for minskade

koldioxidutslapp och de steg vi hittills tagit finns i
var Hallbarhetsrapport 2019 och pa var webbplats.
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Hallbar verksamhet

Lundin Petroleum utvecklar olje- och
gasresurser pa ett effektivt och ansvarsfullt
satt for en hallbar framtid med laga
koldioxidutslapp.

Etiskt foretagande och affarsframgdng gar hand i hand. Var affarsmodell
dar att bedriva en effektiv och ansvarsfull verksamhet som tar hédnsyn till
intressen som dr till forman for bolaget, de anstéllda, aktiedgarna, ovriga
intressenter och samhaéllet i stort.

Lundin Petroleums hdllbarhetsarbete har utvecklats stadigt genom dren

och vi atar oss att fortsitta driva denna utveckling framat, eftersom vi ar
6vertygade om att det dr det enda rdtta. Vi har sedan bolaget grundades 2001
varit i framkant nar det géller att ta itu med med viktiga fragor inom miljo,
socialt ansvarstagande och god bolagsstyrning (ESG). Under 2019 utarbetade
vi exempelvis en strategi for att bli klimatneutrala 2030 och antog en strategi
for minskade koldioxidutslapp.

Klimatforandringar har sedan Parisavtalet infordes 2015 varit en central frdga
pa den globala agendan, och dven pa var. Tillgang till kostnadseffektiv och
tillférlitlig energi ligger till grund fér ekonomisk utveckling och vélstdnd,
utmaningen som vérlden star infor dr darfor att leverera energi som ar
hallbar. Med denna utgdngspunkt strivar Lundin Petroleum efter att bidra
till 6vergangen till ett samhille med lagre koldioxidutslapp, samtidigt som vi
tar oss an utmaningen att sdkerstdlla en tillracklig och rittvis energitillgédng.

Lundin Petroleum producerar olja och gas i Norge, ett land som dr
varldsledande nar det giller ESG-fragor. Vi producerar olja och gas

med branschledande 1dg koldioxidintensitet, om cirka en tredjedel av
varldsgenomsnittet. Vi stravar efter att bli bast och arbetar med standiga
forbdttringar i allt vi gor, ocksd ndr det géller att minska vdr klimatpdverkan.
Vi dr i absoluta framkant inom forskning och utveckling och vara norska
teams kompetens dr vél erkdnd.

Nar systemet for landstrom till Edvard Griegplattformen, dér vi dr operator,
installerats och tagits i drift 2022 kommer koldioxidutslappen for bade
Edvard Grieg och Johan Sverdrup, dér vi har en 20-procentig licensandel,

att understiga 1 kg CO, per producerat fat olja. Dessa rekordldga nivéder av
koldioxidutslapp gor att falten dr tvd av virldens mest koldioxideffektiva falt
offshore. Vid en berdkning som tar var andel i licensen i beaktan uppgick
koldioxidavtrycket for vdra licenser till 5,4 kg CO, per producerat fat olja

for 2019.

Under 2019 har vi fort diskussioner och hallit utbildningar pd alla nivder
i organisationen i syfte att identifiera ytterligare mojligheter dar Lundin
Petroleum kan fortsdtta spela en positiv roll i energiomstéllningen.

Var strategi for minskade koldioxidutslapp (se sidan 15), som godkénts av
styrelsen, lade tillsammans med en workshop om klimatférandringar med
bolagsledningen, grunden for vdrt arbete med hdllbar energi, under 2019
och framdt.

Lundin Petroleums ESG-arbete utvérderas 16pande av ledande
varderingsinstitut och rankas i den 6vre kvartilen, vilket dr ett gott betyg.
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“ Var strategi for minskade
koldioxidutslapp demonstrerar
vart atagande att bli klimatneutrala
genom hela var verksamhet 2030.

Zomo Fisher
Vice President Sustainability

Vart ESG-arbete

Strategi fér minskade koldioxidutslapp
Klimatstrategi

E-learning om ansvarsfullt féretagande
Mangfaldspolicy

Uppdaterad Uppférandekod

Policy om konkurrensratt
Bolagsdeklaration fér ledarskap inom HSEQ
Férsta Hallbarhetsrapporten, enligt GRI
Deklaration fér uppdragstagare

Forsta e-learning om ansvarsfullt
féretagande

Uttalande om biologisk mangfald
FN “Call to Action”

Bolaget stodjer EITI

Policy fér intressentdialog

FN:s vagledande principer for féretag
och ménskliga rattigheter

Policy om manskliga rattigheter
Anti-korruptionspolicy

FN:s Global Compact

Foérsta CDP-rapporten

Forsta uttalande om klimatférandringar
Uttalande om visselblasning

Program fér hallbara investeringar
Policy fér bolagets donationer

Policy fér samhéllsrelationer
Ledningssystem fér HSE
Grunddokument om méanskliga rattigheter
Miljépolicy

Policy om hélsa och sakerhet
Uppférandekod

Initiativ / Bolagsstyrningsdokument



j6 (HSE)
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socialt ansvarstagande o
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Christine Batruch

Tidigare Vice President
Responsibility

Christine Batruch har varit en va:
medarbetare under narmare 20 ar
uppskattad Vice President Corpora
sedan 2002. Den 31 december 2019
Christine fran denna position, me
kommer dven fortsattningvis ta d
kunskap och erfarenhet inom E
hennes roll som Strategi
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Forvaltningsberattelse

Lundin Petroleum AB (publ) Org.nr 556610-8055

Lundin Petroleum AB har sitt huvudkontor pa Hovslagargatan 5,
Stockholm och styrelsens sdte dr Stockholm.

Lundin Petroleum dr ett oberoende bolag for prospektering och
produktion av olja och gas med fokus pa Norge.

Moderbolaget har inga utldndska filialer.

Bolagsstruktur per den 31 december 2019

Koncernférandringar

I juli 2019 ingick Lundin Petroleum ett 6verldtelseavtal om
att avyttra en 2,6-procentig licensandel i utbyggnadsprojektet
Johan Sverdrup till Equinor. Transaktionen minskade
bolagets licensandel i utbyggnadsprojektet Johan Sverdrup till
20 procent.

I oktober 2019 ingick Lundin Petroleum ett avtal med
Sognekraft AS om att férvdrva en 50-procentig licensandel,
utan operatorskap, i vattenkraftsprojektet Leikanger kraftverk,
belédget i vdstra Norge. Transaktionen dr villkorad av sedvanliga
godkdnnanden och forvdntas att slutforas i borjan av 2020.

Lundin Petroleum AB (S)

Lundin Petroleum Holding BV (N)

|— Lundin Norway AS (No)

Lundin Energy
Holding BV (N)

Land

(N)  Nederlénderna
(No) Norge

(S)  Sverige

(Sw) Schweiz

|— Lundin Russia BV (N)

— Lundin Petroleum SA (Sw) |_ Lundin Lagansky BV (N)

— Lundin Petroleum
Marketing SA (Sw)

== Lundin Petroleum
Services BV (N)

Not: Koncernens organisationsschema visar endast betydande
dotterbolag. Se moderbolagets finansiella rapporter not 9 fér
fullsténdiga namn och samtliga dotterbolag.
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Operativ oversikt

Samtliga belopp och uppdateringar som redovisas i denna
operativa oversikt avser, om inte annat anges, rikenskapsdret
som avslutades den 31 december 2019.

Norge

Reserver och resurser

Lundin Petroleum har per den 31 december 2019 bevisade och
sannolika nettoreserver om 693 miljoner fat oljeekvivalenter
(MMboe) samt bevisade, sannolika och mdojliga nettoreserver om
858 MMboe, vilka certifierats av oberoende tredje part. Lundin
Petroleum har ocksd olje- och gasresurser som klassificerats som
betingade resurser. Lundin Petroleums betingade nettoresurser
enligt bdsta estimat uppgick till 185 MMboe per den

31 december 2019. Reserversittningsgraden for bevisade och
sannolika reserver uppgick till 150 procent for 2019.

Produktion

Produktionen uppgick till 93,3 tusen fat oljeekvivalenter per
dag (Mboepd) (jaimfort med 81,1 Mboepd for 2018), vilket
var i den ovre delen av det uppdaterade prognosintervallet
for heldret, om mellan 90 och 95 Mboepd, och 10 procent
over medianvirdet i det ursprungliga prognosintervallet om
mellan 75 och 95 Mboepd. Det goda utfallet beror pa den
tidiga produktionsstarten och snabba produktionsokningen
pa Johan Sverdrupfiltet samt fortsatt goda resultat frdn
bédde Edvard Griegfiltet och Alvheimomradet. Den snabba
produktionsokningen pd Johan Sverdrup bidrog till att
produktionen vid drets slut 2019 uppgick till 6ver 150 Mboepd.

Verksamhetskostnaderna, inklusive nettoredovisade tariff-
intékter, var 4,03 USD per fat, vilket ar 5 procent under
prognos om 4,25 USD per fat. Det goda utfallet beror pd 6kade
produktionsvolymer.

Produktion i Mboepd 2019 2018
Norge

Olja 83,5 71,9
Gas 9,8 9,2
Summa produktion 93,3 81,1
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Produktion i Mboepd la.t 2019 2018
Johan Sverdrup 20% 14,0 -
Edvard Grieg 65% 63,7 63,6
Ivar Aasen 1,385% 0,8 0,9
Alvheim 15% 9,1 9,3
Volund 35% 4,8 6,5
Boyla 15% 0,9 0,7
Gaupe 40% - 0,1
Kvantitet Mboepd 93,3 81,1

!Lundin Petroleums licensandel (l.a.)

Produktion frdn den forsta fasen av Johan Sverdrup-projektet
startade den 5 oktober 2019, vilket var tidigt i det prognosintervall
som meddelats for produktionsstarten. Produktionen har sedan
dess 6kat snabbt frdn de atta forborrade produktionsborrningarna
och overtriffat forvantningarna. Vid arets slut producerade filtet
cirka 350 tusen fat olja per dag (Mbopd), brutto, vilket motsvarar
cirka 80 procent av den forsta fasens anldggningskapacitet om
440 Mbopd. Reservoaren har i inledningsskedet visat utmarkta
resultat och produktiviteten frdn borrningarna dverstiger
forvintningarna. Tva nya produktionsborrningar kommer

att behovas for att uppna den forsta fasens platdproduktion,

den forsta av dessa borjade producera i januari 2020 och den
andra forvintas vara i produktion till sommaren 2020. De 12
forborrade vatteninjiceringsborrningarna har successivt tagits

i bruk och vatteninjiceringens niva understodjer mer dn vad

som kravs for produktionen i reservoaren. Anliggningarna

har levererat péd en hog nivd, med en produktionseffektivitet
under produktionsupptrappningen som var over forviantan, om
94 procent. Verksamhetskostnaderna for Johan Sverdrupfaltet var
2,40 USD per fat.

Produktionen fran Edvard Griegfiltet var ndgot hogre an
forvintat, tack vare en produktionseffektivitet som 1ag 6ver
prognos pd 98 procent. Resultaten fran reservoaren fortséitter
att overtréffa forvintningarna med en lag vattenproduktion
och en sammanlagd produktionskapacitet frdn borrningarna
som med rdge 6verstiger anldggningarnas kapacitet. Beslut
har fattats avseende ett kompletterande borrprogram med
tre borrningar som pdborjas under 2020, vilket innebdr en
reservokning om 18 MMboe, brutto och en 6kning av filtets



bevisade och sannolika reserver till 300 MMboe, brutto, inklusive
historisk produktion. Jack-up-riggen Rowan Viking, som anvants
for samtliga utbyggnadsborrningar, har kontrakterats for det
kompletterande borrprogrammet. Baserat pa resultaten fran faltet
och aterkopplingsprojekten Solveig och Rolvsnes, uppskattas
platdproduktionen for Edvard Grieganldggningarna att minst
upprdtthdllas fram till slutet av 2022. Under det andra kvartalet
2019 gjorde en tvagrenad prospekteringsborrning oljefyndigheter
pd Jorvik och Tellus, pa den ostra kanten av Edvard Griegfiltet.
Bédda omrddena kan nds genom borrningar frdn plattformen

och Jorvik kommer att bli mélet for den férsta borrningen i det
kompletterande borrprogrammet. Verksamhetskostnaderna for
Edvard Griegfaltet, inklusive nettoredovisade tariffintakter, var
4,18 USD per fat.

Planen att elektrifiera Edvard Griegplattformen fullt ut har
fardigstallts. Elektrifieringen sker i samband med utbyggnaden
av Utsirahojdsomradets kraftnit, tillsammans med den andra
fasen av Johan Sverdrup-projektet. Projektet for elektrifiering av
Edvard Grieg, som kommer att tas i bruk under 2022, innebdr att
det befintliga gasturbinsystemet pd plattformen avvecklas. System
for att tillhandahdlla processvirme och en stromkabel frdn Johan
Sverdrup till Edvard Grieg kommer att installeras. Projektet
kommer att leda till en visentlig minskning av koldioxidutslipp
fran Edvard Grieg om cirka 3,6 miljoner ton fran 2022 fram till
dess att faltet slutar att producera. Detta kommer att leda till
koldioxidutsldpp understigande 1 kg CO, per fat for omrédet,
vilket dr cirka en tjugondel av varldsgenomsnittet. Dessutom
kommer projektet att innebdra minskade verksamhetskostnader,
minskade koldioxidskatter och 6kad produktionseffektivitet,
vilket delvis kompenseras av inkop av el fran kraftnitet.

Produktionen fran Ivar Aasenfiltet var i linje med
forvantningarna. Tvd kompletterande borrningar har genomforts
under 2019, bdda producerar i linje med férvidntningarna.

Produktionen fran Alvheimomrdadet, ddr filten Alvheim,

Volund och Boyla ingdr, var ndgot 6ver forvantan.
Produktionseffektiviteten for Alvheim FPSO:n péd 97 procent
overtraffade forvantningarna. Tva produktionsborrningar borjade
producera under 2019, en kompletterande sidospérsborrning

pa Volundfiltet och det tvagrenade borrtestet pd Frosk, vilka
producerar genom Beyla-anldggningarna. Bidda borrningarna
producerar i linje med forvantningarna. I Froskborrningen ingick
ocksd borrning av tva pilothal, av vilka ett testade Froskelar
North East-strukturen och gjorde en mindre oljefyndighet. En
tregrenad pilotborrning genomfordes under det tredje kvartalet
2019 med syfte att minska osdkerheten i beddmningen av
mojligheter till kompletterande borrningar pa Alvheimfaltet.
Resultatet overtriffade forvantningarna och kommer att innebéra
att en kompletterande borrning kommer att genomforas 2020.
Verksamhetskostnaderna for Alvheimomradet var 5,79 USD per
fat.

Utbyggnad

Johan Sverdrup

Johan Sverdrup-projektets forsta fas har byggts ut som ett
faltcenter bestdende av fyra plattformar; borrplattform,
processanldggning, boende- och stigrorsplattformar. Den
forsta fasen av Johan Sverdrup-projektet har fardigstallts
under ursprunglig investeringsbudget och den sammanlagda
investeringen uppskattas nu till nominellt 83 miljarder NOK,
brutto. Det motsvarar besparingar till dagens datum om
cirka 40 miljarder NOK, brutto jaimfort med uppskattningen

i utbyggnadsplanen for den forsta fasen, som uppgick till
nominellt 123 miljarder NOK, brutto. Mindre dn 10 procent
av den sammanlagda investeringsbudgeten for den forsta
fasen dterstar for att slutfora produktionsanlaggningarna och
genomfora 15 nya utbyggnadsborrningar som planeras mellan
det forsta kvartalet 2020 och 2023.

Utbyggnadsplanen for projektets andra fas overlamnades

till det norska olje- och energidepartementet i augusti 2018,

och godkdndes i maj 2019. Den andra fasen innefattar
installation av en andra processanldggningsplattform som
kommer att sammanldnkas med forsta fasens faltcenter,
undervattensanlaggningar for att kunna ansluta féltets
satellitomrdden Avaldsnes, Kvitsoy och Geitungen, och
implementering av en forbéttrad utvinningsteknik genom
alternering av vatten- och gasinjicering for hela féltet.
Sammanlagt 28 borrningar planeras for utbyggnaden av den
andra fasen. Produktionsstart for den andra fasen ar planerad
till det fjarde kvartalet 2022, vilket kommer att oka filtets
platdproduktionskapacitet till 660 Mbopd, brutto. Break-even for
hela filtet, inklusive tidigare investeringar, forvantas uppnds vid
ett oljepris pd under 20 USD per fat.

Investeringen for den andra fasen uppskattas till nominellt

41 miljarder NOK, brutto, vilket ar oforandrat jamfort med
uppskattningen i utbyggnadsplanen for den andra fasen, men
innebdr en besparing pa 6éver 50 procent jamfort med den
ursprungliga uppskattningen i den forsta fasens utbyggnadsplan.
Betydande kontrakt har tilldelats for processdéck, stdlunderstéll
och undervattensanlidggning for produktion. Uppforande

av den andra processanlidggningsplattformen har paborjats,
liksom av de nya moduler som ska installeras pa den befintliga
stigrorsplattformen. Projektets andra fas fortloper enligt plan
och dr till mer dn 25 procent genomford.

Faltet drivs med landstrom och kommer att bli ett av

de mest koldioxideffektiva félten i vdrlden, med en
koldioxidintensitet pd under 1 kg CO, per fat, vilket dr cirka
en jugondel av vdrldsgenomsnittet. Nédr den forsta fasen
uppnar platdproduktion kommer verksamhetskostnaderna att
understiga 2 USD per fat.

Utbyggnad
Uppskattade Forvantad Forvantad maximal
Filt La. Operator bruttoreserver produktionsstart bruttoproduktion
Johan Sverdrup 20% Equinor 2,2—3,2 Bn boe Oktober 2019 660 Mbopd
Solveig Fas 1 65% Lundin Norway 57 MMboe Q12021 30 Mboepd
Rolvsnes EWT 80% Lundin Norway - Q2 2021 3 Mboepd
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Aterkopplingsprojekten i det stérre Edvard Griegomradet
Utbyggnadsplanen for Solveigprojektets forsta fas godkdndes
av det norska olje- och energidepartementet i juni 2019.
Solveig ar den forsta undervattensutbyggnaden med
aterkoppling till Edvard Grieg och kommer att bidra till att
Edvard Griegplattformens kapacitet fortsatter att utnyttjas
till fullo under en lingre tidsperiod. Forsta fasen kommer
att byggas ut med tre oljeproduktionsborrningar samt tva
vatteninjiceringsborrningar och kommer att nd en maximal
produktionsniva om 30 Mboepd, brutto med planerad
produktionsstart under det forsta kvartalet 2021.

Bevisade och sannolika reserver for Solveigs forsta fas
uppskattas till 57 MMboe, brutto. Investeringen for utbyggnaden
uppskattas till 810 MUSD, brutto med en break-even vid

ett oljepris pa under 30 USD per fat. Produktionsresultaten
under den forsta fasen kommer att minska osdkerheten i
bedomningen av huruvida bolaget ska g vidare med ytterligare
utbyggnadsfaser for att fanga ytterligare resurspotential.

Ansokan om tillstand for det forlangda borrtestet pa Rolvsnes
godkdndes av det norska olje- och energidepartementet i

juli 2019. Borrtestet kommer att utféras genom en 3 km

ldng dterkoppling, langs havsbotten, frdn den befintliga
horisontella Rolvsnesborrningen till Edvard Griegplattformen.
Projektet kommer att genomforas tillsammans med Solveig-
projektet for att skapa synergieffekter inom upphandling

och implementering, med planerad produktionsstart under
andra kvartalet 2021.

Bada dterkopplingsprojekten till Edvard Grieg fortloper enligt
plan, dir Solveigprojektets forsta fas nu ar genomford till Gver
20 procent, och Rolvsnes forlingda borrtest ar genomfort till
over 35 procent. Alla betydande kontrakt har tilldelats och
modifieringar av Edvard Griegplattformen pabdrjades i maj
2019.

Utvérdering

Ijuli 2019 slutfordes en utvirderingsborrning av
oljefyndigheten Lille Prinsen, som gjordes 2018 i PL167, i
Utsirahdjdsomrddet i Nordsjon. Utvdrderingsborrningen
genomfordes 1 km vaster om fyndighetsborrningen i den nedre
delen av en sluttande reservoar (s.k. downdip) i Outer Wedge-
omradet och utgjorde en oljefyndighet. Avgransning av andra
segment pa Lille Prinsen utvdrderas.

Som en f0ljd av utvirdering av det forlangda borrtestet som
genomfordes pa Altafyndigheten 2018 och investeringen i en

ny metod for 3D-seismik (TopSeis), har estimat for betingade
resurser pd Altafyndigheten justerats ned. En fristdende
utbyggnad av Alta- och den narliggande Gohtafyndigheten anses
inte langre vara kommersiellt gdngbar och en dterkoppling

langs havsbotten till Johan Castberg eller en annan framtida
utbyggnad anses vara det mest lonsamma alternativet. Lundin
Petroleum kommer att genomfora borrningar pa ett flertal
storre strukturer i Loppahdjdsomradet under 2020, vilka om
de dr framgéangsrika skulle kunna forandra de kommersiella
villkoren i detta omrade.

I februari 2020 slutfordes en utvarderingsborrning pa Balderbra,
beldgen i PL894, i Norska havet. Resultaten frdn borrningen

var under forvintan, vilket medforde att resursersestimaten
reducerades. En utbyggnad anses ej vara kommersiellt gdngbar
och data som inhdmtats frdn borrningen kommer att analyseras
for bedémningen av ytterligare prospektering i omradet.

Prospektering

15 prospekteringsborrningar slutfordes under 2019 och
resulterade i sju olje- och gasfyndigheter, vilka har 6kat
nettoresurserna med mellan 10 och 50 MMboe. Utgifterna
for prospektering och utviardering under 2019 uppgick till
298 MUSD.

I februari 2019 genomfordes borrningar pa strukturerna
Gjokdsen Shallow i PL857 och Pointer/Setter i PL767, samtliga
beldgna i sodra Barents hav. Bdda borrningarna var torra.

I mars 2019 gjordes en olje- och gasfyndighet pa strukturen
Froskelar Main i PL869 i Alvheimomradet. Froskeldr Main
kommer att utvdrderas som en del i en mojlig gemensam
utbyggnad med Froskfyndigheten.

I april 2019 genomfordes borrningar pa strukturerna Gjokasen
Deep i PL857 i sydostra Barents hav, Vinstra/Otta i PL539 i
Mandalhgjdsomradet i Nordsjon, samt JK i PL916 norr om
Utsirahdjdsomrddet i Nordsjon. Samtliga tre borrningar var
torra.

I juni 2019 genomfordes en borrning pa strukturen Korpfjell
Deep i PL859 i sydostra Barents hav. Borrningen var torr.

I juni 2019, gjordes tva oljefyndigheter pa prospekterings-
strukturerna Jorvik och Tellus East pd den 6stra kanten av
Edvard Griegfaltet i PL338 pa Utsirahdjden. Borrningen pa
Jorvik pétréffade olja i konglomeratreservoarer om 30 meter,
frdn triasperiod under tunn sandsten av hog kvalitet. Denna
kombination av reservoartyper i konglomerat och sandsten
aterfinns ocksa i den sodra och 6stra delen av Edvard Griegfiltet.
Borrningen pd Tellus East pdtriffade en oljekolonn om 60 meter,
brutto i poros, forvittrad berggrundreservoar. De sammanlagda
resurserna i Jorvik och Tellus East uppskattas till mellan 4 och
37 MMboe, brutto och bada strukturerna kan byggas ut som
borrningar frdn Edvard Griegplattformen.

Utvérdering

Licens Operator La. Borrning Startdatum Status

PL167 Equinor 20% Lille Prinsen Maj 2019 Slutford juli 2019

PL203 AkerBP 15% Alvheim kompletterande pilotborrningar ~ Augusti 2019 Slutford september 2019
PL894! Wintershall DEA 10% Balderbrd Januari 2020 Slutford februari 2020

! Villkorad av slutforandet av en transaktion med Wintershall DEA.
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Borrprogram for prospektering 2019

Licens Operator La. Borrning Startdatum Resultat

PL857 Equinor 20% Gjokasen Shallow December 2018 Torr

PL767 Lundin Norway 50% Pointer/Setter Januari 2019 Torr

PL869 AkerBP 20% Froskeldr Main Januari 2019 Olje- och gasfyndighet
PL857 Equinor 20% Gjokdsen Deep Februari 2019 Torr

PL338 Lundin Norway 65% Jorvik/Tellus East Mars 2019 Tva oljefyndigheter
PL869 AkerBP 20% Froskeldr North East  Mars 2019 Oljefyndighet

PL539 MOL 20% Vinstra/Otta April 2019 Torr

PL916 AkerBP 20% JK April 2019 Torr

PL859 Equinor 15% Korpfjell Deep Juni 2019 Torr

PL758 Capricorn 20% Lynghaug Juni 2019 Torr

PL869 AkerBP 20% Rumpetroll Juni 2019 Torr

PL815 Lundin Norway 60% Goddo Juli 2019 Oljefyndighet

PL921 Equinor 15% Gladsheim September 2019 Torr

PL896 Wintershall DEA 30% Toutatis November 2019 Oljefyndighet

PL917 ConocoPhillips 20% Enniberg November 2019 Olje- och gasfyndighet
PL820S MOL 40% Evra/lving November 2019 Pagdende

PL917 ConocoPhillips 20% Hasselbaink Januari 2020 Torr

Som en del av produktionstestet pa Frosk genomfordes i

juni 2019 en borrning pd strukturen Froskeldr North East,

vilket resulterade i en oljefyndighet. Operatéren uppskattar

att fyndigheten innehdller bruttoresurser om mellan 2 och

10 MMboe och dr potentiellt kommersiellt utvinningsbar som en
del av en utbyggnad av Frosk/Froskeldr.

I juli 2019 genomfdrdes borrningar pa strukturerna
Lynghaug i PL758 i Norska havet samt Rumpetroll i PL869 i
Alvheimomradet. Bdda borrningarna var torra.

I augusti 2019, genomfdrdes en borrning pad Goddostrukturen

i PL815 pa Utsirahdjden, vilket resulterade i en oljefyndighet.
Det priméra malet med borrningen var att pavisa olja i poros
berggrund, liknande den som patraffats i Rolvsnesfyndigheten
at nordvést. Borrningen pétraffade uppsprucken och vittrad
berggrund i en oljekolonn som uppskattas till 20 meter, brutto.
Reservoaren uppvisar egenskaper liknande de som pétraffats

pa Rolvsnes, de tvé fyndigheterna kommunicerar diremot inte.
Bruttoresurserna uppskattas till mellan 1 och 10 MMboe, med
potential for ytterligare resurser i det storre Goddo-omrédet och
omkringliggande berggrund. Resultaten fran Rolvsnes forlangda
borrtest kommer att bidra med viktig data avseende reservoaren
och mojligheten till kommersialisering av en mer vidstrackt del
av Utsirahojdens berggrund.

I oktober 2019 genomfo6rdes en borrning pa strukturen
Gladsheim i PL921 i norra Nordsjon. Borrningen var torr.

I november 2019 genomfdrdes en borrning pé strukturen
Toutatis i PL896 i Norska havet. Borrningen pdatraffade en
mindre icke-kommersiell olje- och gasfyndighet.

I november 2019 paborjades en borrning pa strukturen Evra/
Iving i PL820S, som dr beldgen 6ster om Alvheimoradet i
Nordsjon. Mdlsattningen med den tvdgrenade borrningen ar
att testa sandsten (s.k. injectite) pd Evra, och underliggande
sandsten frdn jura-/triasperiod pa Iving.

I januari 2020 genomférdes en borrning pa strukturen Enniberg
i PL917 beldgen i den vistra delen av Alvheimomrédet i
Nordsjon. Borrningen patrdffade en mindre icke-kommersiell
olje- och gasfyndighet. Efterfoljande borrning har genomforts

i strukturen Hasselbaink, beldgen inom samma licensomrade.
Borrningen var torr.

Forskning och utveckling

Koncernen investerade 12,7 MUSD i forskning och utveckling
under 2019. Denna investering syftar framst till att maximera
vardet pa de nuvarande tillgingarna, forbereda verksambhet i
nya omrdden och ge underlag till framtida affairsmojligheter.
Detta mojliggors genom en 0kad geologisk forstdelse som
frimjar bade prospekterings- och utbyggnadsaktiviteter.
Cirka en tredjedel av investeringen i forskning och utveckling
har fokuserat pd miljo, energieffektivitet och reducering av
koldioxidutsliapp.

Strategi fér minskade koldioxidutsléapp

I januari 2020 presenterade Lundin Petroleum sin strategi

for minskade koldioxidutslipp med malsdttning att bli
klimatneutral i sin prospekterings- och produktionsverksamhet
2030. Bolaget har i dagsldget en industriledande ldg
koldioxidintensitet om 5,4 kg CO, per fat for samtliga

tillgangar, vid en berdkning som tar var andel i licenserna

i beaktande. Dessa nivder kommer att forbattras ytterligare

da Johan Sverdrup redan ar elektrifierat fullt ut och drivs

med landstrom och med Edvard Griegfiltet som kommer

att elektrifieras som en del av den nyligen meddelade
energilosningen for Utsirah6jdsomradet. Detta kommer att
sinka den genomsnittliga koldioxidintensiteten for bolagets
andel i producerande tillgdngar till under 2 kg CO, per fat frdn
2023, vilket dr cirka en tiondel av virldsgenomsnittet. Dessutom
har bolaget, frdn och med 2018, klimatkompenserat for samtliga
flygresor, inklusive de helikoptertransporter som anvands

i verksamheten. Klimatkompensationen har gjorts genom
naturliga metoder for att avldgsna koldioxid fran atmosfiaren
(natural carbon capture).

Lundin Petroleum Arsredovisning 2019
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Genom elektrifieringen av Utsirahdjdsomrddet kommer Lundin
Petroleum att férbruka cirka 500 GWh, netto per ar frdn 2022.
Elen inhandlas fran den nordiska elbérsen Nord Pool och mer-
parten kommer fran férnybara energikéllor (uppskattas till cirka
tva tredjedelar av total elforbrukning). For att ersitta bolagets
andel av elanviandning pa Johan Sverdrup, och darefter Edvard
Grieg, kommer direktinvesteringar i vinstdrivande projekt for
fornybar energi att genomforas.

I oktober 2019 ingick Lundin Petroleum ett avtal med
Sognekraft AS om att forvirva en 50-procentig licensandel,

utan operatdrskap, i vattenkraftsprojektet Leikanger Kraftverk
(Leikanger), beldget i vistra Norge. Leikanger kommer att
producera el frdn vattenkraft motsvarande cirka 208 GWh
arligen, brutto ndr det tas i drift under 2021. Nettoinvesteringen
for Lundin Petroleum uppgar till 60 MUSD, inklusive
anskaffningskostnaden, 6ver en tredrsperiod mellan 2019 och
2021, och projektet kommer att generera positivt fritt kassaflode
frdn och med 2022. Transaktionen &r villkorad av sedvanliga
godkdnnanden och férvéntas att slutforas i borjan av 2020.

I januari 2020 forvarvade Lundin Petroleum en 100-procentig
andel i Metsdlamminkangas (MLK) vindkraftsprojekt, beldget

i den mellersta delen av Finland, frdn OX2 AB (0X2). MLK
kommer drligen att producera el motsvarande 400 GWh, brutto
frdn 24 landbaserade vindturbiner nér det tas i drift under 2022.
MLK kommer att drivas av OX2. Lundin Petroleums investering,
inklusive anskaffningskostnad, uppgar till cirka 200 MUSD,
brutto 6ver en period mellan 2020 och 2021 och projektet
kommer att generera positivt fritt kassaflode frdn och med 2022.
Det ar Lundin Petroleums avsikt att avyttra 50 procent av den
100-procentiga andelen.

Tillsammans kommer dessa bdda projekt for fornybar energi,
Leikanger och MIK, (efter den planerade avyttringen) att ersatta
cirka 60 procent av bolagets andel av elférbrukning fran och
med 2023, med el frdn energikillor med lag koldioxidintensitet.
Det ar Lundin Petroleums strategi att fullt ut ersatta

bolagets andel av forbrukning av landstrom med ytterligare
direktinvesteringar i projekt for fornybar energi. Projekten
kommer dven att ge en naturlig hedge mot fluktuationer i
elpriset. Elféorbrukningen pé Johan Sverdrup utgér cirka 15
procent av filtets verksamhetskostnader, och for Edvard Grieg
uppskattas den att uppga till cirka 10 procent.

Aterstéllning

Arbete med att ta fram en dterstdllningsplan for Brynhildfiltet
pdgdr for narvarande och aterstdllningsaktiviteterna planeras
till 2020/2021. Jack-up-riggen Rowan Viking har kontrakterats
for att plugga igen och aterstédlla Brynhilds fyra borrningar.

Produktionen vid Gaupefiltet avslutades under fjarde kvartalet
2018 och arbete med att ta fram en dterstidllningsplan pdgar
aven for detta falt.

Licenstilldelningar och transaktioner

I januari 2019 tilldelades Lundin Petroleum 15 licenser i 2018
ars norska licensrunda for tilldelning i fordefinierade omraden
(APA), varav nio som operator.

I januari 2019 ingick Lundin Petroleum ett avtal om att forviarva
Lime Petroleums 30-procentiga licensandelar i vardera PL338C
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och PL338E samt en 20-procentig licensandel i PL815, dar
oljefyndigheterna Rolvsnes och Goddo ligger. Transaktionen
6kade bolagets licensandelar i PL338C och PL338E till 80 procent
samt i PL815 till 60 procent. Transaktionen, som innebar en
kontantersdttning till Lime Petroleum, slutfordes i maj 2019,
med verkan frdn den 1 januari 2019.

I juni 2019 ingick Lundin Petroleum ett avtal om att forvirva
10-procentiga licensandelar i vardera PL896 och PL820S frdn
Wintershall DEA. Transaktionen 6kade bolagets licensandel i
PL820S till 40 procent, och i PL896 till 30 procent.

I juli 2019 ingick Lundin Petroleum ett dverldtelseavtal om att
avyttra 2,6 procent av utbyggnadsprojektet Johan Sverdrup,
som en del i en transaktion om att 16sa in 16 procent av det
totala antalet utestdende aktier i Lundin Petroleum som dgdes
av Equinor. Detta for en kontantersattning om 962 MUSD
med verkan frdn den 1 januari 2019, vilket inkluderar en
tilldggskopeskilling om 52 MUSD som dr villkorad av framtida
klassificeringar av reserver. Transaktionen slutférdes den

30 augusti 2019.

I december 2019 ingick Lundin Petroleum ett avtal

med Wintershall DEA om att férvédrva en 10-procentig
licensandel i PL894, vilket inkluderar Balderbré-fyndigheten,
samt en 5-procentig licensandel i PL533 och PL533B. I
transaktionen ingdr dven kopoptioner avseende andelar i

flera andra prospekteringslicenser i Voring Basin-omradet,

dar PL894 ligger. Transaktionen &r villkorad av sedvanliga
myndighetsgodkdnnanden och forvintas att slutféras under det
forsta kvartalet 2020.

I december 2019 ingick Lundin Petroleum ett avtal med Neptune
Energy Norge AS om att férvdrva en 20-procentig licensandel i
PL886 och PL886B. Transaktionen ¢kade bolagets licensandelar
till 60 procent i PL886 och PL886B. Transaktionen dr villkorad av
sedvanliga myndighetsgodkdnnanden och forvéntas att slutforas
under det forsta kvartalet 2020.

I januari 2020 tilldelades bolaget 12 licenser i 2019 ars norska
licensrunda, varav sju som operator.

Lundin Petroleum innehar for ndrvarande 88 licenser i Norge,
vilket dr en 6kning med cirka 30 procent jamfort med i borjan
av 2019.

Ryssland

Lundin Petroleum har tidigare avfort oljefyndigheten Morskaya
fradn bolagets betingade resurser och skrivit ner tillgdngens
bokforda vérde till noll, dd det bedémdes osannolikt att
fyndigheten skulle kunna byggas ut kommersiellt inom
overskdadlig tid. Morskayalicensen har dirfor dterlimnats och det
lokala bolaget PetroResurs, har likviderats.

Halsa, sékerhet och miljé

Under dret intrdffade inga incidenter med forlorad arbetstid

som f0ljd. En incident intrdffade som krédvde sjukvérd. Detta
resulterade i en frekvens for incidenter med forlorad arbetstid
som foljd om 0,0 per en miljon arbetade timmar och en
totalfrekvens for rapporteringsbara incidenter om 0,6 per en
miljon arbetade timmar. Inga allvarliga incidenter med vdsentlig
inverkan pd sdkerhet eller miljo intraffade.



Finansiell 6versikt

Resultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret uppgick till 1 970,7 MUSD
(1 418,7 MUSD) och inkluderade en redovisningsmassig vinst
efter skatt om 756,7 MUSD frdn avyttringen av 2,6 procent

av Johan Sverdrup. Exklusive denna redovisningsmassiga
vinst uppgick rorelseresultatet for aret till 1 214,0 MUSD.
Minskningen jamfort med motsvarande period foregdende

ar beror framst pa att hogre prospekteringsutgifter och
nedskrivningar har kostnadsforts under rakenskapsaret, i
kombination med lagre oljepriser, till viss del kompenserade av
hogre produktionsvolymer.

Arets resultat uppgick till 824,9 MUSD (225,7 MUSD),
motsvarande ett resultat per aktie om 2,61 USD (0,67 USD).
Resultatet pdverkades av en redovisningsmaissig vinst efter
skatt om 756,7 MUSD frdn avyttringen av 2,6 procent av
Johan Sverdrup under rékenskapséret, nedskrivningar

om 128,3 MUSD, en valutakursforlust om 131,7 MUSD
(164,9 MUSD) och en redovisningsmassig vinst fore skatt om
183,7 MUSD under jamforelseperioden, som ett resultat av
de formédnligare ldnevillkor som omforhandlats for bolagets
reservbaserade kreditfacilitet. I nyckeltalet justerat resultat
exkluderas effekterna av redovisningsmadssiga vinster/forluster
fran forsdljning av tillgdngar, vinst frdn omférhandling

av ldnevillkor, valutakursvinster/foérluster, nedskrivningar
samt skattekostnader hinforliga till dessa poster, vilket
battre speglar resultatet frdn bolagets operativa verksamhet
for rakenskapsaret. Justerat resultat for dret uppgick till
252,7 MUSD (295,3 MUSD), motsvarande ett justerat resultat
per aktie om 0,80 USD (0,87 USD). Minskningen jamfort med
motsvarande period foregdende dr beror framst pa ett ldgre
justerat rorelseresultat.

Resultat fore rdntor, skatt, ned- och avskrivningar (EBITDA) for
dret uppgick till 1 918,4 MUSD (1 932,5 MUSD), motsvarande
EBITDA per aktie om 6,07 USD (5,71 USD). Okningen per aktie
jamfort med foregdende ar var framst hanforlig till inldsen av
16 procent av bolagets utestaende aktier som genomfordes i
augusti 2019. Operativt kassaflode for dret uppgick till

1537,1 MUSD (1 864,1 MUSD), motsvarande operativt
kassaflode per aktie om 4,87 USD (5,51 USD). Minskningen
jamfort med foregdende ar var hdnforlig till en hogre aktuell
skattekostnad dé skattemadssiga avdrag for underskott frdn
den sarskilda petroleumskatten nyttjades fullt ut under det
fjarde kvartalet 2019. Fritt kassaflode for dret uppgick till
1271,7 MUSD (663,0 MUSD), motsvarande fritt kassaflode

per aktie om 4,03 USD (1,96 USD). Okningen jimfort med
foregdende ar var hanforlig till kassaflode om 959,0 MUSD
frdn avyttringen av 2,6 procent av Johan Sverdrup, vilket
inkluderar erhdllen rdanta och avrakning av kostnader fran
och med datumet for ikrafttrddandet till och med datum for
slutforandet, och rérelsekapital med avdrag for tillkommande
kostnader. Organiskt genererat fritt kassaflode for dret, vilket
exkluderar kassaflodet frdn forsdljningen av den 2,6 procentiga
licensandelen i Johan Sverdrup, uppgick till 312,7 MUSD och
paverkades dven av 0kade skattekostnader och kundfordringar
till £61jd av produktionsstarten pd Johan Sverdrup i oktober
2019.

Koncernférandringar

I januari 2019 ingick Lundin Petroleum ett avtal om att
forvarva Lime Petroleums 30-procentiga licensandelar i

vardera PL338C och PL338E samt en 20-procentig licensandel

i PL815, dir oljefyndigheten Rolvsnes och Goddostrukturen
ligger. Transaktionen 6kade Lundin Petroleums licensandelar i
PL338C och PL338E till 80 procent samt i PL815 till 60 procent.
Transaktionen innebar en kontantersdttning till Lime Petroleum
om 43,0 MUSD, som skedde med verkan fran den 1 januari 2019
och slutférdes i maj 2019.

I'juli 2019 ingick Lundin Petroleum ett avtal om att avyttra

en 2,6-procentig licensandel i utbyggnadsprojektet Johan
Sverdrup till Equinor, vilket minskade Lundin Petroleums
licensandel i Johan Sverdrup till 20 procent. Transaktionen
innebar en kontantersdttning frdn Equinor om 962,0 MUSD,
vilket inkluderade en tilldggskopeskilling om nominellt

52,0 MUSD, villkorad av framtida klassificering av reserver.
Transaktionen slutfordes i augusti 2019, med verkan fran den

1 januari 2019. Transaktionen redovisades vid datumet foér
avyttringens slutforande och resulterade i en redovisningsmaissig
vinst efter skatt om 756,7 MUSD, vilket motsvarar skillnaden
mellan erhdllen ersdttning och den avyttrade tillgdngens
bokforda virde. Den redovisningsmassiga vinsten redovisas som
vinst frdn forsdljning av tillgdngar, vilket framgdar av tabellen
nedan. Vinsten fran avyttringen redovisas efter skatt eftersom
kopeskillingen faststélls netto efter skatt i enlighet med norska
petroleumskatteregler.

Belopp i MUSD 2019
Tillgdngar

Olje- och gastillgdngar 343,7
Summa avyttrade tillgdngar 343,7
Skulder

Avsittning for aterstillningskostnader 16,2
Uppskjutna skatteskulder 108,9
Rorelsekapital 4,0
Summa avyttrade skulder 129,1
Avyttrade nettotillgingar 214,6
Kopeskilling! 974,0
Tillkommande kostnader -2,7
Redovisningsmassig vinst efter skatt 756,7

Inkluderar tilldggskopeskillingen virderad till verkligt virde, villkorad
av framtida klassificering av reserver, inklusive ranta och avrakning
for kostnader fran och med datumet for ikrafttraidandet till och med
datumet for slutféorandet, samt rorelsekapital.

I oktober 2019 ingick Lundin Petroleum ett avtal med
Sognekraft AS om att férvdrva en 50-procentig licensandel,
utan operatorskap, i vattenkraftsprojektet Leikanger kraftverk,
belédget i vastra Norge. Leikanger kommer att producera el
fran vattenkraft motsvarande cirka 208 GWh drligen, brutto
ndr det tas i drift under 2021. Investeringen for Lundin
Petroleum, inklusive anskaffningskostnaden, uppgar till cirka
60 MUSD over en tredrsperiod mellan 2019 och 2021, och
projektet kommer att uppna positivt fritt kassaflode fran 2022.
Transaktionen dr villkorad av sedvanliga godkdnnanden och
forvdntas att slutforas i bérjan av 2020.
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Intdkter och 6vriga intidkter

Intdkter och 6vriga intdkter for dret uppgick till 2 948,7 MUSD
(2 640,7 MUSD) och utgjordes av forsdljning av olja och gas,
vinst frdn avyttringen av 2,6 procent av Johan Sverdrup, samt
ovriga intikter som framgdr av not 1.

Forsdljning av olja och gas for dret uppgick till 2 158,6 MUSD

(2 607,9 MUSD). Det genomsnittspris Lundin Petroleum erhallit

per fat oljeekvivalenter for den egna produktionen uppgick till

61,00 USD (67,89 USD) och framgdr av nedanstdende tabell. Det
genomsnittliga priset for Nordsjoolja (Brent) for aret uppgick till
64,21 USD (71,31 USD) per fat.

Forsdljning av olja och gas for dret fran egen produktion framgar
av not 3 och omfattar nedanstdende:

Forsadljning frian egen produktion
Genomsnittspris per boe i USD 2019 2018

Forsaljning olja

— Kvantitet i Mboe 29 769,7 26 834,7
— Genomsnittspris per bbl 65,16 69,97
Forsaljning gas och NGL
— Kvantitet i Mboe 4235,7 3682,0
— Genomsnittspris per bbl 31,77 52,74
Summa forséljning
— Kvantitet i Mboe 34 005,4 30516,7
61,00 67,89

— Genomsnittspris per bbl

Tabellen ovan exkluderar oljeintdkter fran tredje part.

Forsdljning av olja frdn tredje part uppgick till 84,3 MUSD
(536,1 MUSD) for dret och avsdg Grane Blend olja som kopts
utanfor koncernen och salts pa den externa marknaden av
Lundin Petroleum Marketing SA. Intdkter fran forsiljning av
olja och gas redovisas nar kunden erhdllit kontroll 6ver de sdlda
produkterna.

Vinsten frdn forsdljning av tillgdngar uppgick till 756,7 MUSD

(— MUSD) och ar hanforlig till avyttringen av 2,6 procent av
Johan Sverdrup, som framgar av not 8.
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Ovriga intékter for aret uppgick till 33,4 MUSD (32,8 MUSD)
och avsag frimst tariffintikter om 27,2 MUSD (29,4 MUSD),
hianforliga till tariffer som betalats av Ivar Aasen till Edvard
Grieg.

Produktionskostnader

Produktionskostnader for dret, inklusive forandringar i under-
och overuttagspositioner och fordndringar i lager uppgick till
164,8 USD (152,4 MUSD) och framgdr av not 2. Den totala
produktionskostnaden per fat oljeekvivalenter framgar av
nedanstdende tabell:

Produktionskostnader 2019 2018
Utvinningskostnader

— IMUSD 118,1 102,5
—1USD per boe 3,47 3,46
Tariff- och transportkostnader

— I MUSD 46,3 35,2
—IUSD per boe 1,36 1,19
Verksamhetskostnader

— I MUSD 164,4 137,7
—1USD per boe'! 4,83 4,65

Forindring i under- och 6veruttag

- IMUSD -0,9 7,0
-I1USD per boe -0,03 0,24
Forandringar i lager

- IMUSD 2,8 0,6
-1 USD per boe -0,08 0,02
Ovrigt

- IMUSD 4,1 7,1
-1 USD per boe 0,12 0,24
Produktionskostnader

- I MUSD 164,8 152,4
-1 USD per boe 4,84 5,15

Not: USD per boe berdknas som kostnaden dividerat med producerad

volym for perioden.

! Beloppen i ovanstdende tabell exkluderar tariffintakter.
Verksamhetskostnaderna for aret om 4,83 USD (4,65 USD) per
fat minskar till 4,03 USD (3,66 USD) per fat ndr tariffintikterna
nettoredovisas. Verksamhetskostnaderna for det fjarde kvartalet om
4,16 USD (5,02 USD) per fat minskar till 3,54 USD (4,14) per fat nir
tariffintdkterna nettoredovisas.



De totala utvinningskostnaderna for aret uppgick till

118,1 MUSD (102,5 MUSD). Exklusive verksamhetsrelaterade
projekt uppgick utvinningskostnaderna till 108,6 MUSD

(93,0 MUSD). Okningen jimfort med foregiende ar ir hinforlig
till produktionsstarten pa Johan Sverdrupfiltet i oktober 2019,
i kombination med aterforing av upplupna kostnader under
jamforelseperioden om 5,5 MUSD, till f61jd av nedldggning av
produktionen fran Brynhildfiltet.

Utvinningskostnaderna per fat for aret uppgick till 3,47 USD
(3,46 USD) inklusive verksamhetsrelaterade projekt, och till
3,19 USD (3,14 USD) exklusive verksamhetsrelaterade projekt.
Utvinningskostnaderna per fat for det fjarde kvartalet uppgick
till 2,91 USD (3,78 USD) och minskningen jamfort med
motsvarande period foregaende ar beror pa produktionsstarten
pa Johan Sverdrupfiltet i oktober 2019.

Tariff- och transportkostnader for aret uppgick till 46,3 MUSD
(35,2 MUSD), motsvarande 1,36 USD (1,19 USD) per fat.
Okningen jaimfort med foregdende &r 4r ett resultat av
produktionsstarten pa Johan Sverdrup, 6kade tariffkostnader for
olje- och gasledningar, samt dkade transportkostnader under
aret vid forsdljning av raolja gillande vissa frakter med
transportvillkor CFR.

Salda volymer kan under en period avvika fran producerade
volymer beroende pa permanenta skillnader och tidsskillnader.
Tidsskillnader kan uppkomma pa grund av under- och
overuttag, volymforandringar i lager, forvaring och pipeline.
Forandringen i under- och 6veruttagsposition for aret varderas
till produktionskostnad inklusive aterstidllningskostnad och
uppgick till -0,9 MUSD (7,0 MUSD), beroende pa tidpunkten for
uttagen i forhallande till produktionen. Salda och producerade
volymer framgdr av nedanstiende tabell:

Forandring i under- och éveruttagsposition

i Mboepd 2019 2018
Produktionsvolym 93,3 81,1
Fordndring i lager Johan Sverdrup -0,7 -
Produktionsvolymer exklusive

lagerforandringar 92,6 81,1
Forsdljningsvolym frdn egen produktion 93,2 83,6
Forandring i 6veruttagsposition -0,6 -2,5

Ovriga kostnader for dret uppgick till 4,1 MUSD (7,1 MUSD) och
ar hdnforliga till driftstoppsforsikringen.

Avskrivningar och dterstidllningskostnader

Avskrivningar och aterstdllningskostnader for dret uppgick till
443,8 MUSD (458,0 MUSD), vilket motsvarade en genomsnittlig
kostnad om 13,03 USD (15,46 USD) per fat, som beskrivs i not 9.
De ldgre avskrivningarna for dret jaimfort med foregdende ar
beror pa produktionsstarten i oktober 2019 pd Johan Sverdrup,
som har en lagre avskrivningsniva per fat, vilket resulterat i
lagre avskrivningar for dret trots 0kade produktionsvolymer.
Avskrivningskostnaderna har dessutom paverkats positivt av ett
lagre belopp for avskrivning per fat i USD, eftersom beloppet
for avskrivning per fat berdknas i norska kronor och den norska
kronan forsvagats gentemot US-dollarn jaimfort med foregdende
ar.

Prospekteringskostnader

Prospekteringskostnader som redovisats i resultatrakningen for
dret uppgick till 125,6 MUSD (53,2 MUSD) och beskrivs i not 9.
Utgifter for prospektering och utvdrdering aktiveras ndr de
uppkommer. Ndr prospekterings- och utvirderingsborrningar
inte dr framgédngsrika kostnadsfors de aktiverade utgifterna
direkt i resultatrdkningen. Samtliga aktiverade prospekterings-
utgifter omprovas regelbundet och kostnadsfors ndr fakta och
ovriga omstdndigheter talar for att en prospektering- och
utvdrderingstillgdngs bokforda varde 6verstiger dess
dtervinningsvarde.

Nedskrivningar av olje- och gastillgdngar

Nedskrivningar som kostnadsforts i resultatrdkningen for aret
uppgick till 128,3 MUSD (—MUSD) och beskrivs i not 9. Ned-
skrivningar var hanforliga till vissa licenser i Barents hav, dar
mojligheten till en framtida kommersiell utbyggnad bedéms
vara osdker. En icke-kassaflodespdverkande nedskrivning om
128,3 MUSD, fore skatt redovisades, vilket kompenserades av
ett uppskjuten skatteintikt om 101,3 MUSD, vilket ger en
redovisningsmassig kostnad om 27,0 MUSD, efter skatt.

Inkop av olja frin tredje part

Inkop av olja frdn tredje part for dret uppgick till 84,3 MUSD
(533,8 MUSD) och avsdg inkép av Grane Blend olja frdn bolag
utanfor koncernen.

Administrationskostnader och avskrivningar
Administrationskostnader och avskrivningar for dret uppgick
till 31,2 MUSD (24,6 MUSD) och inkluderade en kostnad om

4,6 MUSD (3,9 MUSD) hanforlig till koncernens langsiktiga
incitamentsprogram (LTIP), se dven not 28. Avskrivningar av
anldggningstillgdngar for dret uppgick till 6,7 MUSD (2,6 MUSD)
och 6kningen jamfort med foregdende ar ar framst hanforlig
till avskrivning av tillgdngar med nyttjanderdtt som redovisats
under rdkenskapsdret till f6ljd av inforandet av standarden
IFRS 16, som trddde i kraft den 1 januari 2019.

Finansiella intdkter
Finansiella intdkter for aret uppgick till 27,5 MUSD (192,2 MUSD)
och beskrivs i not 4.

Under foregdende ar omforhandlades villkoren framgangsrikt
for bolagets reservbaserade kreditfacilitet, vilket resulterade i att
rantemarginalen 6ver LIBOR sdnktes frdn 3,15 procent till

2,25 procent. De nya ldnevillkoren trddde i kraft den 1 juni 2018.
Justeringen av rdntemarginalen resulterade i en redovisnings-
massig vinst for jamforelseperioden om 183,7 MUSD i enlighet
med IFRS 9 som skrivs av over facilitetens dterstiende nyttjande-
tid.

Forfallna rantesakringsavtal resulterade i en vinst om 25,7 MUSD
(3,5 MUSD).

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader for aret uppgick till 322,5 MUSD
(345,4 MUSD) och beskrivs i not 5.

Valutakursforluster for aret uppgick till 131,7 MUSD

(164,9 MUSD). Valutakursférandringar uppstdr vid betalnings-
transaktioner i utlindsk valuta samt vid omvérdering av

Lundin Petroleum Arsredovisning 2019

27



28

rorelsekapital och lanebalanser till den pa balansdagen géllande
valutakursen, nar dessa monetéra tillgdngar och skulder innehas
i andra valutor dn koncernbolagens funktionella valutor.
Lundin Petroleum pdverkas av fluktuationer i valutakurser
mellan US-dollarn och andra valutor. For att méta denna
valutakursexponering avseende investeringar, bolagsskatt,
sarskild petroleumskatt och finansiering av inlésen av aktier
har bolaget ingdtt avtal om finansiella derivatinstrument.

Den realiserade valutakursforlusten pa forfallna instrument

for valutasdkring for dret uppgick till 60,9 MUSD (vinst om

5,2 MUSD).

US-dollarn stdrktes med 2 procent gentemot Euron under aret,
vilket resulterade i en valutakursforlust pd det externa lan i
US-dollar som tagits upp av ett dotterbolag med Euro som
funktionell valuta. Dessutom stirktes den norska kronan med
mindre dn 1 procent gentemot Euron under aret, vilket
resulterade i en valutakursvinst pd en koncernintern lanebalans i
norska kronor.

Réntekostnader for aret uppgick till 93,4 MUSD (88,7 MUSD) och
avsdg den del av rdnteutgifterna som redovisats 6ver resultat-
rakningen. Ytterligare ranteutgifter avseende finansiering av
utbyggnadsprojekt i Norge aktiverades under aret till ett belopp
om 85,7 MUSD (87,6 MUSD). De sammanlagda rdntekostnaderna
for dret var ndgot hogre an under jamforelseperioden.

Avskrivningar av uppskjutna finansieringsavgifter uppgick
till 19,7 MUSD (17,8 MUSD) for dret och avsdg kostnader for
upprattandet av den reservbaserade kreditfaciliteten och den
kortfristiga bryggfinansiering om 500 MUSD som temporart
togs upp fran slutet av juli 2019 tll slutet av augusti 2019 i
syfte att delvis finansiera transaktionen for inlésen av aktier.
Bryggfinansieringen dterbetalades i sin helhet i slutet av augusti
2019 i samband med slutforandet av bolagets forsdljning av
en 2,6-procentig licensandel i Johan Sverdrup. Avgifterna som
uppkom i samband med den reservbaserade kreditfaciliteten
kostnadsfors over facilitetens forvintade nyttjandetid.

Engagemangsavgifter for lanefaciliteter for dret uppgick till

10,9 MUSD (13,0 MUSD) och var framst hanforliga till den ligre
marginal for engagemangsavgifter som omférhandlats for den
reservbaserade kreditfaciliteten med ikrafttradande den 1 juni
2018, vilket i kombination med ett storre utestdende 1dn frdn den
reservbaserade kreditfaciliteten efter inlosen av aktier i augusti
2019, resulterade i ldgre engagemangsavgifter.

Som ett resultat av de framgangsrikt omforhandlade ldnevillkoren
redovisades under jamforelseperioden avgifter for omforhandling
av 1an till ett belopp om 17,3 MUSD.

Avskrivningar av vinst frdn omférhandling av lanevillkor uppgick
till 41,5 MUSD (26,1 MUSD) for dret och redovisas till f6ljd av att
den redovisningsmassiga vinsten som uppkom till foljd av de
formanligare lanevillkoren som omférhandlades for bolages
reservbaserade kreditfacilitet skrivs av 6ver facilitetens férvantade
nyttjandetid.

Andel i resultat fran intresseféretag

Andel i resultat fran intresseforetag uppgick till -1,8 MUSD
(-1,3 MUSD) for aret och avsag andelen i resultatet i Mintley
Caspian Ltd.
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Skatt
Den totala skattekostnaden for aret uppgick till 849,0 MUSD
(1 038,5 MUSD) och beskrivs i not 7.

Den aktuella skattekostnaden for dret uppgick till 405,8 MUSD
(90,4 MUSD) och avsdg framst Norge. Den aktuella skatte-
kostnaden i Norge avsdg bade bolagsskatt och den sdrskilda
petroleumskatten (Special Petroleum Tax, SPT). Skattemadssiga
avdrag for underskott gédllande den sédrskilda petroleumskatten
nyttjades fullt ut under det fjdrde kvartalet 2019, vilket
resulterade i en 0kning av aktuella skattekostnader. Den skatt
som betalats i Norge under dret uppgick till 131,7 MUSD, vilket
i kombination med den aktuella skattekostnaden for dret
resulterat i en 6kning av den aktuella skatteskulden jamfort
med foregdende 4r.

Den uppskjutna skattekostnaden for dret uppgick till 443,2 MUSD
(948,1 MUSD) och var hinforlig till Norge. Uppskjuten skatt
uppkommer huvudsakligen nar det finns en skillnad mellan
skattemdssiga och bokforingsmadssiga avskrivningar.

Koncernen ar verksam i ett flertal linder och skattesystem, dar
bolagsskattesatserna skiljer sig frdn det svenska regelverket.
Bolagsskattesatserna inom koncernen varierar mellan 21,4 och
78 procent. Den effektiva skattesatsen for dret pdverkades av
resultatposter som inte dr avdragsgilla fullt ut, sdsom den
redovisade valutakursforlusten, finansiella poster for den norska
verksamheten och det sdrskilda avdraget for skatteandamal som
gdller for utbyggnadsutgifter i enlighet med de skatteregler som
gdller for verksamhet offshore i Norge.

Balansrakningen

Anlidggningstillgdngar

Olje- och gastillgdngar uppgick till 5 473,2 MUSD (5 341,1 MUSD)
och beskrivs i not 9.

Utgifter for utbyggnad, prospektering och utvirdering under
aret beskrivs nedan:

Utbyggnadsutgifter

Belopp i MUSD 2019 2018
Norge 672,3 701,9
Utbyggnadsutgifter 672,3 701,9

Under aret har ett belopp om 672,3 MUSD (701,9 MUSD)
redovisats for utbyggnadsutgifter i Norge, framst hianforliga till
Johan Sverdrupfaltet. Dessutom aktiverades ranteutgifter till ett
belopp om 85,7 MUSD (87,6 MUSD).

Prospekterings- och utvirderingsutgifter
Belopp i MUSD 2019 2018

298,4
298,4

310,6
310,6

Norge

Prospekterings- och utvirderingsutgifter

Utgifter for prospektering och utvardering i Norge uppgick

till 298,4 MUSD (310,6 MUSD) for aret och avsag framst de
prospekterings- och utvdarderingsborrningar som sammanfattas
pa sidan 23.

Ovriga materiella anlidggningstillgdngar uppgick till 49,4 MUSD
(13,6 MUSD) och beskrivs i not 10. Till f6]jd av inférandet av



IFRS 16, som tradde i kraft den 1 januari 2019, har bolaget
redovisat tillgdngar med nyttjanderdtt uppgdende till 35,9 MUSD
(— MUSD).

Goodwill hinforlig till redovisningen av Edvard Grieg-
transaktionen som gjordes under 2016 uppgick till 128,1 MUSD
(128,1 MUSD) och beskrivs i not 11.

Finansiella tillgdngar uppgick till 14,3 MUSD (0,4 MUSD) och
beskrivs i not 12. Férsdljningen av en 2,6-procentig licensandel i
Johan Sverdrup inkluderade en tilliggskopeskilling villkorad av
framtida klassificeringar av reserver och forfaller till betalning
2026. Denna tilldggskopeskilling viarderades till verkligt virde
och uppgick till 12,4 MUSD (— MUSD)

Derivatinstrument uppgick till 2,7 MUSD (2,7 MUSD) och
var hdnforliga till den vinst som uppkom vid varderingen
till verkligt varde av utestdende valutasdkringskontrakt med
likviddag inom tolv manader och beskrivs i not 20.

Omsidttningstillgdngar
Lager uppgick till 40,7 MUSD (36,5 MUSD) och inkluderade lager
av saval borrutrustning som av olja och beskrivs i not 13.

Kundfordringar och 6vriga fordringar uppgick till 349,5 MUSD
(216,6 MUSD) och beskrivs i not 14. Kundfordringar

uppgick till 305,1 MUSD (153,7 MUSD), de inkluderade
fakturerade leveranser och ir ej férfallna. Okningen beror pa
produktionsstarten pa Johan Sverdrup. Underuttag uppgick
till 2,0 MUSD (1,9 MUSD) och avsag underuttagspositioner vid
de producerande filten, framst hénforliga till olja frdn Johan
Sverdrupfiltet. Fordringar pé joint operations uppgick till

11,4 MUSD (17,0 MUSD). Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter uppgick till 23,9 MUSD (26,9 MUSD) och avsdg framst
forutbetalda verksamhets- och forsikringskostnader. Ovriga
omsdttningstillgdngar uppgick till 7,1 MUSD (17,1 MUSD).
Minskningen beror framst pa erhéllen dterbetalning under aret
av den kortfristiga fordran pd IPC som avsdg rorelsekapital och
uppkom i samband med avknoppningen.

Derivatinstrument uppgick till 11,3 MUSD (34,0 MUSD) och
var hanforliga till den vinst som uppkom vid viarderingen till
verkligt virde av utestdende rdnte- och valutasdakringskontrakt
med likviddag inom tolv mdnader och beskrivs i not 20.

Likvida medel uppgick till 85,3 MUSD (66,8 MUSD). Likvida
medel innehas framst for att mota verksamhetens 16pande behov
och beskrivs i not 15.

Langfristiga skulder

Finansiella skulder uppgick till 3 888,4 MUSD (3 262,0 MUSD)
och beskrivs i not 17. Bankldn uppgick till 4 000,0 MUSD

(3 465,0 MUSD) och avsdg den langfristiga delen av

det utestdende ldnet inom koncernens reservbaserade
kreditfacilitet, medan den kortfristiga delen klassificerades som
kortfristiga skulder. Aktiverade finansieringsavgifter avseende
uppldggningskostnader for kreditfaciliteten uppgick till

37,1 MUSD (54,1 MUSD) och skrivs av over facilitetens forvintade
nyttjandetid. En redovisningsmadssig vinst om 105,6 MUSD

(148,9 MUSD) hanforlig till omférhandlingen av ldnevillkoren for
den reservbaserade kreditfaciliteten under 2018 har aktiverats

i redovisningen och skrivs av éver facilitetens forvintade

nyttjandetid. Leasingdtaganden uppgick till 31,1 MUSD

(— MUSD) och var hédnforliga till den langfristiga delen av
leasingdtagandena efter inforandet av IFRS 16, som tradde i kraft
den 1 januari 2019. Den kortfristiga delen av leasingdtagandena
redovisas som kortfristiga skulder.

Avsdttningar uppgick till 528,1 MUSD (489,1 MUSD) och beskrivs
inot 18. Avsittningen for dterstdllningskostnader uppgick till
522,2 MUSD (483,9 MUSD) och avsdg den langfristiga delen av
framtida dterstdllningsdtaganden. Den kortfristiga delen av
framtida dterstdllningsdtaganden redovisades som kortfristiga
skulder och uppgick till 49,2 MUSD (6,6 MUSD). Okningen av
aterstallningskostnader aterspeglar dels tillkommande dtaganden
for Johan Sverdrupfiltet, delvis kompenserade genom
forsaljningen av en 2,6-procentig andel i Johan Sverdrup, samt
forvantade 6kningar av dterstdllningskostnader for 6vriga fdlt.

Uppskjutna skatteskulder uppgick till 2 412,7 MUSD

(2 103,8 MUSD) och beskrivs i not 7. Avsdttningen var framst
héinforlig till skillnaden mellan bokfort och skattemdssigt virde
pa olje- och gastillgdngar. Uppskjutna skattefordringar netto-
redovisas mot uppskjutna skatteskulder ndr de uppkommer
inom samma land.

Derivatinstrument uppgick till 110,8 MUSD (64,9 MUSD) och var
hénforliga till den forlust som uppkommer vid varderingen till
verkligt virde av utestdende rdnte- och valutasdkringskontrakt
med likviddag efter tolv médnader och beskrivs i not 20.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder uppgick till 97,5 MUSD (— MUSD)
och beskrivs i not 17. Kortfristiga finansiella skulder var
hanforliga till den kortfristiga delen av bolagets utestiende
bankldn och leasingdtaganden.

Utdelningar uppgick till 106,0 MUSD (— MUSD) och var
héinforliga till den kontantutdelning som godkdndes av ars-
stimman som holls den 29 mars 2019 i Stockholm och betalas ut
kvartalsvis.

Leverantorsskulder och andra skulder uppgick till 177,4 MUSD
(200,9 MUSD) och beskrivs i not 19. Overuttag uppgick till

0,9 MUSD (1,7 MUSD) och avsdg en éveruttagsposition gdllande
kondensat fran Edvard Griegfiltet. Upplupna kostnader och
skulder till joint operations uppgick till 133,6 MUSD

(147,4 MUSD) och avsig aktiviteter i Norge. Ovriga upplupna
kostnader uppgick till 16,6 MUSD (17,6 MUSD) och &vriga kort-
fristiga skulder uppgick till 8,5 MUSD (7,6 MUSD).

Derivatinstrument uppgick till 33,2 MUSD (20,0 MUSD) och var
héinforliga till den forlust som uppkommer vid viarderingen till
verkligt virde av utestdende rdnte- och valutasdkringskontrakt
med likviddag inom tolv mdnader som beskrivs i not 20.

Kortfristiga skatteskulder uppgick till 343,3 MUSD (70,4 MUSD)
och var framst hianforliga till Norge vilket beskrivs i not 7.

Kortfristiga avsdttningar uppgick till 55,9 MUSD (12,5 MUSD)
och beskrivs i not 18. Den kortfristiga delen av avsidttningen
for framtida aterstdllningsdtaganden uppgick till 49,2 MUSD
(6,6 MUSD) och var framst hanforlig till Brynhildfiltet. Den
kortfristiga delen av avsittningen for Lundin Petroleums unit
bonus program uppgick till 6,7 MUSD (5,9 MUSD).
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Aktieinformation

For information om antalet utestdende aktier och dterkop av
egna aktier se not 16.1.

For arsstdimmans beslut om bemyndigande att besluta om
nyemission av aktier se bolagsstyrningsrapporten pa sidan 39.

Utdelning

I enlighet med den uppdaterade utdelningspolicyn foresldr
styrelsen att drsstdimman beslutar om en utdelning for 2019 om
1,80 USD per aktie, motsvarande 511 miljoner USD (avrundat),
att utbetalas i kvartalsvisa delbetalningar om 0,45 USD per
aktie, motsvarande 128 miljoner USD (avrundat). Fore varje
utbetalningstillfille kommer den kvartalsvisa utdelningen om
0,45 USD per aktie att omvandlas till ett belopp i SEK, samt
utbetalas i SEK, baserat pa Riksbankens valutakurs for USD till
SEK fyra arbetsdagar fore varje avstimningsdag (avrundat till
ndrmaste hela 0,01 SEK per aktie). Det slutgiltiga motsvarande
beloppet i USD som aktiedgarna erhdller kan darfor avvika

ndgot beroende pa valutakursen USD/SEK pé utbetalningsdagen.

Beloppet i SEK per aktie som utbetalas varje kvartal kommer
att meddelas i ett pressmeddelande fyra arbetsdagar innan
respektive avstdmningsdag.

Den forsta delbetalningen forvintas ske runt den 7 april 2020,
med forvantad avstimningsdag den 2 april 2020 och forvintad
forsta handelsdag utan ritt till utdelning den 1 april 2020. Den
andra delbetalningen forvantas ske runt den 8 juli 2020, med
forvantad avstimningsdag den 3 juli 2020 och forvdntad forsta
handelsdag utan ritt till utdelning den 2 juli 2020. Den tredje
delbetalningen forvintas ske runt den 7 oktober 2020, med
forvantad avstimningsdag den 2 oktober 2020 och forvantad
forsta handelsdag utan ritt till utdelning den 1 oktober 2020.
Den fjarde delbetalningen forvantas ske runt den 8 januari
2021, med forvantad avstimningsdag den 4 januari 2021

och forvintad forsta handelsdag utan ratt till utdelning den

30 december 2020.
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I enlighet med svensk aktiebolagsrdtt ska ett maximalt
utdelningsbelopp i SEK beslutas i forvdg for att sikerstdlla

att den arliga utdelningen inte dverstiger bolagets disponibla
vinstmedel. Maxbeloppet for 2019 ars utdelning har satts till
9,203 miljarder SEK (d.v.s. 2,301 miljarder SEK per kvartal). Om
den totala utdelningen skulle 6verstiga maxbeloppet om

9,203 miljarder SEK, kommer utdelningen automatiskt

att justeras ned sd att den totala utdelningen motsvarar
maxbeloppet om 9,203 miljarder SEK.

For detaljerad information om den uppdaterade utdelnings-
policyn, se sidan 39.

Férslag till vinstdisposition

Arsstimman 2020 har balanserade vinstmedel till sitt forfogande
uppgdende till 54 378,0 MSEK, inklusive drets resultat om

18 885,5 MSEK.

Baserat pd ovan beskrivna férhdllanden foresldr styrelsen att
arsstdimman disponerar de stdende vinstmedlen enligt f6ljande:

MSEK

Styrelsen foreslar utdelning till aktiedgarna om

1,80 USD per aktie! 4969,1
Overfors i ny rikning 49 408,9
Balanserade vinstmedel 54 378,0

! Beloppet baseras pa Riksbankens valutakurs for USD till SEK den
26 februari 2020. Beloppet baseras pa antalet aktier i cirkulation
den 26 februari 2020 och det totala utdelningsbeloppet kan variera
mellan avstimningsdagarna som ett resultat av dterkop av egna aktier
eller emission av nya aktier. Utdelningen denomineras i USD och
fluktueringar i valutakursen for USD till SEK mellan den 26 februari
2020 och datumet for drsstimmans godkdnnande av utdelningsforslaget
kommer att pdverka det totala utdelningsbeloppet i SEK. Om
utdelningsforslaget godkdnns av arsstimman kommer utdelningen pa
stimmodatumet att redovisas som en skuld i USD, och det motsvarande
beloppet i SEK att fluktuera till dess att den fjarde utbetalningen
omvandlats fran USD till SEK.



Baserat pa en omfattande utvardering av bolagets och
koncernens finansiella stdllning i sin helhet samt med
beaktande av det foreslagna dterkopsbemyndigandet anser
styrelsen att den foreslagna utdelningen dr forsvarlig med
héinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning

och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens

egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt. Styrelsen
har tagit i beaktande att det egna kapitalet pd koncernniva

ar negativt. Detta egna kapital baseras dock pd historiska
bokforingsmadssiga bestimningar av bokfort virde, avskrivningar
och resultat fran valutakursférandringar och beaktar inte
marknadsvérdet pd koncernens tillgdngar. Styrelsens yttrande
enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen dr i sin helhet tillgdngligt pd
www.lundin-petroleum.com.

Férandringar i styrelsen
Valberedningen kommer att foresla omval av samtliga
nuvarande styrelseledaméter vid drsstimman 2020.

Finansiella rapporter

Resultatet for koncernens verksamhet samt dess finansiella
stdllning vid rdkenskapsarets utgdng framgar av efterféljande
resultatrakning, rapport over totalresultat, balansrakning,
kassaflodesanalys, fordndring i eget kapital samt tillhérande
noter, vilka presenteras i US dollar pd sidorna 58 —91.

Moderbolagets resultat- och balansrdkning, kassaflodesanalys,
rapport over forandringar i eget kapital samt tillhérande noter
ar presenterade i svenska kronor pa sidorna 92 —97.

Handelser efter balansdagens utgang
Héandelser efter balansdagens utgang beskrivs i not 30.

Hallbarhetsrapport

Lundin Petroleum har gett ut en héllbarhetsrapport, vilken ar
avskild frdn de finansiella rapporterna. Hallbarhetsrapporten
finns tillganglig pd www.lundin-petroleum.com.

Rapport om betalningar till myndigheter

Lundin Petroleum har gett ut en Rapport om betalningar till
myndigheter, vilken ar avskild frdn de finansiella rapporterna.
Rapporten om betalningar till myndigheter finns tillgdnglig pa
www.lundin-petroleum.com.
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Riskhantering

Lundin Petroleum anvander en standardiserad
riskhanteringsmetodik fér att utféra | |
riskbeddmningar. Detta gor att bolaget

kan fatta valgrundade beslut och pr'lorltera
kontrollaktiviteter och resurser i syfte att
effektivt mota saval potentiella hot som
mojligheter. -
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Lundin Petroleums huv
risker delas in i tre omrac
aven inkluderar externa

ae
het

som potentiellt

pa bolagets ver
anseende:

- Operativa risker
- Finansiella risker
- Strategiska risker

Operativa risker

Koncentration av verksamheten

Risk

Bolagets produktion kommer fran ett fital tillgdngar pa
den norska kontinentalsockeln. Denna koncentration av

verksamheten okar sarbarheten for ldngvariga driftstopp pa
grund av oforutsedda hdndelser.

Atgird

Verksamheten drivs av hogt kompetenta och erfarna medarbetare,
anldggningarna uppfors och underhalls till hog standard

och reservdelar av avgorande betydelse for att uppratthalla
produktionen lagerhalls. En driftstoppsforsakring finns pa plats

for vara huvudsakliga producerande tillgangar, vilket delvis

tidcker eventuell kassaflodespdverkan och minskar den effekt som
ovantade och langvariga driftstopp skulle kunna ha pa likviditeten.

Risk

Olje- och gasprojekt kan begransas eller forsenas till f61jd av
en mangd orsaker, sdsom sdkerhetsincidenter, forandringar

i tidsplaner for installationer eller ej uppnaddda mal. Budget-
overskridanden och forseningar av produktion skulle kunna
paverka bolagets likviditet.

Atgird

Lundin Petroleum har ett robust projektledningssystem och
mycket kompetenta projektledningsteam med bevisad formdga
att framgdngsrikt genomfora utbyggnadsprojekt pa ett sikert satt.
Det stora Johan Sverdrup-projektets forsta fas borjade producera i
oktober 2019, vilket var fore tidplan och under budget. Projektets
andra fas fortloper enligt plan och &r i linje med budget.
Aterkopplingsprojektet pa Solveig och det forlingda borrtestet pa
Rolvsnes fortloper ocksa enligt plan.

Hilsa, sikerhet, milj6 och kvalitet

Risk

Incidenter i den operativa verksamheten, sdsom allvarliga
olyckor med inverkan pd mdnniskor och miljo, brand, bristfdllig
processédkerhet, kollisioner eller incidenter vid borrning utgor
alla betydande risker inom olje- och gasindustrin.

Atgird

Lundin Petroleum har etablerat ett robust ledningssystem for hélsa,
sdkerhet, milj6 och kvalitet (HSEQ) for att minska dessa risker och
effekter av incidenter inom detta omrdde. Eventuella incidenter
granskas genom interna utredningar och revisioner. En stark
HSEQ-kultur upprétthdlls i hela organisationen i syfte att trygga
sdkerheten for savdl medarbetare som miljon.

Organisk tillviaxt

Risk

Bristande langsiktig formdga att finna och utveckla obekriftade
resurser och ersétta reserver genom framgangsrik prospektering,
skulle kunna péaverka mojligheten att skapa aktiedgarvirde. Det
innebdr en risk att bolaget inte uppndr sitt strategiska mal att
ersdtta producerade volymer med nya reserver.

Atgird

Lundin Petroleum tar aktivt tillvara pé affirsmojligheter dar

vi bedriver verksamhet. Med strategiskt fokus pa Norge finns
utmadrkt resurspotential, vilket stodjer bolagets organiska
tillvaxtstrategi. Genom en kombination av teknisk expertis,

den senaste teknologin och en entreprenérsdriven kultur kan

vi fortsdtta att bade skapa och utveckla en portfolj av attraktiva
prospekteringsmojligheter. Bolaget har en god dialog med norska
myndigheter for att sikra tillgang till nya arealer

Resurser och reserver

Risk

Det finns en osdkerhet i de estimat som berdknas for de
ekonomiskt utvinningsbara reserverna och dven en risk att dessa
estimat inte omvandlas till resurser och reserver.

Atgird

Berdkningar av resurser och reserver foljer branschstandard och
genomgar en omfattande intern granskningsprocess samt en drlig
revision utford av en oberoende revisor av olje- och gasreserver.

Sakerhet/cyber-sidkerhet

Risk

Sdkerhetsrisker dr en viktig friga inom olje- och gasindustrin
och omfattar allt fran risker for den personliga sékerheten till
potentiella intrang i informationssystem som kan leda till forlust
av information och data samt systemfel.

Atgird

Sakerhetsrisker 6vervakas fortlopande och ar foremal for
revision. Risknivdn i Norge bedéms som ldg men en hog
riskmedvetenhet uppratthalls likafullt. Kontinuitetsplanering
finns pa plats, natverk byggs och 6vervakas for att forebygga
och motverka externa cyber-attacker. Bolaget fokuserar pa
forebyggande dtgdrder, vilket inkluderar fortlopande utbildning
om cyber-sdkerhet.
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Finansiella risker

Risk

Missbedomningar i kostnadsuppskattningar for aterstdllande
av félt vid slutet av den ekonomiska livscykeln kan leda till en
negativ finansiell pdverkan, 6kat juridiskt ansvar samt andra
konsekvenser kopplade till avveckling.

Likviditet och finansiering

Risk

Investeringar och kostnader som 6verskrider budget, eller
produktionsnivder som understiger forvantan, kan leda till
att bolaget inte kan sédkra sina finansiella dtaganden genom
kassaflode, 1an eller eget kapital.

Atgird

Bolaget har en policy for avveckling av tillgdngar som sédkerstiller
att kostnadsuppskattningar for aterstdllande av filt beaktas
drligen, dven de som befinner sig i utbyggnadsfasen.

Risk

Forsenad eller inkorrekt finansiell rapportering som ej uppfyller
de externa rapporteringskraven kan leda till myndighetsatgarder,
skattemassig osdkerhet, staimningar fran aktiedgare och forlorat
fortroende fran investerare.

Atgird

Lundin Petroleums robusta interna kontroller och rapporterings-
processer minskar denna risk. Den finansiella rapporteringen

ar foremal for interna kontroller och mdnatlig rapportering till
ledningen, samt verifieras genom interna och externa revisioner.
Bolagets attraktiva finansiella villkor gynnar en strategi som ser
till tillgdngarnas fulla livscykel.

Risk

Bolaget finansierar sin verksambhet till viss del med lan, vilket
innebdr att bolagets resultat och fria kassaflode riskerar att
paverkas av en ranteokning. Valutakursvariationer medfor
en valutarisk eftersom det underliggande virdet pa bolagets
tillgangar dr i USD medan vissa kostnader uppstdr i andra
valutor.

Atgard

Exponeringen mot rante- och valutarisker f6ljs upp och bedéms
16pande. Detta hanteras genom sdkringsinstrument i enlighet med
bolagets rutin for sdkring och robusta interna kontroller finns pa
plats inom detta omrade.
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Atgard

Genom en proaktiv strategi for goda bankrelationer

sdkras optimal tillgang till lanefinansiering. Tillgdng

till kapitalmarknader sdkras genom en aktiv strategi for
investerarrelationer. Lundin Petroleum stravar ocksa efter att
uppratthdlla en god forvaltningsstrategi for bolagets tillgdngar i
syfte att fortsdtta maximera kassaflode och lanekapacitet.

Marknadsforhdllanden

Risk

Aktiedgarvirde kan pdverkas av bristande forméga att

skapa virde och motsvara forvintningarna fran bolagets
intressenter, antingen pa grund av bolagets affdrsstrategi eller
marknadsforhallanden. Oljepriset har fluktuerat betydligt under
de senaste dren och kommer dven fortsdttningsvis att paverkas
av marknadskrafter bortom bolagets kontroll. En langvarig
nedgdng av olje- och gaspriser riskerar att pdverka lonsamheten
for vissa av bolagets utbyggnadsaktiviteter samt paverka
bolagets finansiella resultat, kassaflode och stdllning avseende
investeringar och likviditet.

Atgard

Lundin Petroleum hanterar effekten som forandringar i oljepriser
har pd det finansiella resultatet genom att ha robusta processer
pa plats, som t.ex. affarsplanen for bolagets tillgdngar (ldngsiktiga
likviditetstester). Genom att lopande utvdrdera tillgdingarnas
ldnekapacitet i forhallande till bankernas uppskattning av
framtida oljepriser, kan bolagsledningen i god tid forutse en
potentiell likviditetsbrist. Genom att uppdatera affirsplanen

for bolagets tillgdngar regelbundet, stresstestar bolaget hur
verksamheten skulle paverkas av en lingre period med lagre
oljepriser.



Strategiska risker

Klimatférandringar

Risk

Olje- och gasindustrin paverkas av effekten frdn klimat-
forandringar, vilket i kombination med ett globalt fokus

péd minskade koldioxidutslapp leder till ett fokus pa
energiomstédllning. En negativ bild hos allmdnheten av olje-
och gasbolag kan leda till att banker och investerare i hogre
utstrdckning véljer att investera i bolag som aktivt arbetar med
att minska effekterna av klimatférdndringar. Dessutom kan
strdngare klimatlagstiftning och utsldppsregler paverka bolaget,
antingen i form av direkta kostnader i verksamheten eller
indirekt genom utveckling av ny teknik.

Atgird

Bolagets koldioxidutslipp och verksamhetens energieffektivitet
foljs upp 1opande. Betydande investeringar i system for landstrom
har genomforts for merparten av bolagets producerande
tillgadngar, vilket kommer att leda till en kraftig minskning

av bolagets koldioxidintensitet per fat som produceras till
branschledande laga nivder. Dessutom, och i linje med bolagets
strategi for minskade koldioxidutsldpp, investerar bolaget i
fornybara energikéllor for att ersdtta dess andel av forbrukningen
av landstréom. Bolaget bedriver all verksamhet i Norge, ett

land som &r varldsledande nér det géller miljolagstiftning

och styrning. Genom rapportering till CDP (tidigare bendmnd
Carbon Disclosure Project) och hdllbarhetsrapportering ges en
transparent bild av hur bolaget presterar i forhallande till dess
klimatatagande.

Risk

Bristande efterlevnad vad giller etiskt agerande, bedrageri, mutor
och korruption, kan leda till utredningar, réttsliga tvister, indragna
tillstdnd att bedriva verksamhet samt minskat fortroende hos
allménheten

Atgard

Bolagets uppforandekod, policies och rutiner tillimpas
konsekvent for att sdkerstélla ett etiskt agerande i alla delar
av verksamheten. Internutbildningar genomfors for att tydligt
kommunicera férvantningarna pa etiskt ansvarstagande och
referenser till bolagets uppforandekod inkluderas i
leverantorsavtal.

Lagar och forordningar

Risk

Fordndringar av lagar och foérordningar, och komplex
lagstiftning, kan paverka bolaget negativt och leda till
utredningar, rittsliga tvister, negativ inverkan pé bolagets
finansiella resultat eller bolagets anseende samt leda till havning
eller justering av kontraktuella rdttigheter.

Atgard

Lundin Petroleum foljer gidllande lagar och forordningar och har
ett robust ramverk for bolagsstyrning som sdkerstéller att bolaget
agerar i enlighet med god oljeféltssed och de hogsta normerna for
ansvarsfullt foretagande. Verksamheten bedrivs i Norge som har
ett av vdrldens ledande regelverk for olje- och gasverksamhet.

Réttsprocess i Sverige

Risk

Forundersokningen i Sverige avseende bolagets tidigare
verksamhet i Sudan (1997 —2003), och anklagelser om anstiftan
till 6vergrepp i rattssak, innebir en direkt risk for bolagets vd och
dess styrelseordforande. En eventuell rittegdng och potentiella
ekonomiska pafoljder skulle kunna pédverka bolagets anseende
negativt, och innebdira att investerare védljer att sdlja sina aktier

i bolaget samt ge en negativ medierapportering om bolaget och
dess styrelsemedlemmar.

Atgard

Bolaget forsvarar aktivt sina intressen, bdde genom den svenska
réttsprocessen och i den offentliga debatten samt uppratthaller
ett férhédllande som dr transparant och effektiv med flera viktiga
intressenter for att sdkerstédlla en 6ppen och vil underbyggd
dialog. Mer information om den svenska rédttsprocessen finns pa
sidan 50.
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Bolagsstyrningsrapport

Vigledande principer

Bolagsstimman

Externa revisorer

Valberedningen

Styrelsen

Styrelsens kommittéer

Bolagsledningen

Ersdttningspolicyn

Intern kontroll av finansiell rapportering

Denna bolagsstyrningsrapport har utarbetats i
enlighet med aktiebolagslagen (SFS 2005:551),
arsredovisningslagen (SFS 1995:1554) och svensk
kod for bolagsstyrning (bolagsstyrningskoden) och
har granskats av bolagets externa revisor.

Lundin Petroleum rapporterar under 2019 en
avvikelse frdn bolagsstyrningskoden avseende
valberedningen, vilket framgar pd sidan 40. Inga
overtrddelser av tillimpliga borsregler intrdffade
under aret, ej heller ndgra avvikelser frdn god sed
pé viardepappersmarknaden.

Lundin Petroleum AB (publ), organisationsnummer
556610-8055, har sitt huvudkontor pa
Hovslagargatan 5, 111 48 Stockholm, Sverige och
styrelsens sdte dr Stockholm, Sverige. Bolagets
hemsida dr www.lundin-petroleum.com.

Arsstamman 2020

Arsstimman 2020 kommer att hillas den 31

mars 2020 kl. 13.00 i Vintertradgdrden pa Grand
Hotel, Sodra Blasieholmshamnen 8, i Stockholm.
Aktiedgare som 6nskar delta méste vara inforda

i den av Euroclear Sweden forda aktieboken den
25 mars 2020 och mdste anmadla sitt deltagande till
bolaget senast den 25 mars 2020.

Ytterligare information om registrering for
drsstdmman, liksom om réstning genom ombud,
dterfinns i kallelsen till drsstimman som finns
tillgdanglig pd Lundin Petroleums hemsida.
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Végledande principer fér bolagsstyrning

Sedan bolaget grundades 2001 har Lundin Petroleum tillimpat
allmdnna principer for bolagsstyrning, vilka utgor en integrerad
del av bolagets affarsmodell. Syftet med Lundin Petroleums
verksambhet ar att prospektera efter, bygga ut och producera
olja och gas. Bolaget har som mal att skapa vdrde for sina
aktiedgare genom prospektering och organisk tillvaxt, samtidigt
som verksamheten bedrivs pd ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt ansvarsfullt sétt till gagn for alla intressenter. For
att uppnd hallbart vardeskapande tillimpar Lundin Petroleum
en struktur for bolagsstyrning som framjar raka beslutsvagar
med enkel tillgéng till relevanta beslutsfattare, samtidigt som
den skapar den ansvarsfordelning som kravs for att kontrollera
verksamheten, saval operativt som finansiellt. Lundin
Petroleums principer for bolagsstyrning syftar till att:

- Skydda aktiedgarnas rdttigheter

- Tillhandahdlla en sdker och stimulerande arbetsmiljo for
samtliga medarbetare

- Sdkerstdlla att tillimpliga lagar och basta branschpraxis foljs

- Sdkerstédlla att verksamheten bedrivs pd ett kompetent och
hallbart satt

- Virna om vidlbefinnandet i de lokala samhéllen dér bolaget
bedriver verksamhet

Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq
Stockholm lyder Lundin Petroleum under Nasdaq

Stockholms regelverk for emittenter, som finns tillgangligt

pd www.nasdagomxnordic.com. Darutéver foljer bolaget de
principer for god bolagsstyrning som dterfinns i ett antal interna
och externa dokument. Att Lundin Petroleum foljer dessa
principer for god bolagsstyrning skapar fortroende for bolaget,
vilket leder till 6kat aktiedgarvdrde. Genom att sdkerstdlla

att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt banar
bolagsstyrningsstrukturen vig for 6kad effektivitet.



lan H. Lundin
Styrelseordférande

Externrevision —» Bolagsstamma — Valberedning
L) Styrelse
—» Revisions- Ersattnings- | ESG/H&S-
kommitté kommitté kommitté
| Oberoende

Internrevision —

Huvudsakliga externa regler och férordningar
for bolagsstyrning hos Lundin Petroleum

- Aktiebolagslagen

- Arsredovisningslagen

- Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
- Svensk kod for bolagsstyrning

Vd och bolagsledning

+— kvalificerad revisor av
olje- och gasreserver

Huvudsakliga interna regler och férordningar for
bolagsstyrning hos Lundin Petroleum

- Bolagsordningen

- Uppforandekoden

- Policies, rutiner och riktlinjer

- Bolagsdeklaration for ledarskap inom hélsa,
sakerhet, miljo och kvalitet

- Styrelsens arbetsordning, instruktioner till
bolagets vd och for den finansiella
rapporteringen till styrelsen samt riktlinjer for
styrelsekommittéernas och investerings-
kommitténs arbete

- Kod for internrevision

- Valberedningsprocess

Viktiga handelser 2019

Den extra bolagsstimman
godkdnde transaktionerna
med Equinor avseende
inlésen av 16 procent av
Lundin Petroleums aktier,
samt avyttring av 2,6 procent
av Johan Sverdrup unit for
en kontantersdttning. Bida
transaktionerna slutfordes i
augusti 2019.

Driftsattningsarbeten pa
och produktionsstart for
utbyggnadsprojektet Johan
Sverdrup genomfordes pa
ett sdkert sdtt, fore tidsplan
och under budget.

Arsstimman 2019
beslutade om en 6kad
kontantutdelning om
1,48 USD per aktie att
utbetalas kvartalsvis.

Utvecklade en strategi for
minskade koldioxidutslapp
och klimatneutralitet 2030,
samt forvdrvade en andel i
Leikanger vattenkraftsprojekt
och diskuterade en investering
i Metsdlamminkangas
vindkraftspark for att ersétta
del av Lundin Petroleums
nettoforbrukning av el.
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Regler och férordningar fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning

Bolagsstyrningskoden bygger pa en tradition av sjdlvreglering
och "f6]j eller forklara”-principen. Den utgor ett komplement
till de bolagsstyrningsregler som aterfinns i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, EU-reglering och andra foreskrifter sisom
borsens regelverk for emittenter och god sed pa vardepappers-
marknaden. Bolagsstyrningskoden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se. En reviderad version av bolagsstyrnings-
koden tillimpas frdn den 1 januari 2020.

Lundin Petroleums bolagsordning

Lundin Petroleums bolagsordning innehéller sedvanliga
bestammelser for bolagets styrning och innehaller inga
begransningar av hur ménga roster varje aktiedgare far avge vid
en bolagsstimma, ej heller ndgra sdrskilda bestimmelser gdllande
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter eller dandring
av bolagsordningen. Bolagsordningen finns tillgdnglig pd bolagets
hemsida.

Lundin Petroleums uppforandekod

Lundin Petroleums uppforandekod innehdller ett antal principer
utformade av styrelsen som syftar till att ge 6vergripande
véigledning till anstdllda, uppdragstagare och partners rorande
hur bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett ekonomiskt, socialt
och miljomassigt ansvarsfullt satt till gagn for alla intressenter,
inklusive aktiedgare, anstdllda, samarbetspartners, myndigheter i
vdrd- och hemldnder samt lokalbefolkningar. For att uppfylla sina
affairsmassiga och etiska krav tillimpar bolaget samma normer i
alla delar av verksamheten och strédvar efter att stindigt forbattra
sitt sdtt att arbeta och att agera i enlighet med god oljefaltssed
och hoga normer for ansvarsfullt foretagande. Uppforandekoden
ar en integrerad del av bolagets avtalsférfaranden och eventuella
overtradelser mot uppférandekoden blir féremaél for utredning
och atgardas pd lampligt sitt. Hur bolagets uppforandekod

och principer om héllbarhet och samhéllsansvar (CR) efterlevs
rapporteras 16pande till styrelsen. Uppforandekoden finns
tillgdnglig pa bolagets hemsida.

Lundin Petroleums policies, rutiner, riktlinjer och bolags-
deklaration for ledarskap inom hilsa, sidkerhet, miljo och
kvalitet

Lundin Petroleum har utarbetat policies, rutiner och riktlinjer
med specifika regler och styrmekanismer som underldttar
efterlevnad och ddrigenom uppndr okad effektivitet och
forbdttrade resultat. Dessa styrverktyg innefattar den operativa
verksamheten, redovisning och finans, hilsa och sdkerhet, miljo
och kvalitet (HSEQ), antikorruption, ménskliga rattigheter,
intressentdialog, juridik, informationssystem, forsidkring

och riskhantering, personalfragor, insiderinformation samt
foretagskommunikation. Alla policies, rutiner och riktlinjer
granskas fortlépande, och modifieras och justeras vid behov. De
har dven integrerats i bolagets lokala ledningssystem. Under 2019
uppdaterades befogenhetspolicyn samt rutinen for agerande vid
gryningsrdder. Dessutom godkdndes en ny sdkerhetspolicy samt
en ny policy for sikringsavtal (hedging).

Lundin Petroleums bolagsdeklaration for ledarskap inom
hilsa, sdkerhet, miljo och kvalitet etablerar ett ramverk

for saval bolagsstyrning som styrning av den operativa
verksamheten i enlighet med hogsta standarder inom dessa
omrdaden. Deklarationen anger fyra grundliggande teman:
ledarskap, hantering av risker och mojligheter, fortlépande
forbattringar samt implementering. Den dr tillimpbar genom
hela organisationen och beskriver i detalj hur dessa teman ska
omsattas i praktiken i den operativa verksamheten.
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Policies som ror CR och HSEQ finns tillgdngliga pd bolagets
hemsida.

Lundin Petroleums arbetsordning for styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger de grundliggande reglerna for
arbetsfordelning mellan styrelse, kommittéer, styrelseordférande
och vd. Arbetsordningen innehdller dven instruktioner till
bolagets vd, instruktioner for den finansiella rapporteringen

till styrelsen samt riktlinjer for styrelsekommittéernas och
investeringskommitténs arbete. Arbetsordningen granskas och
antas drligen av styrelsen.

Aktiekapital och aktiedgare

Lundin Petroleums aktier dr noterade pd Nasdaq Stockholm. Det
totala antalet aktier har reducerats frdn 340 386 445 till

285 924 614, som ett resultat av inldsen av 16 procent av bolagets
utestdende aktier. Inlosenforfarandet var en del av éverenskomna
transaktioner med Equinor, som dven innefattade avyttring av en
2,6-procentig licensandel i Johan Sverdrup unit, och godkidndes
pd den extra bolagsstimman som hoélls den 31 juli 2019.
Inlésenforfarandet och forsaljningen av licensandelen i Johan
Sverdrup unit slutférdes bdda i augusti 2019.

Varje aktie har ett kvotviarde om 0,01 SEK (avrundat), och

det registrerade aktiekapitalet i bolaget dr 3 478 713 SEK
(avrundat). Alla aktier har lika rostrétt och ger lika ratt till

andel i bolagets tillgdngar och resultat. Styrelsen har av tidigare
arsstimmor bemyndigats att godkdnna aterkop och forsiljning
av egna aktier som ett verktyg for att optimera bolagets
kapitalstruktur och for att sdkra bolagets dtaganden enligt dess
incitamentsprogram. Under 2019 aterkoptes inga egna aktier
och per den 31 december 2019 innehade bolaget totalt 1 873 310
egna aktier.

Lundin Petroleum hade i slutet av 2019 totalt 33 113 aktiedgare
registrerade vid Euroclear Sweden, vilket innebdr en 6kning med
4 312 aktiedgare jamfort med slutet av 2018, vilket dr en 6kning
med cirka 15 procent. Antalet aktier tillgédngliga for handel
uppgick till cirka 67 procent, och exkluderar aktier som innehas
av ett bolag kopplat till familjen Lundin.

De 10 storsta aktiedgarna Antal Procent
den 31 december 2019 aktier (avrundat)
Nemesia' 95 478 606 33,39
Equinor 13 955 845 4,88
Vanguard 6 252 395 2,19
BlackRock 5231599 1,83
Miura 4575 000 1,60
USS Investment Management 4 550 000 1,59
JP Morgan Asset Management 4283 142 1,50
Norges Bank 3810979 1,33
State Street Global Advisors 3679 146 1,29
Nordea Fonder 3506 103 1,23
Ovriga aktiedgare 140 601 799 49,17
Totalt 285924 614 100,00

! Ett investmentbolag som ar heldgt av Lundinfamiljetruster.
Kdlla: Q4 Inc.

Bolagsstamman

Bolagsstimman dr Lundin Petroleums hogsta beslutsfattande
organ ddr aktiedgarna kan utdva sin rostriatt och paverka
bolagets verksamhet. Arsstimman ska hillas 4rligen fore
utgdngen av juni manad i Stockholm, dér styrelsen har sitt



Lundin Petroleum har som madl att skapa god
avkastning for bolagets aktiedgare genom att under hela
affarscykeln investera i prospektering, utbyggnad och
produktionstillgdngar. Bolaget raknar med att skapa
aktiedgarvarde genom saval en 6kning av aktiekursen
som genom en héllbar arlig utdelning denominerad

i USD som utbetalas kvartalsvis. Planen dr att i linje
med bolagets finansiella resultat kunna bibehalla eller
successivt 0ka utdelningen over tid, till en nivd som

ar hdllbar vid ett oljepris pd under 50 USD per fat.
Utdelningen ska vara héllbar i den mening att den ger
bolaget utrymme att fortsdtta utveckla den organiska
tillvixtstrategin och kommersialisera betingade resurser,
samtidigt som en konservativ skuldsdttningsgrad och
en ansvarsfull vdlavvagd likviditetsposition uppratthalls
inom ramen for bolagets tillgdngliga kreditfacilitet.

sdte. Kallelsen till drsstimman ska utfdrdas tidigast sex och
senast fyra veckor fore drsstimman och ska kungoras i Post-
och Inrikes Tidningar och pa bolagets hemsida. Handlingarna
infor arsstimman publiceras pa svenska och engelska pa
bolagets hemsida senast tre veckor fore drsstimman, och
motesforhandlingarna simultantolkas fran svenska till engelska
respektive frdn engelska till svenska.

Arsstimman 2019

Arsstimman 2019 hélls den 29 mars 2019 pa Grand Hotel i
Stockholm. 481 aktiedgare, som representerade 76,16 procent
av aktiekapitalet, ndrvarade personligen eller genom ombud.
Nérvarande var ocksd styrelseordforanden och samtliga
styrelseledamoter inklusive vd, liksom bolagets revisor och

en majoritet av ledamoterna i valberedningen for 2019 ars
drsstimma. Ledamoter i valberedningen for 2019 ars drsstimma
var Hans Ek (SEB Investment Management AB), Filippa Gerstadt
(Nordea Fonder) och Ian H. Lundin (Nemesia S.a.r.1.,tillika icke-
anstdlld styrelseordférande i Lundin Petroleum). >

2019 ars drsstaimma beslutade att:

- Vilja advokat Klaes Edhall till arsstimmans ordforande.

- Faststdlla bolagets och koncernens resultat- och
balansrdkningar for rdkenskapsdret 2018 samt att genomfora
en aktieutdelning om 1,48 USD per aktie med kvartalsvisa
delbetalningar och avstimningsdagar per den 2 april
2019, 3 juli 2019, 2 oktober 2019 och 3 januari 2020. Fore
utbetalning skulle respektive delbetalning om 0,37 USD per
aktie omvandlas till ett belopp i SEK baserat pa den valutakurs
for USD till SEK som publiceras av Riksbanken fyra arbetsdagar
fore varje avstimningsdag (avrundat till nirmaste hela
0,01 SEK per aktie).

- Bevilja styrelsen och vd ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under 2018.

- Godkanna arvode till styrelsen om 1 150 000 SEK
till styrelseordférande och 550 000 SEK till dvriga
styrelseledamoter, undantaget vd, samt 180 000 SEK till
varje kommittéordforande och 130 000 SEK for dvriga
kommittéledaméter, dock ej mer dn 1 710 000 SEK totalt for
kommittéarbete inklusive arvoden for kommittéordforanden.

2 Asa Nisell var en ledamot av valberedningen men limnade sitt uppdrag den
9 Januari 2019 som ett resultat av att Swedbank Robur Fonder inte lingre
var en av bolagets storre aktiedgare.

- Omvalja Peggy Bruzelius, C. Ashley Heppenstall, lan H.
Lundin, Lukas H. Lundin, Grace Reksten Skaugen, Torstein
Sannes, Alex Schneiter, Jakob Thomasen och Cecilia Vieweg till
styrelseledamoter.

- Omvalja Ian H. Lundin till styrelseordforande.

- Godkédnna arvode till revisor.

- Omvalja det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor fram till
drsstdimman 2020, med auktoriserade revisorn Johan Rippe
utsedd till huvudansvarig revisor.

- Godkdnna 2019 ars ersdttningspolicy for bolagsledningen.

- Godkdnna det langsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP)
2019 for medlemmar av bolagsledningen och ett antal
nyckelpersoner.

- Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
och/ eller konvertibla skuldebrev motsvarande sammanlagt
hogst 34 miljoner nya aktier, med eller utan tillimpning av
aktiedgarnas foretradesratt.

- Bemyndiga styrelsen att besluta om aterkodp och forsiljning
av bolagets egna aktier pd Nasdaq Stockholm, ddr det hogsta
antalet aktier som far innehas av bolaget inte vid ndgot
tillfalle far 6verstiga tio procent av samtliga utestdende aktier
i bolaget.

- Avsla fyra aktiedgarforslag som lades fram av en minoritets-
aktiedgare.

Ett elektroniskt rostsystem med rostdosor anvandes pa
stimman. Protokollet frdn drsstimman 2019, tillsammans med
allt till stimman horande skriftligt material, finns tillgingliga
pa svenska och engelska pa bolagets hemsida, liksom dven vd:s
anforande pd drsstimman.

Extra bolagsstimma 2019

En extra bolagsstimma holls den 31 juli 2019 i Stockholm med

anledning av forslag till beslut om, bland annat, inldsen av

16 procent av de utestaende aktierna i Lundin Petroleum och

avyttring av en 2,6 procentig licensandel av Johan Sverdrup unit

mot en kontantersittning. 807 aktiedgare, som representerade

66,85 procent av aktiekapitalet, ndrvarade personligen eller

genom ombud. Den extra bolagsstimman beslutade i enlighet

med styrelsens forslag:

- Att godkdnna avtalet som ingicks mellan Lundin Petroleum
och SpareBank 1 Markets AS om en aktieswap-transaktion
avseende 54 461 831 aktier i Lundin Petroleum.

- Att minska aktiekapitalet med hogst 556 594,14 SEK.
Minskningen av aktiekapitalet skulle ske genom inlésen
av hogst 54 461 831 aktier som innehades av SpareBank 1
Markets AS vid datumet for beslutets verkstdllande.

- Att 0ka aktiekapitalet med 556 594,14 SEK genom en
overforing fran fritt eget kapital, en sa kallad fondemission,
utan att emittera nya aktier.

- Att godkdnna avyttringen av 2,6 procent av Johan Sverdrup
unit frdn Lundin Norway AS till Equinor Energy AS.

Styrelseordférande och vd nérvarade vid den extra
bolagsstimman och utgjorde tillsammans med dvriga
styrelsemedlemmar en beslutsfor styrelse. Ett elektroniskt
rostsystem med rostdosor anvindes och protokollet fran den
extra bolagsstimman 2019, tillsammans med allt till stimman
horande skriftligt material, finns tillgingliga pa svenska och
engelska pd bolagets hemsida.

Bolagets externa revisorer

Revisor — lagstadgad
Lundin Petroleums externa revisor reviderar varje ar bolagets
och koncernens ridkenskaper, styrelsens och vd:s férvaltning
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av bolagets angeldgenheter och rapporterar angdende
bolagsstyrningsrapporten. Revisorn granskar dven bolagets
Hallbarhetsrapport for att bekrifta att den innehdller den
information som krdvs. Revisorn granskar ocksa bolagets
halvarsrapport samt avger ett utlitande om bolagets efterlevnad
av den av drsstimman fastslagna ersdttningspolicyn. Styrelsen
sammantrader med revisorn minst en gang om dret utan att
ndgon frdn bolagsledningen dr nirvarande. Revisorn deltar
dven regelbundet i revisionskommitténs moten, i synnerhet i
samband med bolagets deldrs- och bokslutsrapporter. Revision
av koncernbolag utanfor Sverige sker i enlighet med lokala
regler och forordningar.

Bolagets externa revisor dr det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB, som valdes till bolagets lagstadgade
revisor forsta gdngen 2001. Revisorsarvodena beskrivs i noterna
till de finansiella rapporterna, se not 29 pd sidan 91 och not

7 pd sidan 96. Revisorsarvoden inbegriper dven betalning

for uppdrag utdver det ordinarie revisionsuppdraget. Sidana
uppdrag sker dock i minsta méjliga utstrickning i syfte att
sdkerstdlla revisorns oberoende gentemot bolaget och kriver
godkdnnande av bolagets revisionskommitté.

Oberoende kvalificerad revisor av olje- och gasreserver
Lundin Petroleums oberoende kvalificerade revisor av olje- och
gasreserver certifierar varje dr bolagets olje- och gasreserver
och vissa betingade resurser, dvs. bolagets karntillgdngar, dven
om dessa tillgdngar inte redovisas i bolagets balansrakning.
Nuvarande revisor dar ERC Equipoise Ltd. For ytterligare
information om bolagets reserver och resurser, se avsnittet om
verksamheten pa sidorna 8 —15.

Valberedningen

Valberedningen utses i enlighet med den valberedningsprocess
som antogs av 2014 ars drsstimma. Enligt denna process skall
bolaget bjuda in fyra av bolagets storre aktiedgare baserat

pa aktieinnehav per den 1 augusti varje ar, for att bilda en
valberedning. Ledamoterna av valberedningen ar dock, oavsett
hur de utsetts, skyldiga att tillvarata samtliga aktiedgares
intressen.

I valberedningens uppgifter ingdr att ge rekommendationer

till drsstdimman avseende val av drsstimmans ordfoérande,
styrelseordférande och ovriga styrelseledamoter, ersdttning till
styrelseordféranden och Ovriga styrelseledamoter, inklusive
ersdttning for kommittéarbete, samt val av och ersattning till
lagstadgad revisor. Aktiedgare kan skicka valberedningen forslag
via e-post till nomcom@lundin-petroleum.com.

Valberedning infor 2020 drs drsstimma

Ledaméterna i valberedningen infér 2020 drs drsstimma
tillkdnnagavs och publicerades pé bolagets hemsida den

16 oktober 2019. Tillkdnnagivandet av valberedningen

den 16 oktober 2019 utgor en avvikelse frdn regel 2.5 i
bolagsstyrningskoden da datumet for tillkinnagivandet infoll
mindre dn sex mdnader innan 2020 drs arsstimma. Avvikelsen
ansdgs dock berdttigad eftersom en tilltinkt ledamot av
valberedningen avboéjde i ett mycket sent skede. Bolaget fick till
foljd av detta skjuta upp tillkinnagivandet och bildandet av en
valberedning tills dess att en valberedning bestdende av minst
tre ledamoter kunde bildas.

Valberedningen har hittills héllit fyra moten under sin
mandatperiod. Aksel Azrac valdes enhdlligt till ordférande
for valberedningen vid det forsta moétet. Styrelseordférande,
Ian H. Lundin, kommenterade vid dessa moten bolagets
affarsverksamhet och framtidsutsikter, liksom olje- och
gasindustrin i allmdnhet, i syfte att gora valberedningens
ledamoter fortrogna med bolaget och forbereda dem for sina
uppgifter och sitt ansvar.

Sammanfattning av valberedningens arbete under

mandatperioden:

- Behandlat rekommendationen fran bolagets
revisionskommitté angdende val av revisor vid arsstdimman
2020.

- Behandlat frdgor rorande styrelsens och revisorns ersittning
och forslag till drsstimman 2020.

- Behandlat forslag angdende att utse en extern oberoende
ordférande for drsstimman 2020.

- Behandlat forandringar av valberedningsprocessen.

- Behandlat styrelsens storlek och sammansattning mot
bakgrund av rekommendationerna i bolagsstyrningskoden
avseende mdngfald, inklusive konsfordelning, dlder,
utbildning och yrkesbakgrund, samt de foreslagna
styrelseledamoternas individuella och kollektiva
kvalifikationer, erfarenhet och kapacitet med hansyn till
bolagets rddande position och forvintade utveckling.

- Tagit stillning till resultaten frdn den drliga utvirderingen av
styrelsen och dess arbete.

- Ledamoter av valberedningen sammantradde med sittande
styrelseledamoter C. Ashley Heppenstall, Grace Reksten
Skaugen, Alex Schneiter, Jacob Thomasen och Cecilia Vieweg
for att diskutera styrelsens arbete och arbetssitt

Valberedningens fullstindiga rapport, inklusive dess slutgiltiga
forslag till drsstimman 2020, finns tillgdnglig pd bolagets
hemsida.

Valberedning infér 2020 ars arsstimma

Aktier Aktier Oberoende av Oberoende av
representerade representerade bolaget och bolagets storre
Ledamot Representerar Motesnarvaro den 1 aug 2019  den 31 dec 2019 bolagsledningen agare
Aksel Azrac Nemesia S.a.r.l 4/4 28,1% 33,4% Ja Nej!
Filippa Gerstddt Nordea Funds 4/4 0,7% 1,2% Ja Ja
Ian H. Lundin Styrelseordfoérande i 414 NIA2 NI/A2 Ja Nej?

Lundin Petroleum

Summa 28,7%
(avrundat)

Summa 34,6%

! Nemesia S.a.r.] dger 33,4% av aktierna i Lundin Petroleum.
2 For mer information, se tabellen pa sidorna 42 —43.
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Styrelsen

Lundin Petroleums styrelse ansvarar for organisationen av bolaget
och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsens uppgift dr att
forvalta bolagets angelagenheter till gagn for bolaget och alla
aktiedgare med malséttningen att skapa langsiktigt och héllbart
aktiedgarvirde. For att dstadkomma detta bor styrelsen alltid

ha en lamplig och mangsidig sammansattning med tanke pa
verksamhetens nuvarande och forvintade utveckling, och bestd av
styrelseledamoter med skiftande bakgrund som sdvil individuellt
som kollektivt besitter nédvindig expertis och erfarenhet.

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagsordningen ska Lundin Petroleums styrelse bestd av
minst tre och hogst tio ledamoter med maximalt tre suppleanter
och antalet ledamoter beslutas varje dr av drsstimman.
Styrelseledaméterna viljs for en mandatperiod om ett ar. Inga
suppleanter har valts och ingen av styrelsens ledamoter ar utsedd
av ndgon arbetstagarorganisation. Darutover har styrelsen till sitt
stdd en bolagssekreterare som inte dr styrelseledamot, bolagets
Vice President Legal Henrika Frykman.

Valberedningen infor 2019 ars drsstéimma bedémde nio styrelse-
ledamoter som ett lampligt antal och att styrelses storlek, med
beaktande av verksamhetens natur, storlek, komplexitet och
geografisk omfattning, inte bor utdkas. Valberedningen ansag

att den till drsstimman 2019 foreslagna och valda styrelsen dr en
bred, mangsidigt sammansatt grupp av kunniga och vilmeriterade
personer som dr motiverade och beredda att ta sig an de uppgifter
som krdvs i dagens utmanande internationella affirsklimat.
Styrelseledamoterna har omfattande kunskap och erfarenhet

frdn internationell olje- och gasindustri, i synnerhet gillande
Lundin Petroleums kdrnverksamhetsomrade Norge, liksom

bred kunskap inom finansiella fragor for borsnoterade bolag,
svenska fragor som galler praxis och regelefterlevnad samt fragor
rorande CR/HSEQ. Valberedningen bedémde att den foreslagna
styrelsens sammansittning uppfyllde kraven pd oberoende sédvil i
forhallande till bolaget och bolagsledningen som i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Konsfordelning diskuterades sarskilt och valberedningen noterade
att den foreslagna styrelsen till 33 procent bestod av kvinnor.
Bolaget strivar efter att fraimja mangfald pd alla nivaer i bolaget
och valberedningen tillimpar bolagsstyrningskodens krav pa
mangfald. Kollegiet for svensk bolagsstyrning rekommenderar

att storre svenska borsnoterade bolag bor strdva efter att ha

35 procent kvinnor i sina bolagsstyrelser fran 2018, nagot

som bolaget uppnddde frdn 2015 till 2018. Att den foreslagna
styrelsen hade en andel kvinnor som var ndgot ligre dn
rekommendationen, ansig valberedningen motiverat av
styrelseledaméternas personliga erfarenheter. Valberedningen
stodjer den ambition Kollegiet for svensk bolagsstyrning uttalat
om konsfordelning och anser att det dr viktigt att fortsitta strava
efter jamn konsfordelning ndr framtida forandringar av styrelsens
sammansdttning tas i beaktande. Valberedningen sdg over
ersdattningsnivaerna for styrelsen och noterade att dessa lag under
det svenska genomsnittet och beddmde darfor att det vore skaligt
att foresld hojda ersattningar for att fora ersidttningarna ndrmare
en marknadsmassig niva.

Styrelsemoten och styrelsearbete under 2019
Styrelseordféranden, Ian H. Lundin, ansvarar for att styrelsens
arbete dr vdlorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Han upprétthaller dven de rapporteringsanvisningar for
bolagsledningen som utarbetats av vd och godkénts av styrelsen,
men deltar inte i beslutsfattandet angdende bolagets l6pande

verksambhet. Styrelseordféranden har regelbundna kontakter med
vd for att sékerstélla att styrelsen alltid ar tillrdckligt informerad
om bolagets verksamhet och finansiella stallning.

For att 16pande fordjupa styrelsens kunskaper om bolaget och
dess verksamhet halls vanligtvis minst ett styrelsemote per

ar pa ndgon av bolagets operativa enheter, och kombineras

med besok i verksamheten, hos samarbetspartners och

andra affdrsintressenter. I oktober 2019 holls i samband med
styrelsemotet ett ledningssammantrdde med bolagsledningen.
Bolagsledningen deltog dven i flera styrelsemdten under aret for
att presentera och rapportera om specifika fragor. En manatlig
verksambhetsrapport skickades dven till styrelseledaméterna,
liksom en kvartalsvis CRIHSEQ-rapport.

- Faststdlla bolagets 6vergripande mdl och strategi.
- Besluta om anskaffning av kapital.

- Identifiera hur bolagets risker och affirsmdjligheter
paverkas av hallbarhetsfragor.

- Tillsdtta, utvardera och vid behov entlediga vd.

- Sdkerstdlla att det finns effektiva system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for
bolaget som dess verksamhet dr forknippad med.

- Sdkerstdlla att det finns en tillfredsstdllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
galler for bolagets verksamhet samt efterlevnad av
bolagets interna riktlinjer.

- Faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets agerande i
sambhallet i syfte att sdkerstdlla dess formdaga att skapa
ldngsiktigt varde.

- Sdkerstdlla att bolagets externa kommunikation praglas
av Oppenhet samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig.

- Sdkerstdlla att bolagets organisation har

tillfredsstdllande system for redovisning, férvaltning av
medel och att bolagets finansiella stdllning i allmidnhet
sakras av tillfredsstallande system for intern kontroll.

- Fortlopande utvdrdera bolagets och koncernens
finansiella och skattemaissiga stdllning.
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Ian H. Lundin

Alex Schneiter

Peggy Bruzelius

C. Ashley Heppenstall

Funktion Styrelseordférande (sedan Koncernchef och vd, Styrelseledamot Styrelseledamot
2002) styrelseledamot Vald 2013 Vald 2001
Vald 2001 Vald 2016 Fodd 1949 Fodd 1962
Fodd 1960 Fodd 1962 Ordférande revisions- Revisionskommittén
Ersdttningskommittén kommittén

Utbildning B.S.c i Petroleum M.Sc. geofysik och examen Civilekonomexamen B.Sc. i matematik fran
Engineering fran i geologi fran University of frdn Handelshogskolan i University of Durham.
University of Tulsa. Geneva. Stockholm.

Erfarenhet Vd for International Sedan 1993 innehaft Vd for ABB Financial Sedan 1993 innehaft

Petroleum Corp. 1989 —
1998.

Vd for Lundin Oil AB
1998 —2001.

Vd for Lundin Petroleum
2001—2002.

flertalet positioner inom
bolag associerade med
familjen Lundin.

COO for Lundin Petroleum
2001—-2015.

Vd for Lundin Petroleum
sedan 2015.

Services AB 1991 —1997
Chef 6ver Skandinaviska
Enskilda Banken

AB:s division for
kapitalférvaltning

1997 —1998.

flertalet positioner inom
bolag associerade med
familjen Lundin.

CFO for Lundin Oil AB
1998 —2001.

CFO for Lundin Petroleum
2001—-2002.

Vd for Lundin Petroleum
2002 —-2015.

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseledamot i

Etrion Corporation och
ledamot i den rddgivande
styrelsen for Adolf H.

Lundin Charity Foundation

(AHLCE).

Styrelseordférande i
Lancelot Asset
Management AB och
styrelseledamot i Skandia
Liv.

Styrelseordférande i
Africa Energy Corp. och
Josemaria Resources Inc.
och styrelseledamot i
Lundin Gold Inc., Filo
Mining Corp. och
International Petroleum
Corp.

Aktier per den

2 4
31 december 2019 0 335690 8000 0
Deltagande i moten:
Styrelsen 12/13 11/13 12/13 13/13
Revisionskommittén - - 6/6 6/6
Ersdttningskommittén 414 - — —
ESG/H&S kommittén — - — —
Ersattning’
Styrelse- och SEK 1256 667 0 SEK 716 667 SEK 665 000
kommittéarbete
Sarskilda uppdrag utanfor SEK 1 000 000 0 0 0
styrelseuppdraget
Oberoende av bolaget - -
och bolagsledningen Ja Nej Ja Nej
Oberoende av bolagets Nef? Ja Ja Nej*

storre aktiedgare

1 Se dven not 27 pd sidorna 87 —88.
2 Ian H. Lundin &r enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom Ian H. Lundin tillhoér familjen

Lundin som innehar, genom familjetruster, Nemesia S.a.r.l. som innehar 95 478 606 aktier i bolaget.
3 Alex Schneiter &r enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han ar koncernchef och vd

for Lundin Petroleum.
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Lukas H. Lundin

Styrelseledamot
Vald 2001
Fodd 1958

Styrelseledamot

Vald 2015

Fodd 1953

Ordférande ESG/H&S-
kommittén
Ersdttningskommittén

Torstein Sanness

Styrelseledamot
Vald 2018

Fodd 1947
ESG/H&S-kommittén

/ 7

Jakob Thomasen

Styrelseledamot
Vald 2017

Fodd 1962
Revisionskommittén
ESG/H&S-kommittén

Cecilia Vieweg

Styrelseledamot

Vald 2013

Fodd 1955

Ordforande ersattnings-
kommittén

Ingenjérsexamen frdn New
Mexico Institute of Mining
and Technology.

MBA fran BI Norwegian
School of Management,
Phd i laserfysik och B.Sc.
Honours i fysik fran
Imperial College of Science
and Technology vid
University of London.

M.Sc. i geologi, geofysik
och gruvteknik fran
Norwegian Institute of
Technology in Trondheim.

Examen fran K6penhamns
universitet, Danmark,
M.Sc. i geovetenskap och
slutfort Advanced Strategic
Management programme
vid IMD, Schweiz.

L.L.M frdn Lunds
Universitet.

Innehaft flertalet
nyckelpositioner i bolag

Tidigare direktor for
Corporate Finance vid SEB

Flertalet positioner i Saga
Petroleum 1972 —2000.

Tidigare vd for Maersk
Oil och ledamot i Maersk

Chefsjurist och medlem
av koncernledningen

dér familjen Lundin ar Enskilda Securities i Oslo. Vd for Det Norske Group Executive Board for AB Electrolux dren
stordgare. Styrelseledamot/vice Oljeselskap AS 2000 —2004. 2009—-2016. 1999 —2017. Innehaft
styrelseordforande i Statoil Vd for Lundin Norway AS hogre befattningar inom
ASA 2002 —2015. 2004 —2015. AB Volvo-koncernen
Ledamot i HSBC European 1990 —1998. Verksam inom
Senior Advisory Council. advokatbranschen. Ledamot
i Aktiemarknadsndmnden
2006 —2016.
Styrelseordforande i Lundin ~ Vice styrelseordforande i Styrelseordforande Styrelseordférande i

Mining Corp., Lucara
Diamond Corp., Lundin
Gold Inc., Filo Mining Corp,
International Petroleum
Corp, Lundin Foundation
och Bukowski Auktioner
AB och styrelseledamot i
Josemaria Resources Inc.

Orkla ASA och styrelse-
ledamot i Investor AB och
Euronav NV, grundare

av och styrelseledamot

i det norska Institutet

for styrelseledamoter

och forvaltare, och
styrelseledamot i radet for
International Institute of
Strategic Studies i London.

i Magnora ASA, vice
styrelseordforande i
Panoro Energy ASA

och styrelseledamot i
International Petroleum
Corp. och TGS Nopec ASA.

DHI Group, ESVAGT,
RelyOn Nutec (global) och
Hovedstadens Letbane.

425 000° 5000 93 310 8820 5000
1113 12/13 13/13 13/13 13/13
- - — 6/6 -
- 414 - - 4/4
- 22 212 212 -
SEK 541 667 SEK 840 000 SEK 665 000 SEK 788 333 SEK 716 667
0 0 0 0 0
Ja Ja Nej° Ja Ja
Nej® Ja Ja Ja Ja

4 C. Ashley Heppenstall dger 1 542 618 aktier i bolaget genom investmentbolaget Rojafi. C. Ashley Heppenstall dr enligt valberedningens och bolagets mening inte att
anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han var koncernchef och vd for Lundin Petroleum fram till 2015, och inte att anse som oberoende av
bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i flera bolag dir bolag som ar associerade med familjen Lundin &r storre aktiedgare.

5 Lukas H. Lundin ar enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom Lukas H. Lundin tillhér familjen

Lundin som innehar, genom familjetruster, Nemesia S.a.r.1. som innehar 95 478 606 aktier i bolaget.

6 Torstein Sanness dr enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han fram till 2015 var vd for
dotterbolaget Lundin Norway AS.
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Styrelsens kommittéer

For att maximera styrelsens effektivitet och sdkerstilla en
grundlig genomgang av specifika fragor har styrelsen inréttat
en ersdttningskommitté, en revisionskommitté och en ESG/H&S-
kommitté. Kommittéernas uppgifter och ansvar beskrivs
utforligt i de riktlinjer for respektive kommitté som drligen
antas som en del av styrelsens arbetsordning. Kommittémotena
protokollfors och de drenden som diskuteras rapporteras till
styrelsen. Darutover tas informella kontakter mellan motena
ndr verksamheten sa kraver.

Ersittningskommittén

Ersdttningskommittén bistdr styrelsen i drenden som ror
bolagsledningens ersattning och haller sig informerad om
ersittningsprinciper, ersittningar och andra anstillningsvillkor
for bolagsledningen, samt forbereder styrelsens och
drsstdimmans beslut i dessa drenden. Vad giller ersittning till
bolagsledningen dr det kommitténs malsdttning att erbjuda
marknadsmadssiga och konkurrenskraftiga ersdttningspaket,
som tar hdnsyn till savil befattningens omfattning och ansvar
som till individens fardigheter, erfarenheter och prestationer.

I kommitténs uppgifter ingdr dven att folja upp och utvirdera
bolagets program for rorlig ersdttning, tillimpningen av
ersittningspolicyn samt aktuella ersdttningsstrukturer och
nivder i bolaget. Ersdttningskommittén kan ocksa soka rdd frdn
externa ersdttningskonsulter. For mer information om dessa
fragor, se avsnittet om ersdttning i denna rapport pa sidorna
47 —54.

Ersdttningskommitténs arbete under 2019:

- Lopande granskat bolagets prestationsledningsprocess
(Performance Management Process) under ett antal
arbetsmoten under dret.

- Diskuterat och gett rekommendationer till styrelsen i
ersattningsfragor.

- Granskat de dndringarna i svensk lagstiftning som foljer av
det reviderade Aktiedgarrattsdirektivet och hur detta kommer
att paverka bolagsstyrningskoden. Vid beaktandet av de
fordndrade kraven har kommittén sett 6ver arbetet med att ta
fram en uppdaterad ersattningspolicy och fortsitter att arbeta
med en ersdttningsrapport.

- Granskat vd:s och 6vriga ledande befattningshavares
prestationer i enlighet med bolagets
prestationsledningsprocess.

- Upprdttat en rapport avseende styrelsens utvirdering av
ersdttningar under 2018.

- Lopande f6ljt upp och utvirderat ersattningsstrukturer, -nivaer
och -program samt bolagets ersdttningspolicy.

- Upprdttat forslag till ersdttningspolicy for 2019 for styrelsens
och drsstimmans godkdnnande.

- Haft samrad och moten med bolagets intressenter, inklusive
institutionella investerare, angdende det foreslagna langsiktiga
incitamentsprogrammet (LTIP) 2019.

- Tagit fram ett forslag till LTIP 2019 for godkdnnande av
styrelsen och drsstimman genom ett flertal arbetsmoten och
forberedande diskussioner.

- Granskat uppfyllandet av prestationsvillkor for LTIP 2016 samt
bekriftat tilldelning.

- Upprattat forslag till ersdttningar och andra anstédllningsvillkor
for vd, for styrelsens godkdnnande.

- Granskat vd:s forslag avseende ersittningar och andra
anstdllningsvillkor for dvriga ledande befattningshavare och
lagt fram for styrelsens godkdnnande.
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- Granskat och godkdnt vd:s forslag avseende principerna for
ersdttning till andra anstdllda.

- Granskat och godkédnt vd:s forslag avseende 2019 drs LTIP-
tilldelningar.

- Utfort en jamforelsestudie avseende ersdttningar och i relation
till detta haft flertal kontakter och l6pande uppfoljning under
aret.

- Regelbundna kontakter, pdgdende dialog och beslut via e-post
vid sidan om formella moten, for 6versyn och godkdnnande av
ersdttningsfrdgor som presenterats av bolagsledningen.

- Granskat bolagsledningens successionsplan.

Revisionskommittén

Revisionskommittén bistdr styrelsen i att sidkerstdlla att bolagets
finansiella rapporter uppréttas i enlighet med internationella
redovisningsprinciper (IFRS), drsredovisningslagen och
tillimpliga redovisningsprinciper for svenska bolag noterade
pa Nasdaq Stockholm. Revisionskommittén overvakar bolagets
finansiella rapportering och ger rekommendationer och
forslag for att sdkra rapporteringens tillforlitlighet. Kommittén
har ocksa tillsyn 6ver effektiviteten i bolagets finansiella
interna kontroller, internrevision och riskhantering relaterat
till den finansiella rapporteringen samt bistdr styrelsen i
beslutsprocesser som ror dessa fragor. Kommittén foljer upp
revisionen av bolagets finansiella rapporter och rapporterar
vidare till styrelsen. Enligt kommittédirektiven har kommittén
ocksa befogenhet att fatta beslut i vissa drenden, bland

annat att & styrelsens vagnar granska och godkidnna bolagets
deldrsrapporter for det forsta samt det tredje kvartalet. Som en
del av den drliga revisionsprocessen har revisionskommittén
dven regelbunden kontakt med koncernens externa

revisor och granskar revisorns ersdttning samt opartiskhet

och sjdlvstindighet. Revisionskommittén bistar ocksa
valberedningen med att ta fram forslag till val av revisor pd
arsstimman.

Revisionskommitténs ledamoter har betydande erfarenhet av
finansiella, redovisnings- och revisionsfrdgor. Peggy Bruzelius
innehar och har innehaft ledande befattningar inom finansiella
institutioner och bolag och har dven varit ordférande i revisions-
kommittén for andra bolag. C. Ashley Heppenstall dr bolagets
tidigare CFO och vd, Jakob Thomasen var tidigare vd for Maersk
0Oil, och bdda har omfattande erfarenhet av finansiella fragor.

Revisionskommitténs arbete under 2019:

- Bedomt fullstindigheten och riktigheten av bokslutsrapporten
2018 och halvarsrapporten 2019 samt rekommenderat dem for
styrelsens godkdnnande.

- Har & styrelsens vignar bedomt och godkint det forsta och
tredje kvartalets rapporter 2019.

- Utvdrderat redovisningsfragor i samband med bedomning av
de finansiella rapporterna.

- Foljt upp och utvirderat resultatet av koncernens
internrevision och riskhantering.

- Haft tre moten med den externa revisorn for att diskutera den
finansiella rapporteringen, internkontroll, riskhantering, m.m.

- Utvdrderat revisorns revisionsarbete, opartiskhet och
sjdlvstindighet.

- Granskat och godként revisorns arvode.

- Bistatt valberedningen i dess arbete med att foresla revisor for
val vid drsstimman 2020.



Styrelsens éarliga arbetscykel

Aktiviteter under Q3/Q4

- Ledningssammantrade med bolagsledningen

- Godkdnnande av budget och arbetsprogram

- Beaktande av styrelsens utvdrdering av det egna
arbetet, att 6verlamnas till valberedningen

- Revisionskommitténs rapport avseende
deldrsrapporten for det tredje kvartalet

- Utvdrdering av vd:s insatser och resultat

- Utvdrdering av bolagsledningens arbete och
behandling av ersdttningskommitténs forslag
till ersdttningar

- Ingdende diskussion om strategiska fragor

- Utforlig analys av bolagets verksamhet

Aktiviteter under Q1/Q2

- Godkdnnande av bokslutsrapporten

- Behandling av rekommendation till drsstdimman att
besluta om utdelning

- Godkiannande av ersittningsforslag avseende rorlig
ersattning

+ Godkdnnande av drsredovisningen

- Granskning av revisionsberittelsen

- Godkdnnande av ersdttningspolicyn for framliaggande

- Godkdnnande av ersdttningsrapporten
- Bestimmande av programmet for arsstimman och
godkdnnande av material till drsstimman

- Godkinnande av halvarsrapporten, . KonstiFuerande mote efter i’ujsstémman for att
granskad av revisorn bekrifta styrelse- och kommittéarvoden samt
firmateckning, liksom for att utse bolagssekreterare
och anta styrelsens arbetsordning
- Revisionskommitténs rapport avseende
delarsrapporten for det forsta kvartalet
. Arlig ESG/H&S-ledningsrapport och resultatutvirdering
- Mote med revisor utan ledningens nirvaro for att
diskutera revisionsprocessen, riskhantering och
internkontroll
- Granskning av styrelsens arbetsordning

Styrelsearbete under 2019

Tretton styrelsemoten holls under 2019 och styrelsen har, utover de dmnen styrelsen behandlat som en del av sin drliga arbetscykel, under
aret aven behandlat f6ljande viktiga fragor:

Diskuterat och godkdnt Lundin Petroleums nya utdelningspolicy.

I detalj diskuterat bolagets resultat for 2018 och 2019, samt foreslagit att drsstdimman 2019 beslutar om en 6kad kontantutdelning till
aktiedgarna om 1,48 USD per aktie.

I detalj diskuterat och rekommenderat den extra bolagsstimman att godkdnna inlésen av 16 procent av de utestdende aktierna i bolaget
och avyttring av en 2,6-procentig andel av Johan Sverdrup unit till Equinor.

Granskat och godkant en kortfristig bryggfinansiering avseende transaktionerna med Equinor.

I detalj diskuterat bolagets finansieringsbehov, inklusive bolagets hantering av finansiell risk, kassafloden, olika finansieringsformer,
valutakursrorelser, likviditetsposition och sdkringsstrategi samt godként valuta- och rdntesakringskontrakt.

Diskuterat bolagets riskhantering.

Diskuterat fragor gdllande investerarrelationer.

Behandlat bolagets produktionsresultat, prognoser och framtidsutsikter.

Overvigt och i detalj diskuterat utbyggnadsprojektet Johan Sverdrup inklusive dterstiende projektrisker, tidsplan, produktionsstart och
produktion, operatorens resultat samt kostnadsreduceringar och -forviantningar.

Diskuterat bolagets utokade licensposition och godként ett flertal licensforvarv och -dterlimnanden for att optimera bolagets arealposition
och sdkerstdlla framtida mojligheter till organisk tillvaxt.

Beaktat ett flertal mojliga forvarv i Norge.

Utvérderat bolagets innehav av olje- och gasreserver och -resurser.

Diskuterat den svenska Aklagarmyndighetens pagiende forundersékning om pastidd medverkan i brott mot internationell humanitir ritt
i Sudan 1997 —2003, sdvil som férundersokningen avseende pastddd anstiftan till 6vergrepp i rttssak.

Beaktat och diskuterat hdllbarhetsfrdgor, inklusive verksamheten i Barents hav, klimatférdndringar och bolagets arbete for att minska
koldioxidutslapp och minimera miljopaverkan, bolagets partnerskap med Lundin Foundation, samt trender och initiativinom
héallbarhetsomrédet.

Diskuterat och antagit en ny strategi for minskade koldioxidutslapp med ambitionen att bli ett av varldens mest hdllbara olje- och
gasbolag, samt beslutat att godkdnna ett férvarv av en 50-procentig andel, utan operatorskap, i vattenkraftsprojektet Leikanger kraftverk,
som dr beldget i Norge samt diskuterat en investering i Metsdlamminkangas vindkraftspark i Finland.

Beaktat och diskuterat bolagets insatser och resultat pd HSEQ-omrddet, inklusive HSEQ-revisioner och den nya bolagsdeklarationen for
ledarskap inom hiélsa, sdkerhet, miljo och kvalitet (HSEQ Leadership Charter).

Overvigt och fér 2019 &rs drsstimmas godkdnnande lagt fram ett férslag om det prestationsbaserade incitamentsprogrammet (LTIP)
2019, i enlighet med liknande principer som tidigare LTIP som godkdnts av 2014 —2018 ars drsstimmor, inklusive fortsatta diskussioner
med intressenter, revidering av den relevanta referensgruppen, godkdnnande av deltagare, allokering av individuella tilldelningar och
godkdnnande av det detaljerade regelverket for planen.

Ytterligare information om styrelseledaméterna
finns pa www.lundin-petroleum.com
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ESG/H&S-kommittén

Kommittén for miljo, samhallsansvar, bolagsstyrning/halsa
och sidkerhet (ESG/H&S-kommittén, tidigare kallad CR/HSE-
kommittén) bistdr styrelsen med att Overvaka bolagets insatser
och resultat inom miljo, samhéllsansvar, bolagsstyrning,

hilsa och sdkerhet samt att bevaka visentliga risker bolaget
kan stdllas infor pa dessa omrdden. ESG/H&S-kommittén dr
ansvarig for att granska och folja upp bolagets agerande och
resultat inom ESG/H&S, samt att informera styrelsen och
rekommendera de dtgirder eller forbéttringar man beddomer
nédvindiga inom dessa omrdden. I ESG/H&S-kommitténs
uppgifter ingdr ocksa att folja och utviardera bolagets ESG/
H&S-policies och regelefterlevnad, liksom att ta i beaktande
ESG/H&S-relaterade frdgor, risker, strategier och insatser
avseende klimatfordndringar. ESG/H&S-kommittén utvarderar
bolagsledningens forslag till mal och mdlsdttningar inom
ESG/H&S, ser éver granskning och uppfoljning av revisioner
och planer inom ESG/H&S, genomforande och resultat av dessa
planer samt granskningar samt ldmnar rekommendationer till
styrelsen gillande bolagets Hallbarhetsrapport. For information
om bolagets ESG/H&S-aktiviteter, se avsnittet om hallbar
verksamhet pd sidorna 16 —17 och Héllbarhetsrapporten som
finns tillganglig pa bolagets hemsida.

ESG/H&S-kommitténs arbete under 2019:

- Granskat riktlinjer for ESG/H&S-kommittén.

- Granskat bolagets policies och agerande inom ESG/H&S-
omradet.

- Granskat viktiga frigor och risker inom ESG/H&S av betydelse
for allmédnheten, liksom bolagets strategi for att bemota dem.

- Utvdrderat nuvarande status for internationella klimatinitiativ
och intressenters forvantningar, under styrelsens oversyn.

- Granskat bolagets strategi och insatser for att moéta och
hantera frdgor rorande klimatférandringar liksom bolagets
strategi for minskade koldioxidutslapp.

- Granskat bolagets resultat inom ESG/H&S och foljt upp risker
med potentiell och/eller betydande risk for bolagets anseende
med sarskilt fokus pd behov av korrigerande atgirder.

- Granskat och f6ljt upp strategi, planering, genomférande och
resultat av bolagets revisioner inom ESG/H&S.

- Granskat cyber-risker och bolagets program for att 6ka
kdnnedomen inom dessa fragor.

- Granskat bolagets plan inom ESG/H&S for 2020.

- Diskuterat tredjepartsutvdardering och ranking av Lundin
Petroleums insatser och resultat inom ESG.

- Diskuterat namnéndringen av kommittén till ESG/H&S-
kommittén.
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Ersdttning till styrelsen

Ersattning till styrelseordforande och 6vriga styrelseledamoter
utgdr i enlighet med drsstimmans beslut. Styrelseledaméterna,
med undantag av vd, dr inte anstéllda i bolaget, erhdller

inte 16n frédn bolaget och dr inte berdttigade att delta

i bolagets incitamentsprogram. Den av drsstimman

godkdnda ersdttningspolicyn omfattar ocksd ersattning

till styrelseledamoter for arbete som utfors utanfor
styrelseuppdraget.

Styrelsen har antagit en policy gédllande aktieinnehav for
styrelseledamoter, enligt vilken varje styrelseledamot forvantas
inneha minst 5 000 aktier i bolaget, direkt eller indirekt.
Denna nivd ska uppnds inom tre dr fran utndmnandet, och
under denna period forvintas styrelseledamoter allokera minst
50 procent av sin arliga ersittning fran styrelsearbetet till
forvirv av aktier i bolaget.

Ersdttningen till styrelsen, inklusive ersittning for arbete som
utforts utanfor styrelseuppdraget, beskrivs i detalj i tabellen pa
sidorna 42 —43 och i noterna till de finansiella rapporterna, se
not 27 pd sidorna 87 —88.

Utvardering av styrelsearbetet

En formell genomgdang av styrelsens arbete genomfordes i
oktober 2019, genom en enkat till samtliga styrelseledamoter.
Syftet var dels att sdkerstdlla att styrelsen fungerar effektivt,
samt att mojliggora for styrelsen att gora forbattringar inom de
omrdden som kan komma att tas upp.

Den 6vergripande aterkopplingen fran styrelseledamdterna var
positiv och visade att styrelsen fungerar vil och fokuserar pa
aktiviteter som hjdlper bolaget att maximera aktiedgarvardet
pa ett hdllbart sitt. Styrelsens sammansattning anses val
balanserad och uppvisar kollektivt en mangfald och bredd
avseende kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund. De
individuella styrelseledamodterna kompletterar varandra och
motena ar konstruktiva med bra diskussioner och aterkoppling
fran styrelseledamoter och bolagsledning. Styrelseledamoternas
mangfald och breda spektrum av kvalifikationer och
erfarenheter ses som en tillgdng och styrelsen anses kompetent
att ta sig an de faktiska och potentiella frdgor bolaget star
infor.

Styrelsens storlek ansdgs vara lamplig, men i individuella
enkéatsvar noterades att man narmar sig gransen for det
maximala antalet ledaméter. Styrelseledamoterna var av
uppfattningen att deras kunskap om bolaget och olje- och
gasindustrin i allmidnhet hade 6kat under aret, samt att
ledamoterna dr vl forberedda infor styrelsens moten.
Behovet av en policy for successionsplanering inom styrelsen
overvdagdes, men styrelsen noterade att det redan finns

en naturlig process for fornyelse av styrelsen allteftersom
bolaget anpassar sig till nya forutsidttningar. Platsbesok i den
operativa verksamheten var uppskattade och ansdgs mycket
vardefulla for forstdelsen av bolagets verksamhet. Arbetet i
styrelsekommittéerna ansdgs fungera vil, med uppskattade
ordféranden och vil sammansatta kommittéer. Bland de
individuella enkétsvaren noterades att bolagsledningens
rapporter var av hog kvalitet och att styrelsemotena var vil
forberedda, men att underlag ibland kunde delges tidigare
samt att den avsatta tiden for styrelsemoétena skulle kunna
utokas. Resultat och slutsatser av genomgdngen av styrelsens
arbete presenterades for valberedningen.



Bolagsledning

Ledningsstruktur

Lundin Petroleums ledande befattningshavare pa koncern
och lokal niva bestdr av hogt kvalificerade individer med
omfattande erfarenhet frdn den internationella olje- och
gasindustrin. Bolagets vd, Alex Schneiter, dr ansvarig for den
16pande verksamheten i Lundin Petroleum och utses av och
rapporterar till styrelsen. Vd tillsétter i sin tur 6vriga ledande
befattningshavare, vilka bistdr honom i utférandet av hans
uppdrag, liksom i implementeringen av styrelsens beslut och
instruktioner, med malet att sdkerstélla att bolaget ndr sina
strategiska madl samt fortsétter att leverera ansvarsfull tillvaxt
och langsiktigt aktiedgarvarde.

Lundin Petroleums investeringskommittée bestar, utover

vd, av bolagets Chief Operating Officer (COO), Nick Walker,
som ansvarar for Lundin Petroleums prospektering,

utbyggnad, produktion och HSEQ, samt av Chief Financial
Officer (CFO), Teitur Poulsen, som ansvarar for finansiell
rapportering, internkontroll, riskhantering, finansieringsfragor
och ekonomi. Investeringskommittén bistar styrelsen i
forvaltningen av bolagets investeringsportfolj. Kommitténs
uppgift ar att faststélla att bolaget har en tydligt uttalad
investeringspolicy for att utveckla, granska och till styrelsen
rekommendera investeringsstrategier och riktlinjer i

linje med bolagets 6vergripande policy, samt att granska

och godkdnna investeringstransaktioner och att folja

upp att investeringsstrategier och riktlinjer efterlevs. Till
investeringskommitténs ansvar och uppgifter hor dven att
behandla arliga budgetar och godkinna tilldgg till dessa, liksom
investeringsforslag, dtaganden, dterlimnande av licenser,
avyttring av tillgdngar samt andra investeringsrelaterade
uppgifter pd uppdrag av styrelsen.

Lundin Petroleums bolagsledning bestar, utéver
investeringskommitténs ledamoter, av:

- Vice President Legal, Henrika Frykman, som ansvarar for
alla juridiska- och skattedrenden inom koncernen, Vice
President Corporate Affairs, Alex Budden, som ansvarar for
koncernens corporate affairs samt strategiska kommunikation,
Vice President Investor Relations, Edward Westropp, som
ansvarar for koncernens investerarrelationer och finansiella
kommunikation, Vice President Human Resources and
Shared Services, Sean Reddy, som ansvarar for personalfragor
och administrativa stddfunktioner inom koncernen, samt
Vice President Sustainability, Zomo Fisher, som ansvarar
for koncernens héllbarhetsstrategi, Zomo Fisher ersatte
Christine Batruch, som avgick som Vice President Corporate
Responsibility den 31 december 2019, en position hon
innehaft sedan 2002.

- Lokal ledning, som ansvarar for den dagliga operativa
verksamheten.

Bolagsledningens uppgifter och forpliktelser

Vd:s arbetsuppgifter och ansvarsférdelningen mellan styrelsen
och vd regleras i arbetsordningen och i styrelsens instruktioner
till vd. Férutom den 6vergripande ledningen av bolaget
omfattar vd:s uppgifter dven att sdkerstilla att styrelsen
erhdller all relevant information om bolagets verksamhet,
inklusive vinstutveckling, finansiell stdllning och likviditet,
samt information om visentliga hdndelser sdsom betydande
tvister, avtal och utveckling av viktiga affdrsrelationer. Vd dr
ocksd ansvarig for att upprdtta erforderliga beslutsunderlag
for styrelsens beslut och for att sédkerstalla att bolaget foljer

tillimplig lagstiftning, gédllande aktiemarknadsregler, och
andra regelverk, sdsom bolagsstyrningskoden. Vd for ocksa
regelbunden dialog med bolagets intressenter, inklusive
aktiedgare, finansiella marknader, affarspartners och
myndigheter. For att kunna fullgoéra dessa uppgifter for vd
ndra diskussioner med styrelseordféranden rorande bolagets
verksambhet, finansiella stillning, kommande styrelsemoten,
implementering av beslut och andra fragor.

Bolagsledningen, under vd:s ledarskap, ansvarar for att
sikerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med koncernens
uppforandekod och samtliga policies, rutiner och riktlinjer
liksom bolagsdeklarationen for hilsa, sikerhet, milj6 och
kvalitet pé ett professionellt, effektivt och ansvarsfullt satt.
Regelbundna ledningsmaoten halls for att diskutera alla
kommersiella, tekniska, CR/HSEQ, finansiella, juridiska

och andra frigor inom koncernen for att sikerstélla att

kort- och ldngsiktiga affirsmal nds. En detaljerad rapport

som sammanfattar veckans viktigaste handelser och

frdgor inom verksamheten skickas ut pd veckobasis till
bolagsledningen. Bolagsledningen reser ofta for att f6lja den
16pande verksamheten, soka nya affirsmaojligheter och traffa
bolagets intressenter, inklusive affarspartners, leverantorer,
uppdragstagare, myndighetsrepresentanter och finansiella
institutioner. Bolagsledningen har ocksd kontinuerlig kontakt
med styrelsen, i synnerhet styrelsekommittéerna, i I6pande
frdgor och i frdgor som kan uppkomma. Bolagsledningen
traffar ocksa styrelsen minst en ging per ar vid det
ledningssammantrade som hadlls i samband med ett styrelsemote
pé ndgon av bolagets operativa enheter.

Internrevision

Koncernens internrevision svarar for oberoende och objektiv
oversyn i syfte att systematiskt utvirdera och foresla
forbattringar for en effektivare bolagsstyrning och intern
kontroll samt se 6ver processer for riskhantering. Detta

arbete innefattar regelbundna revisioner i enlighet med den
arliga riskbaserade interna revisionsplanen som godkants

av revisionskommittén. Revisionsplanen, som baseras pa
internrevisionens oberoende riskanalys, har tagits fram i

syfte att hantera de mest visentliga risker som identifierats
inom koncernen. Revisionerna gors med en metodik som
utvdrderar internkontrollens struktur och effektivitet i syfte att
sdkerstdlla att risker hanteras pa ett adekvat sitt med effektivt
lopande processer. Alla moéjligheter till férbéttringar och
effektiviseringar av bolagsstyrningen, den interna kontrollen
och riskhanteringsprocesserna som identifierats under
internrevisionen rapporteras till bolagsledningen for vidtagande
av atgdrder.

Koncernens Internal Audit Manager har en direkt
rapporteringslinje till revisionskommittén och lamnar
regelbundet in rapporter om de iakttagelser som gjorts i
samband med internrevisionen, samt uppdaterar status for
bolagsledningens genomforande av 6verenskomna atgarder. For
mer information om koncernens interna kontroll, se sida 55.

Ersattningar

Koncernens ersadttningsprinciper

Lundin Petroleums madlsdttning ar att erbjuda alla anstdllda
konkurrenskraftiga och marknadsmadssiga ersattningspaket.
Dessa ersdttningspaket dr utformade for att sikerstilla

att koncernen kan rekrytera, motivera och behalla hogt
kvalificerade medarbetare och beldna prestationer som héjer
aktiedgarvardet.
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Bolagsledning

Alex Schneiter Nick Walker

Koncernchef och vd Chief Operating Officer

Alex Budden Sean Reddy

Vice President Human
Resources and Shared
Services

Vice President Corporate
Affairs

Viktiga fragor for bolagsledningen 2019

Teitur Poulsen Henrika Frykman

Chief Financial Officer Vice President Legal

Zomo Fisher

Edward Westropp

Vice President
Sustainability

Vice President
Investor Relations

- Forhandlat och genomfort transaktionerna med Equinor avseende inldsen av 16 procent av bolagets utestdende aktier och avyttring av en
2,6-procentig licensandel i Johan Sverdrup unit, inklusive féorhandling av en bryggfinansiering motsvarande 500 miljoner USD.

- Overvakat driftsittning av och produktionsstart pa Johan Sverdrup.

- Diskuterat och behandlat elektrifieringen av Utsirahdjdsomradet.

- Diskuterat och forhandlat fram ett avtal for att forviarva en 50-procentig licensandel, utan operatorskap, i vattenkraftsprojektet Leikanger

kraftverk i Norge.

- Diskuterat och foérhandlat ett avtal om att férvdrva 30 procent av Rolvsnesfyndigheten och 20 procent av Goddostrukturen fradn Lime

Petroleum AS.

- Forvaltning av den norska arealpositionen, inklusive savil sokande efter nya kirnomrdden som foradling av befintliga kirnomraden
genom aktiva forvirv och dterlimnanden av licenser i syfte att optimera den norska licensportfoljen, inklusive forvirv av licensandelar i

ett antal fyndigheter.

- Forvaltning av pdgdende prospekteringsaktiviteter, utbyggnadsprojekt, utvarderingsaktiviteter och produktionsverksamhet.
- Fortsatt fokuserat pa dtgarder for kostnadskontroll, insatser pd hdllbarhetsomrddet och maximering av operativ effektivitet och operativa

resultat.

- Behandlat organisationsforandringar och -forbattringar, samt overvigt nya affarer och mojligheter.

« Utvecklat bolagets strategi for minskade koldioxidutslapp och 16pande analyserat de konsekvenser klimatforandringar har for
verksamheten samt hur bolagets affirsmodell bor anpassas for att mota dessa utifran ett risk- och mojlighetsperspektiv.

- Arbetat med forsvaret av bolaget i férhillande till Aklagarmyndighetens pdgiende forundersdkning om pastidd medverkan i brott mot
internationell humanitdr ritt i Sudan 1997 —2003, inklusive den pagdende forundersékningen om pdstaddd anstiftan till 6vergrepp i réttssak.

- Forhandlat villkoren for forvirvet av en 100-procentig andel av Metsdlamminkangas vindkraftspark i Finland.

Ersdttning inom koncernen bestdr av fyra delar: (i) grundlon,
(ii) arlig rorlig ersdttning, (iii) langsiktigt incitaments-

program (LTIP) och (iv) 6vriga forméner. Som en del av

den arliga utvdrderingen har bolaget antagit en sarskild
prestationsledningsprocess (Performance Management Process)
for att sakerstdlla att prestationer pa individ- och teamniva

ligger i linje med verksamhetens strategiska och operativa mal.

Individuella resultatmal faststélls formellt och centrala delar
av den rorliga ersdttningen dr tydligt kopplade till individens
formaéga att uppna dessa mal.

For att sdkerstdlla att koncernens ersattningspaket forblir
konkurrenskraftiga och marknadsmassiga genomfor
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ersittningskommittén arliga jamforelsestudier. For varje
studie viljs en jamforelsegrupp som bestdr av internationella
olje- och gasbolag av liknande storlek och operativ rackvidd,
gentemot vilken koncernens ersidttningspraxis bedoms.
Nivan av grundlon, arlig rorlig ersattning och langsiktiga
incitamentsprogram bestdms kring mediannivan. Dock

kan avvikelser medges i fall av exceptionella prestationer.
Med tanke pé att koncernen stindigt konkurrerar med
denna jamforelsegrupp for att behdlla och rekrytera de

bdsta formdgorna pd marknaden, bdde pd operativ och
ledningsniva, anses det viktigt att koncernens ersittningspaket
i forsta hand bestdms utifrdn ersdttningspraxis inom denna
jamforelsegrupp.



Ersiattningspolicy for ledande befattningshavare

Ersattning till bolagsledningen f6ljer samma principer som

for alla anstdllda, dock maste dessa principer godkdnnas

av drsstimman. Ersdttningskommittén upprattar darfor
drligen for styrelsens och ddrefter drsstimmans godkdnnande
en ersidttningspolicy for ledande befattningshavare. Den
foreslagna 2020 ars policy for ersdttning for ledande
befattningshavare har reviderats jamfort med tidigare

ars policy baserat pa forandringar i svensk lag och den
reviderade bolagsstyrningskoden 2020. Utifrdn den godkdnda
ersdttningspolicyn ligger ersdttningskommittén sedan

fram forslag till styrelsen betrdffande ersdttning och 6vriga
anstdllningsvillkor for vd. Vd tar fram forslag pd ersattning och
ovriga anstdllningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare
som presenteras for ersidttningskommittén och godkanns av
styrelsen.

Den drliga rorliga ersdttningen for bolagsledningen bedéms
utifrdn arligt faststdllda prestationsmal, vilka speglar de
framsta drivkrafterna for vardeskapande och 6kning av
aktiedgarvardet. Resultatmal ska uppnas avseende produktion
av olja och gas, reserver och resursersittning, finansiell
prestation, hidlsa och sidkerhet, ESG, koldioxidutsldpp och
affdarsstrategi. Resultaten graderas olika for varje ledande
befattningshavare och reflekterar respektive befattningshavares
paverkan pa resultatutfallet. Strukturen och de specifika malen
granskas drligen av ersidttningskommittén for att sikerstilla

att de dverensstaimmer med bolagets strategi och riskvilja och
godkdnns av styrelsen.

Inom ramen for 2019 ars ersdttningspolicyn kunde styrelsen
besluta om arlig rorlig ersdttning 6verstigande tolv ménaders
grundlon vid forhallanden eller resultat som styrelsen ansag
vara exceptionella. Detta utrymme var viktigt for att kunna
justera for den osédkerhet och cykliska natur som praglar
olje- och gasbranschen. Styrelsen har fattat tvd sddana beslut,
som beskrivs i not 27 pd sida 87. Styrelsen ansag att det var
skaligt att uppmarksamma den exceptionella prestationen i
relation till transaktionerna med Equinor och det betydande
aktiedgarvdrdet som foljde av dessa transaktioner.

Langsiktigt incitamentsprogram 2019

Arsstimman 2019 beslutade att godkinna ett nytt 1dngsiktigt,
prestationsbaserat incitamentsprogram (LTIP) 2019, som
foljer liknande principer som de tidigare godkdnda LTIP

2014 —2018, for medlemmar av bolagsledningen och ett
antal nyckelpersoner inom Lundin Petroleum, vilket ger
deltagarna mojligheten att erhélla aktier i Lundin Petroleum
under forutsittning att ett prestationsvillkor uppfylls under
en tredrig prestationsperiod, som inleds den 1 juli 2019 och
avslutas den 30 juni 2022. Prestationsvillkoret baseras pa
aktiekursens tillvixt och ldmnad utdelning (Total Shareholder
Return) avseende Lundin Petroleums aktie jimfort med Total
Shareholder Return for en grupp referensbolag.

Vid prestationsperiodens borjan tilldelades deltagarna

en rattighet (LTIP Award) som, forutsatt att bland annat
prestationsvillkoret ar uppfyllt, berittigar deltagaren att
efter prestationsperiodens slut erhdlla aktier i Lundin
Petroleum. Antalet prestationsaktier som en deltagare kan

tilldelas begransas till ett viarde av tre ganger hens drliga
bruttogrundlén for 2019. Det totala antalet LTTP Awards
tilldelade enligt LTIP 2019 var 316 855.

Styrelsen adger rdtt att efter egen beddémning reducera
(inklusive att reducera till noll) tilldelning av prestationsaktier
i de fall den skulle anse att den underliggande prestationen
inte speglar utfallet av prestationsvillkoret, till exempel med
hénsyn till det operativa kassaflodet, reserver, och prestationer
inom HSE. Deltagarna dger inte ritt att 6verldta, pantsitta eller
avyttra LTIP Awards eller andra rittigheter eller skyldigheter
enligt LTIP 2019, eller utéva ndgra aktiedgarrdttigheter
avseende LTIP Awards under prestationsperioden.

LTIP Awards berittigar deltagare att forvirva redan existerande
aktier i Lundin Petroleum. Tilldelade aktier enligt LTIP

2019 ar foremal for vissa 6verlatelseinskrankningar i syfte

att sakerstdlla att deltagarna bygger upp ett meningsfullt
aktieinnehav i Lundin Petroleum. Forvintad nivd pa
aktiedgande dr antingen 50 procent eller 100 procent

(200 procent for vd) av deltagarens arliga bruttogrundlon,
beroende pé deltagarens stdllning inom koncernen.

Uppfoljning och utvirdering av resultat

Styrelsen dr ansvarig for att kontinuerligt f6lja upp och
utvdrdera vd:s arbete och ska minst en gang per ar gora en
formell genomgdng av de resultat vd uppnétt under &ret.
Under 2019 gjorde ersiattningskommittén for styrelsens rakning
en genomgdng av bolagsledningens och vd:s arbete och
resultat. Slutsatserna presenterades for styrelsen tillsammans
med forslag till ersdttning till vd och bolagsledning. Varken vd
eller ovriga ledande befattningshavare var nirvarande under
dessa diskussioner.

I ersdttningskommitténs uppgifter ingdr ocksa att folja upp och
utvdrdera den generella tillimpningen av den ersdttningspolicy
som arsstimman godként. I samband med detta upprattar
ersittningskommittén for styrelsens godkinnande en

drlig rapport om tillimpningen av ersidttningspolicyn och
utvdarderingen av ersdttningar till bolagsledningen. Som en

del av denna utvdrderingsprocess verifierar bolagets externa
revisor ocksa varje ar att ersdttningspolicyn har tillampats
korrekt. Bdda rapporterna dr tillgdngliga pd bolagets hemsida.

Styrelsens forslag till drsstimman 2020 gillande ersittning
till bolagsledningen

Styrelsens forslag till drsstimman 2020 gillande ersdttning

till bolagsledningen har tagits fram genom en granskning

for att sdkerstdlla efterlevnad av svensk lagstiftning efter
forandringar baserat pa det reviderade Aktiedgarrittsdirektivet
och for att efterleva den reviderade bolagsstyrningskoden 2020.
Fa visentliga forandringar foreslas for hur bolaget hanterar
fragor rorande ersdttning for ledande befattningshavare men
den nya lagstiftningen har, tillsammans med diskussioner
med aktiedgares foretrdadare, lett till vissa fordndringar i
forslaget som 6verlamnas for aktiedgarnas godkdnnande

vid drsstimman 2020. For information om styrelsens forslag
till drsstdamman 2020 for ersdttningar till bolagsledningen,
inklusive ett nytt LTIP, se sidorna 51 —54.
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FORVALTNINGSBERATTELSE | Bolagsstyrningsrapport

ERSATTNINGSPOLICY FOR BOLAGSLEDNINGEN for bolagsledningen. Kommittén sammantrider regelbundet
GODKAND AV ARSSTAMMAN 2019 och i dess uppgifter ingdr att folja och utvirdera program for

rorliga ersdttningar till bolagsledningen och tillimpningen av
Policyns tillampning denna ersittningspolicy, samt gillande ersittningsstrukturer och
I denna ersdttningspolicy avser "bolagsledningen” bolagets ersattningsnivaer i bolaget. Ersdttningskommittén kan rddfriga
koncernchef och verkstéllande direktor (President och Chief externa ersdttningskonsulter, dock skall ersattningskommittén
Executive Officer), Chief Operating Officer, Chief Financial forsdkra sig om att det inte foreligger ndgon intressekonflikt i
Officer samt anstéllda pa Vice Presidentnivd. Bolagsledningen forhallande till andra uppdrag som sadana konsulter kan ha for
forvantas bestd av dtta ledande befattningshavare under 2019. bolaget eller bolagsledningen.

Denna policy inbegriper dven ersédttningar till styrelseledaméter Ersattningskomponenter

for arbete som utfors utanfor styrelseuppdraget. Ersittningar till bolagsledningen innehaller fyra

. huvudkomponenter:
Policyns mal a) grundlon;
Lundin Petroleums malsattning ar att rekrytera, motivera och b) arlig rorlig ersittning;
behdlla hogt kvalificerade ledande befattningshavare med ¢) 1dngsiktigt incitamentsprogram (long-term incentive plan); och
forméga att uppnd bolagets mdl samt att uppmuntra och pa d) 6vriga formaner.
lampligt satt belona prestationer som hojer aktiedgarvirdet.
Bolaget tillampar saledes denna ersidttningspolicy for att Grundlén
sdkerstilla att det finns en tydlig koppling till affarsstrategin, Grundlonen skall baseras pa marknadsforhallanden, skall
en samordning med aktiefgarnas intressen och gillande best vara konkurrenskraftig och skall beakta omfattningen och
practice, i syfte att tillférséikra att bolagsledningen erhdller ansvaret som ir forenat med befattningen, liksom den ledande
skilig ersdttning for dess bidrag till bolagets resultat. befattningshavarens skicklighet, erfarenhet och prestationer.

Grundlonen liksom 6vriga komponenter i den ledande

Ers&ttningskommittén befattningshavarens ersattning skall ses 6ver drligen for att
Styrelsen i Lundin Petroleum har inréttat ersittningskommittén sikerstilla att sidan ersittning forblir konkurrenskraftig och
for att bland annat administrera denna ersdttningspolicy. marknadsmadssig. Som en del av denna utvirdering foretar
Ersattningskommittén skall erhdlla information om samt ersittningskommittén arliga "benchmarking” jimforelser av
forbereda styrelsens och drsstimmans beslut i frdgor avseende bolagets ersittningspolicy och forfaranden.

ersattningsprinciper, ersdttningar och andra anstéallningsvillkor

Aklagarmyndigheten i Sverige inledde i juni 2010 en forundersékning om pastddd medverkan i brott mot internationell
humanitér rétt i Sudan 1997 —2003. Bolaget har samarbetat proaktivt och pa ett omfattande sitt med forundersokningen
genom att lamna information om den verksamhet som bedrevs i Block 5A i Sudan under denna tidsperiod och vi dr fortsatt
fast férvissade om att bolaget bidrog till en positiv utveckling i Sudan. Ian H. Lundin och Alex Schneiter har forhorts av
Aklagarmyndigheten och har, tillsammans med bolaget, delgivits de misstankar som ligger till grund for forundersékningen
och erhallit slutdelgivning, vilket for nirvarande utreds av forsvaret. Aklagarmyndigheten har hittills inte faststillt ndgot nytt
slutdatum for slutdelgivning.

Aklagarmyndigheten delgav under 2018 bolaget ett yrkande om en féretagsbot om 3 miljoner SEK och férverkande av
ekonomiska fordelar fradn pastdtt brott om 3 282 miljoner SEK, baserat pd vinsten om 720 miljoner SEK frdn forsdljningen av
Block 5A-tillgdngen under 2003. Eventuellt forverkande av ekonomiska fordelar eller foretagsbot kan endast paforas i samband
med att en dom i en eventuell rdttegdng meddelas.

Under 2018 inledde Aklagarmyndigheten en forundersékning om pastitt évergrepp i rittssak som grundar sig pa anklagelser
om vittnestrakasserier. Varken bolaget eller dess féretrddare har ndgon kinnedom om dessa pastddda hidndelser, trots att
bolaget vid upprepade tillfillen efterfragat ytterligare information, och tillbakavisar all kinnedom om eller inblandning i nagot
felaktigt agerande. Jan H. Lundin och Alex Schneiter har forhorts av Aklagarmyndigheten och delgivits de misstankar som
ligger till grund for forundersokningen.

Atal har inte vickts i dessa forundersokningar och inget talar for att nigot atal kommer att vickas mot ndgon individ eller
bolaget. Lundin Petroleum ar fast 6vertygat om att det helt saknas grund for alla anklagelser om felaktigt agerande av nagon
foretradare for bolaget. Mer information om den tidigare verksamheten i Sudan mellan 1997 —2003 finns tillgdnglig pa
www.lundinsudanlegalcase.com.
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Arlig rorlig 16n

Bolaget anser att arlig rorlig 16n dr en viktig del av den

ledande befattningshavarens ersattningspaket dar anknutna
resultatmal reflekterar de centrala drivkrafterna for
vardeskapande och 6kning av aktiedgarvardet. Genom bolagets
prestationsledningsprocess (Performance Management Process)
fastslar bolaget forutbestimda och métbara kriterier for varje
ledande befattningshavare i syfte att framja bolagets langsiktiga
virdeskapande for aktiedgarna.

Den rorliga ersdttningen skall under normala affarsforhdllanden
vara kopplad till ett forutbestdmt kriterium, vilket ar

att ersdttningen skall ligga inom intervallet en till tolv
madnadsloner (om sddan utgar). Kostnaden for arlig rorlig
ersittning for 2019 berdknas variera mellan ingen utbetalning
vid miniminivdn och 26,3 miljoner kronor, motsvarande cirka
2,8 miljoner USD, (exklusive sociala avgifter) vid maximinivdn,
baserat pd bolagsledningens nuvarande sammansaittning.
Ersdttningskommittén kan dock rekommendera en arlig

rorlig 10n for styrelsens godkdnnande som ligger utanfor detta
intervall under forhdllanden, eller i forhallande till prestationer,
som ersdttningskommittén betraktar som exceptionella.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term Incentive Plan)
Bolaget anser att det dr ldmpligt att strukturera sina ldngsiktiga
incitamentsprogram (LTIP) pd ett sidtt som forenar incitament
for bolagsledningen med aktiedgarintressen. Ersdttning som dr
kopplad till aktiekursen leder till stérre personligt engagemang
for bolaget. Darfor anser styrelsen att bolagets LTIP for
bolagsledningen skall vara kopplad till bolagets aktiekurs.

Information avseende de huvudsakliga villkoren i 2019 &rs
foreslagna LTIP for bolagsledningen, som foljer samma principer
som det LTIP som godkdndes av drsstimmorna 2014 till 2018,
finns tillgdnglig som en del av handlingarna infor drsstdmman
pd www.lundin-petroleum.com.

Kostnaden for 2019 ars foreslagna LTIP vid tilldelning
berdknas variera mellan ingen kostnad vid miniminivdn och
90,1 miljoner kronor, motsvarande cirka 9,7 miljoner USD,
(exklusive sociala avgifter) vid en aktiekurs om 298 kronor
vid maximinivan, baserat pa bolagsledningens nuvarande
sammansittning.

Ovriga forméner

Ovriga férmaner skall vara marknadsmaissiga och skall
underldtta for de ledande befattningshavarna att fullgéra sina
arbetsuppgifter. Ovriga féorméner inkluderar pensionsformaner
som innehéller en definierad avsdttningsplan med premier
berdknade pa ersdttning upp till lagstadgade nivéer. Relationen
mellan pensionsavsdttningarna och grundlénen dr beroende av
den ledande befattningshavarens alder.

Avgangsvederlag

En 0msesidig uppsdgningstid av mellan en och tolv mdnader
géller mellan bolaget och ledande befattningshavare och

ar betingad av den anstélldes anstdllningstid i bolaget.
Dérutoéver finns bestdimmelser om avgangsvederlag i
anstdllningsavtalen for ledande befattningshavare som innebdr
ersattning, uppgdende till hogst tva ars grundlon, for det fall
anstdllningen upphor pa grund av visentlig dgarférdndring

i bolaget. Styrelsen ar vidare bemyndigad att i enskilda fall
godkdnna avgangsvederlag utéver uppsagningstiden och
avgdngsvederlag till f6ljd av en visentlig dgarfordndring, om
anstdllningen sdgs upp av bolaget utan saklig grund, eller under
andra omstidndigheter enligt styrelsens beddmning. Sadana
avgangsvederlag kan leda till utbetalning om hogst ett ars
grundlon; inga andra formdner skall ingd. Det sammanlagda
avgdngsvederlaget (dvs. for uppsdgningstid och avgdngsvederlag)
skall vara begransat till hogst tva drs grundlon.

Ersattningar till styrelseledaméter

Utover av drsstimman beslutat arvode for styrelseuppdrag ska
ersdttningar i enlighet med rddande marknadsforhallanden
kunna utga till styrelseledamaoter for arbete som utfors utanfor
styrelseuppdraget.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen dr bemyndigad att i enlighet med 8 kap. 53 §
aktiebolagslagen frdnga ersédttningspolicyn om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skél for det.

Utestaende erséattningar

Tidigare beslutade ersittningar till bolagsledningen som inte
har forfallit till betalning innefattar tilldelningar enligt bolagets
tidigare LTIP program och omfattar 242 057 LTIP Awards

under 2016 drs prestationsbaserade incitamentsprogram,

258 619 LTIP Awards under 2017 drs prestationsbaserade
incitamentsprogram, 195 658 LTIP Awards under 2018 ars
prestationsbaserade incitamentsprogram, 2 323 units tilldelade
enligt 2016 drs unit bonus program och 2 746 units tilldelade
enligt 2017 drs unit bonus program. Ytterligare information om
dessa program finns i not 29 i bolagets drsredovisning 2018.

ERSATTNINGSPOLICY FOR BOLAGSLEDNINGEN ATT
FORESLAS TILL ARSSTAMMAN 2020

Styrelsen har for avsikt att foresld att drsstimman 2020
godkdnner en ersdttningspolicy for 2020, som i alla vdsentliga
avseenden foljer samma principer som tillimpades 2019

och som bestar av liknande komponenter for ersittning till
bolagsledningen som 2019 ars ersédttningspolicy. Den foreslagna
ersdttningspolicyn 2020 har tagits fram genom en granskning
for att sdkerstdlla efterlevnad av svensk lagstiftning efter
forandringar baserat pé det reviderade Aktiedgarrattsdirektivet
och for att efterleva den reviderade bolagsstyrningskoden 2020.

Detaljerna i styrelsens forslag i forhdllande till det ldngsiktiga
incitamentsprogrammet (LTIP) 2020 for bolagsledningen och

ett antal nyckelpersoner inom bolaget, som foljer liknande
principer som de LTIP som godkéindes av drsstimmorna
2014—2019, finns tillgédngliga pd www.lundin-petroleum.com.
Det totala antalet prestationsaktier som kan tilldelas inom LTIP
2020 dr 560 000, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av det totala
antalet utestdende aktier i Lundin Petroleum. Styrelsen dger
ritt att efter egen beddmning reducera (inklusive reducera till
noll) tilldelning av prestationsaktier om styrelsen skulle finna
att den underliggande prestationen inte reflekteras i utfallet av
prestationsvillkoret, till exempel med hédnsyn till det operativa
kassaflodet, reserver samt prestationer inom haélsa, sikerhet och
kvalitet.
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Foéreslagen 2020 ersattningspolicy fér
bolagsledningen

TilldAmpning av policyn

Denna ersdttningspolicy ("policyn”) avser ersittning

for “bolagsledningen” i Lundin Petroleum AB ("Lundin
Petroleum” eller “bolaget”), vilken innefattar (i) bolagets
koncernchef och verkstillande direktor (President och Chief
Executive Officer,”vd”), (ii) vice vd, vilket en av de ovriga
befattningshavarna inom bolagsledningen kan utses till frdn
tid till annan, och (iii) Chief Operating Officer, Chief Financial
Officer samt anstillda pa Vice President-niva. Denna policy
omfattar dven eventuella ersdttningar till styrelseledamoter for
arbete som utfors utanfor styrelseuppdraget.

Bakgrund till de féreslagna éndringarna av policyn
Denna policy, som ska godkdnnas av drsstimman 2020
("arsstimman”), ar resultatet av en 6versyn som genomforts
for att sikerstdlla efterlevnad av svensk lagstiftning

efter de forandringar som &r baserade pa det reviderade

Aktiedgarrdttsdirektivet och for att efterleva den reviderade

versionen av Svensk kod for bolagsstyrning. Fa visentliga

fordndringar foreslds betraffande hur bolaget hanterar

frdgor rorande ersdttning for bolagsledningen, men den nya

lagstiftningen, tillsammans med diskussioner med aktiedgares

foretrddare, har lett till vissa férdndringar i forslaget som
overldmnas for aktiedgarnas godkdnnande vid drsstimman

2020. Den reviderade policyn skiljer sig frdn den policy

som godkdndes pa drsstimman 2019, i framforallt foljande

avseenden:

- Policyn har en tydligare koppling till strategi,
ldngsiktig prestation och héllbarhet, samt kriver att
ersdttningskommittén ("kommittén”) beaktar aktiedgarnas
synpunkter, liksom ersdttningar till samtliga anstdllda inom
bolaget vid dess beslutsfattande och rekommendationer till
styrelsen.

- Styrelsen fortsdtter att tilldela arlig rorlig ersdttning upp
till tolv mdnaders grundlon, men policyn har fortydligats
genom att infora ett tak pd upp till 18 manaders grundlén
i forhallande till prestationer som av ersattningskommittén
betraktas som exceptionella.

- Policyn beskriver nu mer detaljerat utformningen och
styrningen av de olika delar som ersdttningen bestér av, och
de olika ersittningsformernas relativa andel av den totala
ersdttningen.

- Policyn innehaller mer information om villkor,
beslutsprocesser och 6vervaganden, inklusive hur bolaget kan
frdnga policyn.

Denna policy finns tillginglig pa bolagets hemsida
www.lundin-petroleum.com, tillsammans med tidigare drs
policyer och kommer att finnas tillginglig under tio ar.

Huvudsakliga principer fér ersattningar inom Lundin
Petroleum

Lundin Petroleums principer och policyer for ersattningar
har tagits fram for att sdkerstédlla ansvarsfulla och hdllbara
ersdttningsbeslut som syftar till att stodja bolagets strategi,
aktiedgares langsiktiga intressen och héllbara affirsmetoder.
Det dr Lundin Petroleums maélsdttning att rekrytera, motivera
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och behdlla hogt kvalificerade ledande befattningshavare med
formaga att uppné bolagets mal, samt att uppmuntra och pa
lampligt sitt belona befattningshavarnas prestationer och bidrag
till Lundin Petroleums framgdngar.

Ersattningar till styrelseledaméter

Forutom de styrelsearvoden som beslutas av drsstimman,

kan ersdttning for arbete som styrelseledamoter utfor utanfor
styrelsearbetet betalas i enlighet med radande marknadsmassiga
villkor.

Ersattningskommittén

Styrelsen i Lundin Petroleum har inréttat ersdttningskommittén

for att ge stod till styrelsen i frdgor om ersdttning for vd, vice vd,

ovriga medlemmar i bolagsledningen samt andra nyckelpersoner

inom bolaget. Syftet med denna kommitté dr att strukturera

och implementera ersittningsprinciper for att uppna bolagets

strategi, varvid de huvudsakliga arbetsuppgifterna avser:

- 6versyn och implementering av bolagets ersattningsprinciper
for bolagsledningen, inklusive denna policy som dr foremadl for
godkdnnande av bolagsstdimman,

- ersdttning for vd och vice vd, sdvidl som for 6vriga medlemmar
i bolagsledningen, och dvriga specifika ersittningsfragor som
uppkommer,

- utformning av de ldngsiktiga incitamentsprogrammen, som
forutsatter bolagsstimmans godkdnnande, och

- efterlevnad av tillimpliga lagar och regler, sdsom denna policy,
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.

Nar kommittén fattar beslut, inklusive faststillande, granskning

och genomforande av policyn, foljer den en process dar:

- styrelsen faststdller och granskar kommitténs riktlinjer,

- kommitténs ordférande godkdnner kommitténs agenda,

- kommittén beaktar rapporter, information och presentationer
och diskuterar alla forslag. I sina dverviganden kommer
kommittén att ta vederborlig hdnsyn till bolagets situation,
generella och branschspecifika ersdttningsnivder, ersdttningar
och anstdllningsvillkor for samtliga anstdllda, feedback fran
olika intressenter, relevanta lagar, féorordningar och riktlinjer
vilka publiceras frdn tid till annan,

- kommittén kan be om rdd och st6d frdn representanter
frdn bolagsledningen, évrig intern expertis och frdn externa
konsulter. Den ska dock forsdkra sig om att det inte foreligger
ndgon intressekonflikt i forhdllande till andra uppdrag som
sddana personer kan ha for bolaget och bolagsledningen,

- genom ett krav pa att individer meddelar intressekonflikter
och i sddana fall férklarar sig javiga sdkerstdller kommittén att
beslut inte paverkas av intressekonflikter,

- ndr kommittén anser att den har blivit informerad i tillricklig
utstrackning, kommer den att fatta sina beslut och, i de fall det
krdvs, ldimna forslag for styrelsens godkdnnande, och

- styrelsen kommer att behandla samtliga fragor for
godkdnnande eller forslag fran kommittén och, efter egna
diskussioner, fatta beslut, lamna forslag till en bolagsstdimma
ochleller limna ytterligare forfrigningar till kommittén.



Komponenter for ersattningar till bolagsledningen
Ersdttningar till bolagsledningen bestdr av fyra huvudkomponenter:

Beskrivning, syfte och koppling till

Relativ andel av
uppskattad/ maximal

strategi och héllbarhet Process och styrning ersattning'
a) Grundlon - Fast kontantersittning, utbetalas - Kommittén genomfor arligen en 30% | 20%
manadsvis. Forutsdgbar ersittning som oversyn av lonerna som en del i
bidrar till att attrahera och behdlla processen for 6versynen av den
nyckeltalanger. totala ersdttningsnivan (se nedan
for en beskrivning av processen for
jamforelser).
b) Arlig rorlig ersittning - Arlig bonus utbetalas for prestationer + Den arliga 6versynen av total 20% [ 25%

under rakenskapsdret.

- Ersdttningen har ett tak om upp
till 18 manaders grundloén, varav
upp till 12 mdnaders grundlén
betalas ut baserat pa uppfyllande
av forutbestimda prestationskrav.
Ersdttningar overstigande 12 manaders
grundlon utbetalas for exceptionella
prestationer.

- Signalerar och belénar strategiska-
och operationella resultat samt
prestationer under dret som bidrar
till bolagets langsiktiga och héllbara
vardeskapande.

ersdttningar tar dven i beaktande
arlig tilldelad bonus, resultat,
malstruktur, viktningar av

mal och specifika nivaer for
prestationsbaserade mal.

- Matbara finansiella och icke-
finansiella prestationskrav
identifieras baserat pd befattning och
ansvar, och inkluderar prestationer
i forhdllande till méal avseende
produktion av olja och gas, reserver
och resursersattning, finansiell
prestation, hélsa och sdkerhet, ESG,
koldioxidutsldpp, foretagsansvar och
affdrsstrategi.

+ Kommittén granskar separat den
arliga rorliga ersdttningen.

c) Langsiktigt
incitamentsprogram

« Program for prestationsaktier som
forenar deltagarnas och aktiedgarnas
intressen, genom tilldelning av aktier
upp till 36 mdnaders grundlén med
tilldelning efter tre ar baserat pa
prestation.

- Relativ total avkastning for aktiedgare
(Eng. Total Shareholder Return, "TSR”)
sammanfattar den komplexa
uppsittningen variabler for langsiktig
hallbar framgdng inom olje- och
gasprospektering och produktion till
ett prestationstest i forhdllande till
referensbolag som bolaget konkurrerar
med savitt avser kapitalanskaffningar.

+ Den darliga oversynen av total 40% / 50%
ersattning beaktar tilldelningar enligt
ldngsiktiga incitamentsprogram,
utfall, referensbolag fér TSR och mal.

+ Krav att deltagarna bygger upp ett
betydande personligt aktieinnehav
pa upp till 200% av grundlonen over
tid genom att behdlla aktier tills en
forutbestdmd grans har uppnatts.

- Kommittén granskar separat
utformningen av langsiktiga
incitament.

d) Formaner

- Forutsdgbara formaner for
att underldtta fullgérandet av
uppdraget for respektive ledande
befattningshavare, samt hjdlpa till att
attrahera och behélla nyckeltalanger.

- Kommittén ser regelbundet dver 10% | 5%
féormdner och avtalsvillkor for att
sdkerstdlla att bolaget erbjuder
marknadsmassiga villkor.
- Formdner faststidlls med hédnsyn till
extern marknadspraxis, intern praxis,
position och relevanta komponenter

for ersdttning.

Total

100% / 100%

! Uppskattad ersédttning visar procentandelen av den totala ersattningen dér andelarna uppskattas till 50 procent av maximal drlig ersdttning och
50 procent av ldngsiktiga incitament, utan att beakta effekten av fordndringar av aktiekursen och utdelningar. Andelarna for maximal ersattning
baseras pa en full tilldelning av bade drlig rorlig ersittning och langsiktiga incitamentet, utan att beakta effekten av férandringar av aktiekursen och
utdelningar. Andelarna kan variera pd individniva, baserat pa de faktiska tilldelningarna och incitamentens varierande natur.
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Oversyn och jamférelser

Varje dr genomf6r kommittén en éversyn av bolagets

ersdttningspolicyer och rutiner med hansyn till den totala

ersittningen for respektive ledande befattningshavare, savél

som de individuella komponenterna. Nivderna faststills med

hénsyn till:

- Den totala mojliga ersdttningen,

- den externa lénemarknaden,

- befattningens omfattning och ansvar,

- individens fardigheter, erfarenhet och prestationer,

- bolagets prestation, ersidttningens skalighet och allmdnna
marknadsvillkor, och

- nivder och 6kningar av ersittningar, liksom andra
anstdllningsvillkor, for andra befattningar inom bolaget.

Externa jamfOrelsestudier for totala ersdttningar tas fram utifrdn
en eller flera uppsattningar av bolag som konkurrerar med
Lundin Petroleum om talang, med hénsyn till faktorer sdsom
storlek, komplexitet, geografi och affarsprofil vid faststdllandet
av sddana jamforelsegrupper.

Rorlig erséttning

Bolaget anser att rorlig ersattning utgor en viktig del av

ledande befattningshavares ersittningspaket, dér tillhérande
prestationsmal dterspeglar de viktigaste drivkrafterna

for att fullfolja bolagets affarsstrategi, och for att uppna
héllbart viardeskapande och tillvixt for att skapa ldngsiktigt
aktiedgarvarde. Kommittén sdkerstéller att prestationsmél och
dess utformning anpassas till bolagets strategiska inriktning och
riskbenédgenhet, innan incitamenten godkanns av styrelsen.

Det finns inga villkor om uppskovsperioder avseende
utbetalning av rorlig ersittning, diremot kan styrelsen dterkrdva
drliga bonusar som betalats ut, for det osannolika fall att de
betalats ut baserat pd information som uppdagats ha varit
uppenbart felaktigt. Styrelsen kan ocksd under exceptionella
omstdndigheter minska tilldelningar enligt ldngsiktiga
incitamentsprogram, inklusive reducera dem till noll, om den
anser att intjdnandet aterspeglar bolagets resultat pd ett felaktigt
sdtt.

Férmaner

Formaner som tillhandahélls ska vara marknadsmaissiga och
ska underlitta for de ledande befattningshavarna att fullgora
sina arbetsuppgifter. Pension dr den huvudsakliga formanen
och foljer den lokala geografiska praxis dar individen ar
baserad. Pensionsférmanerna bestdr av en grundldggande plan
for pensionsavsdttningar, dir arbetsgivaren tillhandahdller

60 procent och arbetstagaren 40 procent av ett drligt bidrag pd
upp till 18 procent av den hogsta nivan for pensionsgrundande
16n, och en kompletterande plan for pensionsavsittningar dar
arbetsgivaren tillhandahadller 60 procent och den anstillde

40 procent av ett bidrag upp till 14 procent av den hogsta nivdn
for pensionsgrundande 16n.

Avgangsvederlag

En 0msesidig uppsdgningstid om mellan tre och tolv mdnader
galler mellan bolaget och ledande befattningshavare, och ar
beroende pa den anstélldes anstdllningstid i bolaget. Darutéver
finns bestimmelser om avgdngsvederlag i anstdllningsavtalen
for ledande befattningshavare som berittigar till ersdttning
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for det fall anstédllningen upphor pd grund av en visentlig
dgarforandring i bolaget. En sddan ersdttning, tillsammans
med tillamplig uppsdgningstid, far ej Overstiga 24 méanaders
grundlon.

Styrelsen ar vidare bemyndigad att i enskilda fall godkdnna
avgdngsvederlag utdver uppsdgningstiden och avgangsvederlag
till foljd av en vdsentlig dgarforandring i bolaget, i det fall

dér anstdllningen avslutas av bolaget utan saklig grund eller
under andra omstandigheter enligt styrelsens bedomning.
Sddana avgingsvederlag kan leda till utbetalning om upp till
12 ménaders grundlén, varvid inga andra formdner ska utgd.

Under alla omstidndigheter ska det sammanlagda
avgdngsvederlaget (dvs. for uppsidgningstid och avgangsvederlag)
vara begransat till hogst 24 méanaders grundlon.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen dr bemyndigad att, i enlighet med 8 kap, 53 §
aktiebolagslagen, besluta om att tillfalligt frdingd denna policy
savitt avser samtliga ersdttningskomponenter forutom det
maximala beloppet for rorlig ersattning som alltid ska vara
begrinsat till ett hogsta belopp om 18 médnaders grundlon.
Avvikelser ska behandlas av kommittén och presenteras for
styrelsen for dess godkdnnande. Styrelsen far endast fraingd
policyn i enskilda fall dir det finns sarskilda skal for det utanfor
den normala verksamheten och ett avsteg dr nodvindigt

for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen, finansiella
stdllning och/eller hdllbarhet genom att uppmarksamma
exceptionella insatser. Skdlen for avsteg frdn policyn ska anges i
ersdttningsrapporten som ¢verldmnas till drsstdmman.

Utestaende erséttningar

Tidigare beslutade ersittningar till bolagsledningen, som inte
har forfallit till betalning, innefattar tilldelningar enligt bolagets
tidigare LTIP program och omfattar 258 619 LTIP Awards
under 2017 ars prestationsbaserade incitamentsprogram,

195 658 LTIP Awards under 2018 drs prestationsbaserade
incitamentsprogram, 222 148 LTIP Awards under 2019 ars
prestationsbaserade incitamentsprogram och 2 746 units
tilldelade enligt 2017 rs unit bonus program. Ytterligare
information om dessa program finns i not 28 i bolagets
drsredovisning 2019.



Intern kontroll avseende
den finansiella
rapporteringen

Kontrollmiljon ar grunden for Lundin
Petroleums system for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen

Inledning

Styrelsen har i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsstyrningskoden ett 6vergripande ansvar for att etablera och
overse ett effektivt system for intern kontroll. Syftet med denna
rapport dr att ge aktiedgare och andra intressenter insikt i hur
internkontrollen dr organiserad inom Lundin Petroleum.

Lundin Petroleums system for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen dr baserat pa det integrerade ramverket
(Integrated Framework, 2013) som tagits fram av Committee of
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO).
ramverket ingdr fem komponenter: kontrollmiljo, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation, samt
uppfoljning.

Kontrolimiljs €}

Kontrollmiljon ar grunden for Lundin Petroleums system for
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen och den
kédnnetecknas av att huvuddelen av koncernens verksamhet sker
i Norge dar bolaget varit verksamt under manga ar och anvander
vdl etablerade processer. Kontrollmiljon definieras av bolagets
policies, rutiner, riktlinjer och koder, liksom av dess struktur

for fordelning av ansvar och befogenheter. Lundin Petroleum
har dokumenterat alla kritiska och finansiella processer och
kontrollaktiviteter inom koncernen. Den etablerade affarskulturen
inom koncernen ar ocksd av grundlaggande betydelse for att
kunna sdkerstdlla hogsta nivd pa etik, moral och integritet.

Riskbedédmning 9

Risker avseende den finansiella rapporteringen f6ljs upp

och utvirderas av styrelsens revisionskommitté. Koncernens
riskbedomningsprocess anvéands for att bevaka och folja upp att
risker hanteras. I processen identifieras och utvirderas risker samt
gors beddmningar av den potentiella inverkan dessa risker kan ha
pa den finansiella rapporteringen. Utvardering gors regelbundet
sdvil lokalt som pd koncernnivd for att bedéma foérandringar inom
koncernen som kan komma att paverka den interna kontrollen.

Kontrollaktiviteter €)

I kontrollaktiviteter ingar allt frdn 6vergripande genomgangar

av finansiella resultat i ledningsmoéten till detaljerad konto-
avstaimning, daglig kontroll och godkdnnande av utbetalningar.
Den maénatliga genomgédng och analys av den finansiella
rapporteringen som gors pd dotterbolags- och koncernniva ar
viktiga kontrollaktiviteter i syfte att sdkerstdlla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga fel samt dven for
att forhindra bedragerier. Det dr dessutom vanligt inom olje- och
gasindustrin att projekt samorganiseras i s.k. joint ventures, dar
samtliga ingdende partners har revisionsrittigheter. Regelbundna
revisioner kontrollerar att kostnader allokeras och redovisas i
enlighet med samarbetsavtalet.

Information och kommunikation e

Lundin Petroleum har processer pd plats som syftar till att
sakerstdlla att klargorande och korrekt information gillande
den finansiella rapporteringen kommuniceras saval internt
inom organisationen som externt till allmédnheten i enlighet
med de informationskrav som stdlls pd noterade bolag. All
information om bolagets policies, rutiner och riktlinjer
finns tillgdnglig pa koncernens intrandt. Uppdateringar

och forandringar av rapporterings- och redovisningspolicies
meddelas via e-mail samt vid regelbundna finansméten.
Bolagets policy for kommunikation och investerarrelationer
sdkerstdller darutéver att allmdnheten ges tillgdng till
korrekt, laglig och relevant information om koncernen och
dess finansiella stdllning vid varje tillfalle.

Uppfolining €

Uppfdljning av kontrollaktiviteter sker pa olika nivder i
organisationen och inbegriper bdde formella och informella
rutiner for sdvil ledande befattningshavares, som process- och
kontrollansvarigas handlande. Koncernens internrevision
uppratthaller etablerade testplaner och utfor darutover
oberoende tester av utvalda kontrollfunktioner for att
identifiera eventuella svagheter och férbéttringsmojligheter.
Tester av kontrollfunktioner som inte ger ett tillfredsstallande
resultat hanteras genom inforandet av dtgirder for att
korrigera dessa. Testresultaten presenteras for de externa
revisorerna som i sin tur bedomer i vilken utstrickning

de kan anvdnda dessa tester i revisionen av koncernens
finansiella rapporter.

Koncernens Internal Audit Manager har en direkt
rapporteringslinje till revisionskommittén och ldmnar
regelbundet in rapporter om de iakttagelser som gjorts i
samband med internrevisionen, samt uppdaterar status for
genomforande av de atgirder bolagsledningen fattat beslut
om. Revisionskommittén assisterar styrelsen i dess uppgift att
identifiera och dtgdrda eventuella svagheter som pévisats i
interna och externa revisioner.

Riskbedémning
INTERN \
[ 3) Kontrollaktiviteter

KONTROLL
n och

PROCESS
kommunikation

Kontrollmiljé

4

finansiella
rapporterings-
mal

Uppféljning

Revision av joint ventures

Det dr vanligt inom olje- och gasindustrin att licenstilldelning
sker till en grupp av bolag som samordnar projektet i ett

joint venture. En prospekteringslicens dr ingen garanti

for att olja eller gas kommer att upptiackas och i ett joint
venture delas denna risk mellan ingdende partners. En
partner utses till operatér med ansvar for den operativa
verksamheten, inklusive bokforingen. Samtliga partners har
revisionsrattigheter for att sdkerstdlla att kostnader redovisas i
enlighet med samarbetsavtalet och att redovisningsregler foljs.
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Finansiell
sammanfattning

2019 har varit ett transformerande ar f6r Lundin
Petroleum. Produktionsstarten pé det stora Johan
Sverdrupfiltet var drets hdjdpunkt och Edvard
Griegfaltet, dar vi ar operator, fortsatte att visa
utmaérkta resultat. Detta har lett till ytterligare
starkt finansiellt resultat fér 2019, trots en svagare
makromiljé jamfért med 2018. Bolaget genererade
ett rekordstarkt kassafléode om 1 272 MUSD,

fore utbetalning av utdelningar, varav 313 MUSD
var organiskt genererat till foljd av utmarkta
produktionsresultat fran vara producerande
tillgangar, lagre investeringar an férvantat och god
efterfradgan pa samtliga tre typer av raolja vilket
ledde till oljepriser som dversteg Brentpriset.

Under sommaren 2019 slutférde bolaget ett
inlésenférfarande av aktier, och antalet aktier
reducerades darmed med 16 procent, vilket
innebar férbattrade finansiella resultat per aktie
framéover. De finansiella resultaten fér 2019 har
gett bolaget en stabil finansiell grund for att kunna
fortsatta sin expansiva utdelningspolicy, och
styrelsen féreslar att 6ka 2019 ars utdelning med
22 procent, till 1,80 USD per aktie.

Finansiell sammanfattning 2019 2018
Produktion i Mboepd 81,1
Intdkter och 6vriga intdkter i MUSD 2 640,7
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten i MUSD 1718,3
Per aktie i USD 5,07
EBITDA i MUSD! 19325
Per aktie i USD! 5,71
Fritt kassaflode i MUSD 663,0
Per aktie i USD 1,96
Arets resultat i MUSD 225,7
Per aktie i USD 0,67
Justerat resultat i MUSD 295,3
Per aktie i USD 0,87
Nettoskuld 3398,2

1 Exkluderar redovisad vinst efter skatt om 756,7 MUSD héanforlig till
forsdljningen av en 2,6-procentig licensandel i Johan Sverdrup-projektet.

56 Lundin Petroleum Arsredovisning 2019 = - i' ﬁj



Finansiella rapporter och noter

Koncernens resultatrakning 58
Koncernens rapport over totalresultat 59
Koncernens balansrakning 60
Koncernens kassaflédesanalys 61
Fordndringar i koncernens egna kapital 62
Redovisningsprinciper 63
Noter till koncernens finansiella rapporter 69
-Not 1 — Intdkter 69
- Not 2 — Produktionskostnader 69
- Not 3 — Segmentinformation 69
- Not 4 — Finansiella intdkter 71
- Not 5 — Finansiella kostnader 71
- Not 6 — Andel i resultat fran intresseforetag 71
- Not 7 — Inkomstskatt 71
- Not 8 — Vinst vid forsiljning av tillgdngar 73
- Not 9 — Olje- och gastillgangar 73
- Not 10 — Ovriga materiella anliggningstillgingar 74
-Not 11 — Goodwill 75
- Not 12 — Finansiella tillgdngar 75
- Not 12.1 — Ovriga aktier och andelar 75
- Not 13 — Lager 7
- Not 14 — Kundfordringar och andra fordringar 75

- Not 15 — Likvida medel
- Not 16 — Eget kapital

- Not 16.1 — Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kap

ST AN

= NN

i

-

—

ZANFONTN

- Not 21 — Fordandring av skulder —kassafloden inom
finansieringsverksamheten 81
- Not 22 — Finansiella risker, kidnslighetsanalys och
derivatinstrument
- Not 23 — Stéllda sdkerheter |
- Not 24 — Ansvarsforbindelser och eventualtillg’é’l'
- Not 25 — Transaktioner med nérstdende [
-Not 26 — Genomsnittligt antal anstdllda
- Not 27 — Ersdttning till styrelse, bolagslednin
andra anstdllda 1
- Not 28 — Lingsiktiga incitamentsprogr
-Not 29 — Ersittning till koncernens
- Not 30 — Héindelser efter balanslda gens |

Moderbolagets drsredovisning i ;'I
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets rapport 6ver tot:
Moderbolagets balansra
Moderbolagets kassl .
Forandringar i modert
Noter till moderbol:
- Not
- Not

- ) 3
N

57



58

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernens resultatrakning
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MUSD Not 2019 2018
Intdkter och 6vriga intdkter
Intakter 2 158,6 2607,9
Vinst frdn forsdljning av tillgdngar 8 756,7 -
Ovriga intikter 33,4 32,8
1 29487 2 640,7
Rorelsekostnader
Produktionskostnader 2 -164,8 -152,4
Avskrivningar och aterstédllningskostnader 9 -443,8 -458,0
Prospekteringskostnader 9 -125,6 -53.2
Nedskrivningar av olje- och gastillgdngar 9 -128,3 -
Inkop av olja frdn tredje part 3 -84,3 -533,8
Bruttoresultat 2001,9 14433
Administrationskostnader och avskrivningar av 6vriga materiella
anldggningstillgdngar -31,2 -24,6
Rorelseresultat 1970,7 1418,7
Finansiella poster
Finansiella intikter 4 27,5 192,2
Finansiella kostnader 5 -322,5 -345,4
-295,0 -153,2
Andel i resultat frdn intresseforetag 6 188 -1,3
Resultat fore skatt 1673,9 1264,2
Inkomstskatt 7 -849,0 -1038,5
Arets resultat 824,9 225,7
Resultat per aktie — USD 16.4 2,61 0,67
Resultat per aktie efter full utspadning — USD 16.4 2,61 0,66
Justerat resultat per aktie — USD 16.5 0,80 0,87
Justerat resultat per aktie efter full utspadning — USD 16.5 0,80 0,87
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernens rapport over totalresultat
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MUSD 2019 2018
Arets resultat 824,9 225,7
Poster som kan omklassificeras till resultatrakningen:
Valutaomrékningsdifferens 29,0 1,5
Kassaflodessdkring -82,5 -74,1
Ovrigt totalresultat 53,5 72,6
Totalresultat 771,4 153,1
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 771,4 153,1
Innehav utan bestimmande inflytande - -
771,4 153,1
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernens balansrakning
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MUSD Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Olje- och gastillgdngar 9 5473,2 5341,1
Ovriga materiella anliggningstillgingar 10 49,4 13,6
Goodwill 11 128,1 128,1
Finansiella tillgdngar 12 14,3 0,4
Derivatinstrument 20 2,7 2,7
Summa anldggningstillgdngar 5667,7 5485,9
Omsidttningstillgdngar

Lager 13 40,7 36,5
Kundfordringar och andra fordringar 14 349,5 216,6
Derivatinstrument 20 11,3 34,0
Likvida medel 15 85,3 66,8
Summa omsattningstillgdngar 486,8 353,9
SUMMA TILLGANGAR 6 154,5 5 839,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 16.1 0,5 0,5
Ovrigt tillskjutet kapital 16,1 326,0 339,7
Ovriga reserver 16.2 -571,8 -518,3
Balanserat resultat 16.3 -2178,4 -431,4
Arets resultat 16.3 824,9 225,7
Summa eget kapital -1598,8 -383,8
Skulder

Langfristiga skulder

Finansiella skulder 17 3 888,4 3262,0
Avsidttningar 18 528,1 489,1
Uppskjutna skatteskulder 7 2 412,7 2103,8
Derivatinstrument 20 110 8 64,9
Summa langfristiga skulder 6 940,0 5919,8
Kortfristiga skulder

Finansiella skulder 17 97,5 —
Utdelningar 106,0 —
Leverantorsskulder och andra skulder 19 177,4 200,9
Derivatinstrument 20 33,2 20,0
Kortfristiga skatteskulder 7 343,3 70,4
Avsidttningar 18 55,9 12,5
Summa Kkortfristiga skulder 813,3 303,8
Summa skulder 7 753,3 6 223,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 154,5 5839,8
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernens kassaflodesanalys

for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MUSD Not 2019 2018

Kassaflode frdn den l16pande verksamheten
Arets resultat 824,9 225,7

Justeringar for:

Vinst frdn forsdljning av tillgdngar -756,7 —
Prospekteringskostnader 125,6 53,2
Avskrivningar och nedskrivningar 450,5 460,6
Nedskrivningar av olje- och gastillgdngar 128,3 —
Aktuell skatt 405,8 90,4
Uppskjuten skatt 443,2 948,1
Langsiktiga incitamentsprogram 14,7 14,6
Valutakursvinst/forlust 70,8 162,5
Réintekostnader 93,4 88,7
Vinst frdn omférhandling av lanevillkor = -183,7
Avgifter for omforhandling av 1an — 17,3
Avskrivning av vinst frdn omférhandling av lanevillkor 41,5 26,1
Avskrivning av uppskjutna finansieringsavgifter 19,7 17,8
Ovriga 17,8 12,8
Erhallen rianta 1,8 1,1
Betald rdnta -177,4 -176,0
Betald skatt -132,7 -15,8

Fordndringar i rorelsekapital:

Fordndringar i lager -4,2 -2,8
Fordndringar i underuttagsposition -0,1 1.1
Fordndringar i fordringar -140,3 57,4
Fordndringar i 6veruttagsposition -0,8 -
Fordndringar i skulder -47,6 -80,8
Summa kassaflode frin den l16pande verksamheten 1378,2 17183

Kassaflode fran investeringar

Investering i olje- och gastillgdngar -1057,8 -1 060,1
Investering i 6vriga anldggningstillgdngar 2,5 -3,2
Investering i finansiella tillgdngar -15 9,3
Avyttring av anldggningstillgdngar' 959,0 -
Betalda dterstdllningsutgifter -3,7 -1,3
Summa kassafléde fran investeringar -106,5 -1 055,3

Kassaflode fran finansiering

Fordndring av ldngfristiga skulder 21 627,0 -490,0
Fordndring av leasingdtaganden? 21 -3,4 -
Betalda finansieringsavgifter -3,3 -17,3
Betalda utdelningar -355,6 -153,1
Inlésen av aktier -1517,2 —
Kop av egna aktier — -14,3
Summa kassaflode fran finansiering -1 252,5 -674,7
Forandring av likvida medel 19,2 -11,7
Likvida medel vid drets bérjan 66,8 71,4
Valutakursdifferenser i likvida medel -0,7 7,1
Likvida medel vid drets slut 85,3 66,8

1 Erhllen kontantersittning for forsiljning av en 2,6-procentig licensandel i Johan Sverdrupfiltet vid transaktionens slutférande, inklusive rinta
och avrikning for kostnader fran och med datumet for ikrafttradande till och med datumet for transaktionens slutféorande, samt rorelsekapital och
uppkomna kostnader.

2 Forandring av leasingdtaganden sedan det forsta redovisningstillfillet av leasingdtaganden i enlighet med IFRS 16.

Effekterna av valutakursdifferenser som uppstar vid omriakning av utlindska koncernbolag har inte inkluderats eftersom dessa effekter
inte pdverkar kassaflodet. Likvida medel bestar av kontanta medel och kortfristiga placeringar med en forfallotid inom tre mdnader.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Forandringar i koncernens egna kapital

for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Héanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt .

Aktie- tillskjutet Ovriga Balanserad Summa
Belopp i MUSD kapital* kapital reserver?* vinst eget kapital
1 januari 2018 0,5 527,9 -445,7 -433,5 -350,8
Fordndring av redovisningsprincip * - - - -3,4 -3,4
Omridknat eget kapital per den 1 januari 2018 0,5 527,9 -445,7 -436,9 -354,2
Totalresultat
Arets resultat - - - 225,7 225,7
Valutaomrédkningsdifferens — - 1,5 - 1,5
Kassaflodessdkring - - -74,1 - -74,1
Summa totalresultat - - 72,6 225,7 153,1
Transaktioner med dgare
Kontantutdelning - -153,1 - - -153,1
Kop av egna aktier - -14,3 - - -14,3
Aktierelaterade ersdttningar* — -20,8 — — -20,8
Virde av tjdnster frdn anstéllda® - - - 5,5 5,5
Summa transaktioner med dgare - -188,2 - 5,5 -182,7
31 december 2018 0,5 339,7 -518,3 -205,7 -383,8
Totalresultat
Arets resultat — — — 824,9 824,9
Valutaomrékningsdifferens - - 29,0 - 29,0
Kassaflodessdkring - - -82,5 - -82,5
Summa totalresultat - - -53,5 824,9 771,4
Transaktioner med dgare
Kontantutdelning - — - -501,0 -501,0
Aterkop egna aktier 0,1 - - -1476,9 -1477,0
Fondemission 0,1 — — -0,1 —
Aktierelaterade ersdttningar* — -13,7 - - -13,7
Virde av tjanster fran anstillda® - - - 5,3 5,3
Summa transaktioner med dgare - -13,7 - -1972,7 -1 986,4
31 december 2019 0,5 326,0 -571,8 -1353,5 -1598,8

! Lundin Petroleum AB:s registrerade aktiekapital beskrivs i not 16.1.
> Ovriga reserver beskrivs i not 16.2.

* Avser fordndring av redovisningsprincip for intédktsredovisning relaterad till 6ver- och underuttagspositioner, som beskrivs pd sida 63.
4 Motsvarar kostnaden for att sikra de langsiktiga incitamentsprogram for vilka reglering gors i aktier, vilket beskrivs i not 28.
5> Motsvarar det verkliga vardet vid datumet for tilldelningen for det langsiktiga incitamentsprogrammet, for vilket reglering gors i aktier, som redovisas

over programmets intjdnandeperiod, vilket beskrivs i not 28.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Redovisningsprinciper

Grunder fér rapporternas upprattande

Lundin Petroleums drsredovisning har upprittats i enlighet
med géllande IFRS (International Financial Reporting Standards)
standarder och tolkningar fran IFRIC (International Financial
Reporting Interpretation Committee) som antagits av EU
kommissionen samt arsredovisningslagen (1995:1554). Vidare
har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilldmpats, utgiven av Rédet for finansiell rapportering.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen med undantag for vad som anges i moderbolagets
redovisningsprinciper pd sidan 92.

Att upprdtta finansiella rapporter i 6verensstimmelse med IFRS
kréver anvandning av vissa kritiska redovisningsmdssiga
uppskattningar och krédver dven att ledningen gor vissa
bedomningar vid tillimpningen av koncernens redovisnings-
principer. De omrdden som innefattar en hog grad av bedomning,
som dr komplexa eller sidana omrdden dir antaganden och
uppskattningar &dr av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges under rubriken Kritiska redovisningsuppskattningar

och antaganden. Lundin Petroleums koncernredovisning har
upprattats i enlighet med anskaffningsvirdemetoden férutom

for poster som ska redovisas till verkligt virde, vilket beskrivs i
koncernens redovisningsprinciper. Koncerninterna transaktioner
och balansposter har eliminerats.

Redovisningsstandarder, tillagg och tolkningar
Lundin Petroleum har sedan den 1 januari 2019 tillampat foljande
nya redovisningsstandarder:

IERS 16, Leasing tillimpas och kraver att alla avtal som uppfyller
definitionen for leasing med ndgra undantag ska redovisas

i balansrdkningen som rétten att anvanda en tillging och
leasingskuld. Leasingavgifter redovisas dels som rdntekostnader,
dels som amorteringar av leasingskulder. IFRS 16 tradde i kraft
den 1 januari 2019 och koncernen har gjort féljande val vad géller
overgdngsregler: (a) tillimpning med modifierad retroaktivitet,

(b) ritten att anvanda en tillgdng kommer att berdknas med ett
belopp som motsvarar leasingskulden och (c) leasingavtal med
mindre dn 12 manaders dterstdende 16ptid vid drets slut 2018
kommer ej att redovisas som leasingavtal. Koncernen har valt att
tilldmpa foljande principer: kortsiktiga leasingavtal (kortare dn

12 manader) och leasingavtal avseende tillgdngar till mindre virde
kommer inte att redovisas i balansrakningen utan kommer att
kostnadsforas lopande.

Lundin Petroleum har bedomt vilken pdverkan IFRS 16 har pa
koncernens finansiella rapporter och har endast identifierat ett
relevant avtal som uppfyller kriterier for leasing. Det bedoms
inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Bolaget redovisade tillgdngar med nyttjanderitt och
leasingdtaganden uppgdende till 36,6 MUSD frdn och med den
1 januari 2019.

Lundin Petroleum har dndrat bolagets redovisningsprincip
avseende under- och dveruttag till f6ljd av utvecklingen av

de diskussioner som fors inom IFRIC. Koncernen redovisade
tidigare intdkter baserat pa producerade volymer (entitlement
method) for perioden. Lundin Petroleum har beslutat att
dndra redovisningsprincip for sidana under- och dveruttag sa
att intdkterna motsvarar sdlda volymer (sales method). Detta
innebdr att forandringar i under- och 6veruttag inte lingre

redovisas som ovriga intdkter, varderade till marknadsvirde utan
istdllet redovisas som en justering av kostnader, varderad till
produktionskostnad inklusive avskrivningar. Jamforelsetal har
raknats om i enlighet med IAS 8, som framgar av tabellen.

MUSD 2018

Resultat foregdende ar 222,1

Fordndringar till f61jd av dndring i redovisningsprincip

Justering av Ovriga intdkter 23,3
Justering av produktionskostnader -7,0
Justering av uppskjuten skatt -12,7
Forandringar till f6ljd av dndring i redovisningsprincip 3,6

Omriknat resultat foregdende ar 225,7

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag dr alla foretag, dver vilka koncernen har
bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
ndr den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning

fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att pdverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Forekomsten
och effekten av potentiella rostréitter som for narvarande dr
mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid beddmningen
av koncernens bestimmande inflytande. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag

da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag dd
det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag
utgors av det verkliga virdet péd de dverldtna tillgdngarna,
skulder till de tidigare dgarna av den forvarvade rorelsen

och de aktier som emitterats av koncernen. I kopeskillingen
ingdr dven de tillgdngar eller skulder som dr en foljd av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling varderade till
verkligt varde. Identifierbara forviarvade tillgdngar och dvertagna
skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseforvirv varderas
inledningsvis till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Agare utan bestimmande inflytandes andel i dotterbolaget
representerar den del av dotterbolaget som inte dgs av
koncernen. Dotterbolagets egna kapital hanforligt till aktiedgare
utan bestimmande inflytande visas som en separat post i
koncernens egna kapital. Koncernen avgor for varje forvirv, om
innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade foretaget
redovisas till verkligt virde eller till innehavets proportionella
andel av det férvdrvade foretagets identifierbara nettotillgdngar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och
kostnader for transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Vinster och forluster som dr ett resultat av koncerninterna
transaktioner elimineras ocksd. Redovisningsprinciperna for
dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att garantera
en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Joint arrangements

Olje- och gasverksamhet bedrivs av koncernen i joint operations
som saknar registrerad bolagsform, via licenser, vilka innehas
gemensamt med andra bolag. Dessa joint operations dr en typ av
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER | Redovisningsprinciper

joint arrangements, genom vilka parterna har gemensam
kontroll. Koncernen redovisar produktion, investeringar,
verksamhetskostnader och kortfristiga tillgdngar och skulder
i de gemensamt dgda tillgdngarna i forhdllande till den dgda
licensandelen.

Se www.lundin-petroleum.com/sviverksamhet/ for ytterligare
information om joint arrangements.

Intresseféretag

En investering i ett intresseforetag ar en investering i ett bolag
ddr koncernen har ett betydande men inte bestimmande
inflytande, i allmdnhet ett aktieinnehav om minst 20 procent
men hogst 50 procent av rosterna. Sddana innehav redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och har initialt redovisats till
anskaffningsvérde i koncernredovisningen. Skillnaden mellan
anskaffningsvirdet pd andelarna i ett intresseforetag och det
verkliga nettovdrdet av intresseforetagets tillgdngar, skulder

och ansvarsforbindelser redovisade vid forvirvstidpunkten
behandlas som goodwill. Goodwill ingdr i innehavets redovisade
varde och ingdr som en del av innehavet vid bedomning av
nedskrivningsbehov. Koncernens andel av det resultat som
uppkommit i intresseforetaget efter forvirvet redovisas i
resultatrdkningen och koncernens andel av forandringar i ovrigt
totalresultat i intresseforetaget efter forvarvet redovisas direkt i
ovrigt totalresultat i koncernen. Nar koncernens ackumulerade
andel i ett intresseforetags forluster uppgdr till eller dverstiger dess
innehav i intresseforetaget redovisar koncernen inte ytterligare
forluster om inte den har patagit sig forpliktelser eller har gjort
betalningar for intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pd transaktioner mellan koncernen och dess
intresseforetag elimineras i forhédllande till koncernens innehav
i intresseforetaget. Aven orealiserade forluster elimineras, om
inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den 6verldtna tillgdngen.

Utléandsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika bolagen

i koncernen ar viarderade i den valuta som anvinds i den
ekonomiska miljo dir respektive bolag huvudsakligen dr verksamt
(funktionell valuta). Koncernens finansiella rapporter presenteras i
US dollar som koncernen valt som rapporteringsvaluta

Transaktioner och balansposter

Monetdra tillgdngar och skulder i utlindsk valuta omrédknas till
balansdagens kurs och valutakursdifferenser redovisas i
resultatrikningen. Transaktioner i utlindsk valuta omriaknas
till den valutakurs som géller pd transaktionsdagen. Valutakurs-
differenser redovisas som finansiella intidkter/kostnader i
resultatrikningen forutom uppskjutna valutakursdifferenser
avseende sdkringsredovisning som uppfyller villkoren for en
sddan, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.

Rapporteringsvaluta

Utldndska koncernforetags balans- och resultatrikningar
omrdknas enligt dagskursmetoden. Samtliga tillgdngar och
skulder i dotterbolagen omréknas till balansdagens kurs

medan resultatrakningarna omriknas till genomsnittskursen

for aret forutom dar det ansetts mer relevant att anvanda
transaktionsdagens kurs. Omréikningsdifferenser som uppstar
redovisas direkt i valutaomrdkningsreserven i ovrigt totalresultat.
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Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras sddana
omrakningsdifferenser fran eget kapital till resultatrakningen
och ingdr i resultat fran avyttringar. Omrakningsdifferenser pa
nettoinvesteringar i dotterbolag, anvinda for finansiering av
prospekteringsverksamhet, redovisas direkt i 6vrigt totalresultat.

Vid upprittandet av drsredovisningen har foljande valutakurser
anvants:

31 december 2019 31 december 2018

Genomsnitt Balansdag  Genomsnitt Balansdag
1USD
motsvarar NOK 8,8003 8,7803 8,1329  8,6885
1 USD
motsvarar Euro 0,8932 0,8902 0,8464 0,8734
1 USD
motsvarar SEK 9,4581 9,2993 8,6921  8,9562

Klassificering av tillgangar och skulder
Anldggningstillgangar, 1dngfristiga skulder och avséttningar
bestdr av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas mer
an tolv manader efter balansdagen. Kortfristiga tillgdngar och
kortfristiga skulder bestdr enbart av belopp som forvantas
dtervinnas eller betalas inom tolv mdnader efter balansdagen.

Olje- och gastillgangar

Olje- och gastillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minus
avskrivning. Alla kostnader for anskaffande av koncessioner,

licenser eller andelar i produktionsdelningskontrakt samt for
undersokning, borrning och utbyggnad av dessa aktiverats pa
separata kostnadsstillen, ett for varje falt.

Utgifter som &r direkt hidnforliga till en prospekteringsborrning
aktiveras. Om det faststdlls att ndgon kommersiell fyndighet
inte foreligger, redovisas kostnaden i resultatrdkningen. Ingen
avskrivning gors under prospekterings- och utbyggnadsfasen.
Faltet kommer att foras 6ver fran ett icke-producerande
kostnadsstalle till ett producerande kostnadsstélle inom

olje- och gastillgdngar ndr produktion paborjas, och redovisas
som en producerande tillgdng. Kostnader for rutinmassiga
underhéllsarbeten och reparationer for producerande tillgdngar
redovisas som produktionskostnader nidr de uppkommer.

Aktiverade utgifter vid rapporteringsdatumet, tillsammans med
forvantade framtida investeringar for utbyggnaden av bevisade
och sannolika reserver faststdllda enligt den prisnivd som
foreldg pa balansdagen, skrivs av i takt med drets produktion i
forhallande till berdknade totala bevisade och sannolika reserver
av olja och gas i enlighet med produktionsenhetsmetoden.
Avskrivning per filt redovisas som rorelsekostnad nar
produktion pédborjas.

Bevisade reserver dr de mingder petroleum som, genom analys
av geologisk och teknisk data, med skilig tillforlitlighet kan
uppskattas vara kommersiellt utvinningsbara frdn och med ett
givet datum, fran kdnda reservoarer under radande ekonomiska
villkor, existerande produktionsmetoder samt nuvarande
statliga bestimmelser. Bevisade reserver kan kategoriseras som
utbyggda eller icke-utbyggda. Om deterministiska metoder
tillimpas anses termen tillforlitlighet uttrycka en hog grad

av tilltro att dessa kvantiteter kan utvinnas. Om metoder

som bygger pa sannolikhetsteori tillimpas bor det vara minst



90 procent sannolikhet att kvantiteterna som dr utvunna ar lika
med eller overstiger uppskattningarna.

Sannolika reserver dr icke-bevisade reserver som genom analys
av geologiska data samt ingenjorsdata anses mindre sannolika
att kunna utvinnas dn bevisade reserver men mer sannolika att
kunna utvinnas dn mojliga reserver. Det dr lika sannolikt

att de faktiska aterstdende utvinningsbara volymerna kommer
att overstiga eller understiga summan av de uppskattade
bevisade och sannolika reserverna. I detta sammanhang, da
sannolikhetsldra tillimpas, ska det vara minst 50 procents
sannolikhet att kvantiteterna som utvinns ar minst lika med
eller storre an summan av uppskattade bevisade och sannolika
reserver.

Erhallna ersattningar vid forsdljning eller utfarmning av
olje- och gaskoncessioner i prospekteringsstadiet reducerar
de aktiverade utgifterna for varje kostnadsstdlle. Eventuell
ersdttning overstigande de aktiverade utgifterna redovisas i
resultatrakningen. I det fall forsdljning sker i prospekterings-
stadiet redovisas en eventuell forlust i resultatrakningen.

Provning av eventuellt nedskrivningsbehov utfors drligen eller
ndr det finns hdndelser eller omstindigheter som tyder pd att
det redovisade vardet for tillgangens aktiverade utgifter inom
varje filt med avdrag for avsittning for dterstillningskostnader,
royalty och uppskjutna produktions- eller intiktsrelaterade
skatter ar hogre an forvantat framtida kassaflode fran olje-
och gasreserver hinforliga till koncernens andelar i filten.
Aktiverade utgifter kan inte ligga kvar i balansrakningen

om de inte understdds av framtida kassafloden frdn den
specifika tillgdngen. En nedskrivning redovisas nér det
bokforda virdet 6verstiger dtervinningsvirdet, vilket ar det
hogre av nytjandevarde och verkligt virde med avdrag for
forsdljningskostnad. Det bestims av framtida diskonterade
kassafloden med anvdndande av de priser och kostnader som
anvands av ledningen for interna prognoser. Om beslut tas att
inte fortsdtta med ett félts specifika prospekteringsprogram
redovisas kostnaden vid tidpunkten for beslutet.

Ovriga materiella anlaggningstillgédngar

Ovriga materiella anliggningstillgingar upptas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerad avskrivning. Avskrivningen
ar baserad pa anskaffningskostnaden och gors linjdrt enligt plan
over den berdknade nyttjandeperioden om 20 dr for fastighet,
och tre till fem ar for kontorsinventarier och 6vriga tillgdngar.

Tillkommande utgifter 1laggs till tillgdngens redovisade
vdrde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pd
vilket som dr lampligt, endast da det dr sannolikt att de
framtida ekonomiska formdner som dr forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan maétas pa ett tillforlitligt
satt. Det bokforda vardet for tillgdngar som ersatts skrivs
ned till noll. Andra utgifter beddms vara reparations- och
underhéllskostnader, vilka kostnadsfors under den period de
uppkommer.

Redovisat vérde skrivs direkt ned till sitt dtervinningsvarde om
redovisat virde ir hogre. Atervinningsvirdet dr det hégre av en
tillgdngs verkliga virde med avdrag for forsdljningskostnader
och dess nyttjandevirde.

Goodwill

Goodwill berdknas initialt till skillnaden mellan summan av
vdrdet som har 6verforts och det verkliga virdet av innehavare
utan bestimmande inflytandes andel jamfort med vardet av de
forvarvade nettotillgdngarna (tillgdngar minus skulder).

Om summan av vardet som overforts dr ldgre dn det verkliga
vardet av de forvirvade nettotillgdngarna redovisas skillnaden i
resultatrakningen.

Den uppskjutna skattekostnaden som berdknats pd skillnaden
mellan det verkliga virdet pa en tillgang som 6vertas i ett
rorelseforvarv och dess skattemaissiga virde redovisas ocksd som
goodwill.

Nedskrivning av tillgangar inklusive goodwill

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns
indikationer att nedskrivningsbehov foreligger bland
tillgdngarna. Nér en indikation om nedskrivningsbehov finns
eller ndr ett nedskrivningstest for en tillgdng krédvs, genomfor
koncernen en formell bedémning av dtervinningsviardet. Nar det
redovisade virdet av en tillgdng Overstiger atervinningsvardet
skrivs tillgdngen ned till dtervinningsvérdet.

Atervinningsvirdet ir det hogre av tillgingens verkliga virde
minskat med forsdljningskostnader och nyttjandevirde.
Nyttjandevardet berdknas genom att diskontera uppskattade
framtida kassafloden till deras nuvarde med anvidndande av

en diskonteringsranta som dterspeglar en aktuell marknads-
bedémning av det tidsberoende vdrdet av pengar och de risker
som dr forknippade med tillgdngen. Nér dtervinningsvérdet dr
lagre an det bokforda vardet redovisas en kostnad for
nedskrivning i resultatrakningen. Om det foreligger indikationer
pa att behovet av tidigare redovisade nedskrivningar inte lingre
foreligger eller har minskat gors en uppskattning av
dtervinningsvardet. Ndr en tidigare redovisad nedskrivning
aterfors, okar tillgdngens redovisade vdrde till det uppskattade
dtervinningsvardet. Det bokforda virdet fir, efter 6kningen, inte
overstiga det ursprungliga bokforda virdet, inklusive
avskrivningar, som hade redovisats for tillgdngen om ndgon
nedskrivning av tillgdngen inte hade gjorts under tidigare dr.

Finansiella tillgdngar och skulder

Tillgdngar och skulder redovisas initialt till verkligt virde plus
transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffnings-
vdarde om inget annat anges. Finansiella tillgdngar tas bort

frdn balansrakningen ndr ritten att erhdlla kassafloden fran
investeringarna har upphort eller 6verforts och koncernen i allt
vasentligt har overfort de risker och fordelar som ar forknippat
med dgandet.

Lundin Petroleum redovisar féljande finansiella tillgdngar och
skulder:

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella tillgdngar som innehas for att erhdlla kontraktuella
kassafloden dar dessa kassafloden endast utgors av ranta

och amorteringar redovisas till upplupet anskaffningsvirde.
Koncernens ldn och fordringar bestdr endast av bundna och pa
forhand bestdmda kassafléden och &r i sin helhet hanforliga till
rdnta och amorteringar samt forsdljning av olja och gas enligt
kontrakt. Koncernens avsikt dr att behdlla dessa fordringar tills
de dr betalda. Lan och fordringar redovisas initialt till verkligt
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varde, med avdrag for eventuella transaktionskostnader och
darefter till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella tillgdngar till verkligt viarde 6ver
resultatrikningen

Finansiella tillgdngar som redovisas over resultatrakningen ar
de tillgdngar som inte skall redovisas som finansiella tillgdngar
till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt virde i 6vrigt
totalresultat.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde om
de inte skall redovisas till verkligt virde 6ver resultatrakningen
eller om koncernen har valt att utnyttja mojligheten att
redovisa dem till verkligt viarde Over resultatrikningen.

Lan och leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt

varde, med avdrag for eventuella transaktionskostnader

och dérefter till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med
effektivranterdntemetoden.

Finansiella skulder till verkligt viarde 6ver resultatrikningen
Finansiella skulder redovisas till verkligt varde over resultat-
rdkningen och inkluderar inbdddade derivat som inte kan
redovisas till upplupet anskaffningsvirde.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar dr baserade pa
forvantade kreditforluster. For kundfordringar och andra
fordringar tillimpar koncernen de forenklingsregler som
innebdr att en reserv kan redovisas direkt for hela fordringens
16ptid. Koncernen beaktar industrins historiska kreditvardighet
i stort och kreditvirdigheten for storre kunder for att uppskatta
reservens storlek. Ytterligare upplysningar avseende koncernens
finansiella tillgdngar finns i not 20.

Derivatinstrument som anvinds for sikring
Derivatinstrument anvands for att hantera koncernens
finansiella exponering for marknadsrisker hianforliga till
fluktuationer i valutor och rdntor. Policies och rutiner har
implementerats for att sdkerstélla att nodvindig dokumentation
finns pa plats och relevanta godkdnnanden for anvandning av
derivatinstrument finns. Derivatinstrument redovisas initialt
till verkligt virde pa kontraktsdatumet och omvéarderas direfter
kontinuerligt till verkligt viarde. Koncernen utvdrderar bade

vid kontraktstillfdllet och fortlopande huruvida det finansiella
instrumentet dr effektivt ndr det géller att sdkra forandringar i
det verkliga virdet eller kassaflodet.

Koncernen innehar bara kassaflodessdkringar som kvalificerar
for sikringsredovisning. Den effektiva delen av fordndringen

i verkligt virde for de derivatinstrument som kvalificerar som
kassaflodessakringar redovisas i 6vrigt totalresultat. I det fall
en vinst eller forlust som ar hianforlig till den ineffektiva delen
uppkommer redovisas den omedelbart i resultatrikningen.

De belopp som ackumulerats i ovrigt totalresultat overfors till
resultatrakningen i samma period som den sdkrade posten
paverkar resultatet. Nar ett sakringsinstrument inte ldngre
uppfyller kraven for sikringsredovisning, l6per ut eller

sdljs, kvarstar eventuell ackumulerad vinst eller forlust som
redovisats i ovrigt totalresultat i eget kapital till dess det inte
langre bedoms sannolikt att den prognostiserade transaktionen
kommer att intrdffa, dd den redovisas i resultatrakningen.
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Lager

Lager av forbrukningsmaterial upptas till det lagsta av
anskaffningsvdrde och nettoforsdljningsvirde. Anskaffnings-
vardet berdknas pa basis av vigd genomsnittlig kostnad.
Nettoforsdljningsvardet ar det uppskattade forsdljningspriset

i den lopande verksamheten, med avdrag for rorliga
forsaljningskostnader. Lager av kolvdten, samt under-

och dveruttag av kolviten, upptas till det ligsta av
anskaffningsvirde och nettoforsiljningsvarde. Ett underuttag
av produktion frdn ett falt ingdr i kortfristiga fordringar och
overuttag av produktion fran ett falt ingdr i kortfristiga skulder.
Se dven avsnittet om Redovisningsstandarder, tilligg och
tolkningar péd sidan 63 avseende dndring av redovisningsprincip
for under- och éveruttag.

Likvida medel

I likvida medel ingar banktillgodohavanden, kontanter, och
likvida rdntebdrande virdepapper med initial forfallodag inom
tre mdnader.

Eget kapital

Aktiekapitalet bestdar av moderbolagets registrerade aktiekapital.
Kostnader hanforliga till emission av nya aktier redovisas i

eget kapital som ett avdrag frin emissionslikviden. Overskottet
hénforligt till en aktieemission redovisas under posten ovrigt
tillskjutet kapital.

D4 ndgot koncernforetag koper moderforetagets aktier (dterkop
av egna aktier) reducerar kopeskillingen, inklusive eventuella
direkt hinforbara transaktionskostnader (netto efter skatt),

det egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktiedgare,

tills aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare
avyttras, redovisas erhdllna nettobelopp efter eventuella direkt
hénforbara transaktionskostnader och skatteeffekter i eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Fordndring i verkligt varde av sakringsinstrument

som kvalificerar for sikerhetsredovisning redovisas i
sdkringsreserven. Vid reglering av sdkringsinstrumentet
redovisas den sdkrade transaktionen i resultatrakningen.
Valutaomrikningsreserven innefattar orealiserade
omrakningsdifferenser hinforliga till omrdakningen av de
funktionella valutorna till rapporterings-valutan.

Balanserad vinst innehdller de ackumulerade resultaten
hénforliga till moderbolagets aktiedgare.

Avsattningar

En avsittning redovisas ndr bolaget har ett formellt eller
informellt dtagande, till f6ljd av en tidigare hdndelse, och det
dr mer sannolikt dn inte att ett utflode av resurser kommer att
krdvas for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning
kan goras av beloppet.

Avsattningar vérderas till nuvdrdet av det belopp som
forvintas kravas for att reglera forpliktelsen genom att
anvanda en diskonteringsrdanta som dterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende virdet av pengar och
de risker som dr férknippade med avsdttningen. Den 6kning av
avsdttningen som beror pd att tid forflyter redovisas som
finansiell kostnad.



For falt dar koncernen ar skyldig att bidra till dterstallnings-
kostnader gors en avsittning som motsvarar det framtida
berdknade atagandet. En tillgang, som del av olje- och
gastillgdngen, motsvarande nuvérdet av den forvintade
dterstdllningskostnaden redovisas. Tillgdngen skrivs av

over fdltets livstid baserat pd fdltets produktion, enligt
produktionsenhetsmetoden. Redovisningstransaktionen som
utgor bokningen av tillgdngen tar hiansyn till nuvardet av den
framtida skyldigheten. Nuvirdesfaktorn av den forvintade
dterstdllningsskyldigheten 16ses gradvis upp o6ver filtets
livstid och belastar de finansiella kostnaderna. Forandringar i
dterstdllningskostnader och reserver tillimpas framdtriktat och i
enlighet med den initiala principen for redovisning.

Upplaning

Upplaning redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppldning redovisas darefter

till upplupet anskaffningsvirde med anviandande av
effektivrantemetoden och dar rantekostnaden berdknas med
den effektiva rantesatsen.

Effektivrantemetoden dr en metod som anvands for att berdkna
den upplupna kostnaden pa en finansiell skuld och for att
allokera rantekostnaden over den relevanta perioden. Den
effektiva rdntan ar den rdnta som exakt diskonterar forvintade
framtida betalningar baserat pd den finansiella skuldens
forvantade livslingd, eller en kortare period ndr det dr lampligt.

Intékter

Nettointédkter fradn forsdljning av olja och gas redovisas i resultat-
rakningen efter avdrag for royaltyandel uttagen i sak.
Forsdljning av olja och gas redovisas forst nar produkterna
levererats och kunden accepterat leveransen. Tillfalliga intakter
fran produktion av olja eller gas reducerar utgifterna som
aktiverats for olje- och gastillgdngen i fraga tills storleken pa
bevisade och sannolika reserver bestimts och kommersiell
produktion pdborjats.

Serviceintédkter frdn tekniska tjdnster och projektledning
till joint operations redovisas som 6vriga intdkter nér de
uppkommer.

Lanekostnader

Lanekostnader hanforliga till forvarv, konstruktion eller
produktion av kvalificerade tillgdngar liggs till anskaffnings-
kostnaden for dessa tillgdngar. Kvalificerade tillgdngar, for vilka
ldnekostnader kan inrdknas i anskaffningsvérdet ir tillgdngar
som tar betydande tid i ansprak for att fardigstillas for avsedd
anvandning eller forsdljning. Om intdkter uppkommer fran
en tillfdllig investering av ett specifikt 1dn, vars avsikt dr att
anvdndas for en kvalificerad tillgang, for vilken lanekostnader
kan inrdknas i anskaffningsvirdet, ska intdkterna dras av fran
den del av ldnekostnaden som aktiveras.

Detta giller ranta pa ldn som anvands for att finansiera falt
under utbyggnad och som aktiveras inom olje- och gastillgdngar
till dess produktion pdborjas. Alla 6vriga ldnekostnader
redovisas i resultatrdkningen i den period de uppkommer. Rénta
pa lan for finansiering av forvarv av producerande olje- och
gastillgangar resultatfors i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstédllda

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda som loner, sociala
kostnader och semesterlon resultatfors ndr de uppkommer.

Pensionsforpliktelser

Pensioner utgor de vanligaste 1dngfristiga ersdttningarna till
anstdllda. Pensionsprogrammen finansieras genom betalningar
till forsdakringsbolag. Koncernens pensionsforpliktelser bestdr
framst av avgiftsbestimda planer. En avgiftsbestimd plan dr en
pensionsplan dir koncernen betalar fasta avgifter. Koncernen
har inga ytterligare betalningsataganden efter det att premierna
har betalats. Premierna redovisas som en kostnad nar de
forfaller till betalning.

Koncernen har en formansbestimd plan. Den skuld som
redovisas i balansrdkningen varderas till nuvdrdet av diskonterat
framtida kassaflode berdknat av en oberoende aktuarie.
Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.
Koncernen har inga avsedda forvaltningstillgdngar.

Aktierelaterade ersidttningar

Aktierelaterade ersdttningar, ddr regleringen gors med kontanter
redovisas i resultatrikningen som kostnader over programmets
16ptid och som en skuld for langsiktiga incitamentsprogram.
Skulden &r virderad till verkligt virde och omvdarderas vid
varje balansdag enligt Black & Scholes virderingsmetod och
vid dagen da reglering sker. En fordndring i verkligt varde
redovisas over resultatrikningen den aktuella perioden.
Aktierelaterade ersittningar dar regleringen gors i aktier
redovisas i resultatrikningen som kostnader over programmets
16ptid och som eget kapital i balansrikningen. Optionen
varderas till verkligt virde vid dagen for tilldelningen enligt en
optionsvirderingsmetod och redovisas i resultatrakningen 6ver
16ptiden utan ndgon omvardering av optionen.

Inkomstskatter

De huvudsakliga skattekomponenterna dr aktuell och
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrdkningen, forutom
ndr den relaterar till belopp som redovisats i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital dd den hanfors till dem.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas for det
aktuella dret och innefattar dven justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten inkomstskatt dr en icke-kassaflodespdverkande
kostnad som redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pé alla tempordra skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pd tillgdngar och skulder och dess
redovisade virden. Tempordra skillnader kan uppkomma

till exempel nér utgifter for investeringar ar aktiverade
redovisningsmadssigt men skatteavdraget gors tidigare eller nar
aterstallningskostnader har redovisats i de finansiella
rapporterna men det skattemassiga avdraget inte infaller
forrdn dd kostnaderna har intrdffat. Om den uppskjutna
inkomstskatten uppstar till foljd av en transaktion som utgor
den initiala redovisningen av en tillgdng eller skuld som inte
ar foretagsforvarv och som, vid transaktionstillfallet, varken
péverkar redovisat eller skattemadssigt resultat, redovisas den
emellertid inte. Uppskjuten skatt berdknas pad tempordra
skillnader som uppkommer pd andelar i dotterforetag och
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intresseforetag, forutom dar tidpunkten for aterforing av
den tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det
dr sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att
dterforas inom overskadlig framtid. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillimpning av skattesatser (och lagar) som har
antagits eller aviserats per balansdagen och som forvintas
gdlla ndr den berorda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ir troligt att
framtida skattemadssiga overskott kommer att finnas tillgédngliga,
mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna
skatteskulder i balansrikningen nir de uppkommit i samma
land.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett sitt som Overensstimmer
med den interna rapportering som ldmnas till den hogste
verkstdllande beslutsfattaren, det vill siga bolagsledningen, och
gors per land pd grund av det unika i varje lands verksamhet,
kommersiella villkor och skattemdssiga miljoer. Information for
segment beskrivs enbart om tillampligt. Segmentrapportering
presenteras i not 3, not 7 och not 9.

Kritiska redovisningsuppskattningar och antaganden
Lundin Petroleums ledning méste gora uppskattningar och
antaganden vid upprdttandet av koncernens finansiella
rapporter. Osdkerheter i uppskattningar och antaganden skulle
kunna paverka det redovisade virdet for tillgdngar och skulder
och koncernens resultat. De viktigaste uppskattningarna och
antagandena ar:

Uppskattningar av olje- och gasreserver

Uppskattningar av olje- och gasreserver anvands i berdkningar
vid bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov och vid
redovisning av avskrivning av olje- och gastillgdngar samt
dterstillningskostnader. Erkdnda standardmetoder for virdering
anvands for att uppskatta bevisade och sannolika reserver. Dessa
metoder tar hdnsyn till den framtida utbyggnadsnivan som ir
nodvandig for att producera reserverna. En oberoende revisor av
olje- och gasreserver granskar dessa uppskattningar, se sidan
109 Olje- och gasreserver. Fordndringar i uppskattningar av

olje- och gasreserver, vilka resulterar i féordndrade framtida
produktionsprofiler, kommer att pdverka diskonterat kassaflode
som anvands vid beddmning av nedskrivningsbehov, forvantat
datum for aterstdllning av borrplats och avskrivningar i enlighet
med produktionsenhetsmetoden. Férdndringar i uppskattningar
av olje- och gasreserver kan till exempel uppkomma som

ett resultat av ytterligare borrning, iakttagelser av ldngsiktig
reservoarprestanda eller fordndringar i makroekonomiska
faktorer sdsom oljepris och inflation.

Information avseende bokfort varde for olje- och gastillgingar
och kostnadsforda belopp, inklusive kostnader for avskrivning,
prospektering och nedskrivning beskrivs i not 9.

Nedskrivning av olje- och gastillgdngar

Viktiga uppskattningar i modellerna fér nedskrivning har att
gora med priser och kostnader, vilka baseras pa framdtriktade
kurvor samt pa ledningens langsiktiga antaganden. Lundin
Petroleum har utfort sitt drliga nedskrivningstest i samband
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med den drliga revisionen av reserverna. Anviandandet

av uppskattningar dr noédviandigt for berdkningen av
nedskrivningen. For att bedéma en eventuell nedskrivning
gor ledningen uppskattningar av framtida olje- och gaspriser
och férvintade framtida produktionsvolymer for att bedoma
det framtida kassaflodet som underlag till berdkningen av
dtervinningsvardet. Uppskattningarna som gjorts av ledningen
och antagandena som har baserats pa dessa, dndras nar ny
information blir tillgdnglig. Forandringar i ekonomiska
forhdllanden kan ocksd pdverka rdntan som anvants for

att diskontera framtida kassaflodesuppskattningar och
diskonteringsrantan som anviands granskas lopande under
aret. Goodwill som dr hanforlig till anskaffning av olje- och
gastillgdngar ingdr i nedskrivningstestet av olje- och gas
tillgangar, som utfors minst en gdng om dret.

Information avseende bokfort virde for olje- och gastillgdngar
och nedskrivning av olje- och gastillgdngar beskrivs i not 3 och
not 9.

Avsittning for dterstdllningskostnader

De belopp som anvinds vid redovisning av en avsittning

for aterstillningskostnader ar uppskattningar baserade pa
aktuella legala och informella krav och aktuell teknik och
prisnivéer for borttagning av anldggningar och aterstdllning av
borrningar. Det framtida verkliga kassaflédet kan avvika frdn
de avsatta dterstdllningskostnaderna pd grund av dndringar i
dessa parametrar. Det redovisade virdet av avsdttningen for
dterstillningskostnader ses 6ver regelbundet for att dterspegla
effekterna till f6ljd av fordndringar i lagstiftning, krav, teknik
och prisnivaer.

Effekterna av férandrade uppskattningar leder inte till
justeringar av tidigare ar och hinfors till dterstdende
beriknade kommersiella reserver for varje filt. Aven om
koncernen anvander basta tillgingliga uppskattningar och
bedémningsgrunder kan det faktiska utfallet komma att avvika
frdn uppskattningarna.

Information avseende redovisat virde for avsittning for
dterstdllningskostnader beskrivs i not 18.

Inkomstskatt

En skatteskuld redovisas ndr en framtida betalning bedoms

vara trolig med beaktande av en specifik skatteregel och kan
uppskattas med rimlig sikerhet. En bedomning dr nodvindig
for att uppskatta den inverkan nya hdndelser kan fa pa skuldens
storlek.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemadssiga 6verskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.
En bedémning som baseras pa tidpunkten och storleken av
framtida skattemadssiga vinster dr nodvédndig for att kunna
uppskatta den inverkan nya hdndelser kan fd pa tillgdngens
storlek.

Handelser efter balansdagens utgang

Upplysningar har limnats om alla hdndelser fram till datumet
da de finansiella rapporterna godkidndes for utfirdande och som
har vasentlig effekt pd de finansiella rapporterna. Handelser
efter balansdagens utgdng beskrivs i not 30.



FINANSIELLA RAPPORTER

Noter till koncernens finansiella rapporter

Koncernen

Not 1 Intakter och évriga intékter

MUSD 2019 2018
Intédkter
Olja fran egen produktion 1939,8 1877,6
Olja fran tredje part 84,3 536,1
Kondensat 41,4 41,8
Gas 93,1 152,4
Forsaljning av olja och gas 2158,6 26079
Vinst frdn forsdljning av tillgdngar 756,7 —
Ovriga intikter 33,4 32,8
Intékter och ovriga intikter 2 948,7 2 640,7

For ytterligare information om intédkter, se forvaltningsberittelsen pa sidan 26.

Not 2 Produktionskostnader
MUSD 2019 2018
Utvinningskostnader 118,1 102,5
Tariff- och transportkostnader 46,3 35,2
Fordndring i under- och dveruttagsposition -0,9 7,0
Fordndring i lager 2,8 0,6
Ovriga produktionskostnader 4,1 7,1
Produktionskostnader 164,8 152,4

For ytterligare information om produktionskostnader, se férvaltningsberdttelsen pd sidorna 26 —27.

Not 3 Segmentinformation

Koncernen &r verksam inom flera geografiska omrdden med fokus pa Norge. Segment rapporteras per land, vilket dr i 6verensstimmelse med

den interna rapporteringen till bolagsledningen.

Nedanstdende sammanstillning visar segmentinformation avseende intdkter och 6vriga intékter, produktionskostnader, avskrivningar
och aterstdllningskostnader, prospekteringskostnader, nedskrivning av olje- och gastillgangar, forlust vid forsdljning av tillgdngar, évriga
rorelsekostnader, bruttoresultat och viss information om tillgdngar och skulder avseende koncernens affirssegment. Dirutéver presenteras

segmentinformation i not 7 och not 9.

Intdkterna dr hanforliga till diverse externa kunder. Nagra koncerninterna forsaljningar eller inkop har inte skett under dret eller under
foregdende dr, forutom till Lundin Petroleum Marketing SA som marknadsfor den norska produktionen. Dessa koncerninterna transaktioner
redovisas under segmentet Norge och darfor finns det inga avstdimningsposter for vad som redovisats i resultatrakningen. Inom varje segment
uppgar intdkter frdn transaktioner med en extern kund till tio procent eller mer av intdkterna for det segmentet. Cirka 35 procent av de totala
intikterna har kontrakterats med en kund. I tabellen som féljer ingir moderbolaget i Ovriga.
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MUSD 2019 2018
Norge

Olja fran egen produktion 1939,8 1877,6

Kondensat 41,4 41,8

Gas 93,1 152,4
Intdkter 20743 2071,8

Vinst fran forsiljning av tillgangar 756,7 —

Ovriga intikter 33,4 32,8
Intédkter och 6vriga intékter 2 864,4 2 104.,6

Produktionskostnader -164,8 -152,4

Avskrivningar och aterstdllningskostnader -443,8 -458,0

Prospekteringskostnader -125 6 -53,2

Nedskrivningar av olje- och gastillgdngar -128,3 —
Bruttoresultat 2001,9 1441,0
Ovriga
Olja fran tredje part 84,3 536,1
Intikter 84,3 536,1
Inkop av olja frdn tredje part -84,3 -533,8
Bruttoresultat 0,0 2,3

MUSD 2019 2018
Summa

Olja fran egen produktion 1939,8 1877,6

Olja fran tredje part 84,3 536,1

Kondensat 41,4 41,8

Gas 93,1 152,4

Intikter 2 158,6 2 607,9

Vinst fran forsdljning av tillgdngar 756,7 —

Ovriga intikter 33 4 32,8

Intikter och ovriga intikter 2 948,7 2 640,7

Produktionskostnader -164,8 -152.,4

Avskrivningar och dterstédllningskostnader -443,8 -458,0

Prospekteringskostnader -125,6 -53.,2

Nedskrivningar av olje- och gastillgdngar -128,3 —

Inkop av olja frdn tredje part -84,3 -533,8

Bruttoresultat 2 001,9 1443,3

Tillgdngar Eget kapital och skulder

MUSD 2019 2018 2019 2018
Norge 6114,2 5760,0 5774,0 5203,3
Sverige 122,5 3,9 109,2 3,7
Ovriga 296,0 104,8 299,6 104,2
Koncernen 2 399,7 2 596,8 4348,4 3538,1
Eliminering av koncerninterna mellanhavanden -2 777,9 -2 625,7 -2 777,9 -2 625,7
Tillgangar/skulder per land 6 154,5 5839,8 7 753,3 6223,6
Eget kapital hanforligt till aktiedgare N/IA N/IA -1 598,8 -383,8
Summa koncernens egna kapital N/A N/A -1 598,8 -383,8
Summa Kkonsoliderat 6 154,5 5 839,8 6 154,5 5 839,8

For ytterligare information om olje- och gastillgdngar per land se not 9.

For ytterligare information om intédkter och 6vriga intdkter, produktionskostnader, avskrivningar och aterstdllningskostnader, pros-
pekteringskostnader, nedskrivningar av olje- och gastillgdngar, forlust vid forsdljning av tillgdngar och ovriga rorelsekostnader se

forvaltningsberittelsen pa sidorna 26 —27.
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Not 4 Finansiella intakter

MUSD 2019 2018
Vinst frdn omférhandling av lanevillkor — 183,7
Réinteintdkter 1,8 1,7
Vinst frdn reglering av rantesdkringsavtal 25,7 3,5
Forandring i verkligt viarde av 6vriga aktier — 3,3
Finansiella intikter 27,5 192,2

For ytterligare information om finansiella intédkter, se forvaltningsberdttelsen pa sidan 27.

Not 5 Finansiella kostnader
MUSD 2019 2018
Valutakursforlust 131,7 164.,9
Réntekostnader 93,4 88,7
Nuvirdesjustering av dterstdllningskostnader 17,9 16,4
Avskrivning av uppskjutna finansieringsavgifter 19,7 17,8
Engagemangsavgifter for kreditfacilitet 10,9 13,0
Avgifter for omforhandling av 1dn — 17,3
Avskrivning av vinst fran omférhandling av lanevillkor 41,5 26,1
Ovriga 7,4 1,2
Finansiella kostnader 322,5 345,4

Valutakursrorelser dr framst ett resultat av US dollarkursens (USD) utveckling mot en pool av valutor dar bland annat EUR och NOK ingdr.
Lundin Petroleum har 14n utgivna i USD till dotterbolag vars funktionella valuta &r en annan &dn USD. For ytterligare information om

valutakursrorelser, se forvaltningsberdttelsen pa sidan 27 —28.

For ytterligare information om finansiella kostnader, se forvaltningsberittelsen pé sidorna 27 —28

Not 6 Andel i resultat fran intresseféretag

MUSD 2019 2018
Koncernens andel i resultat 1,8 1,3
Andel i resultat fran intresseforetag 1,8 1,3

Andel i resultat frdn intresseféretag avsdg den 70-procentiga andelen utan bestimmande inflytande i Mintley Caspian Ltd. som dgs av Lundin

Petroleum.

Not 7 Inkomstskatt

Skattekostnad

MUSD 2019 2018
Aktuell skatt

Norge 405,2 89,0

Schweiz 0,6 1,4
Aktuell skatt 405,8 90,4
Uppskjuten skatt

Norge 443,2 948,1
Uppskjuten skatt 443,2 948,1
Skatt 849,0 1038,5

For ytterligare information om inkomstskatter, se férvaltningsberéttelsen pa sidan 28.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2019 71



72

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER | Noter till koncernens finansiella rapporter

fortséttning not 7

Skatten pd koncernens resultat skiljer sig frdn det teoretiska belopp som skulle uppkomma om svensk skattesats hade tillimpats enligt
foljande:

MUSD 2019 2018
Resultat fore skatt 1673,9 12642
Skatt enligt gdllande bolagsskatteniva i Sverige 21,4% (22%) -358,2 -278,1
Effekt av utlindska skattesatser -1 091,6 -824,3
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -85,1 -63,6
Effekt av for skattedndamal sérskilt avdrag for utgifter 83,1 103,1
Effekt av ej skattepliktiga intdkter 615,4 31,2
Effekt av utnyttjande av ej bokforda underskottsavdrag 0,6 —
Effekt av uppkomna ej bokforda underskottsavdrag -6,1 -5,7
Justeringar av féregdende ars taxeringar il -1,1
Skatteintikter -849,0 -1038,5

Skattesatsen i Norge om 78 procent dr den huvudsakliga orsaken till effekten av utlindska skattesatser i tabellen ovan. Effekten av icke
avdragsgilla kostnader &r framst hanforlig till ej avdragsgilla valutakursforluster och rantekostnader. Det for skatteindamal sarskilda avdraget
for utgifter ar hanforligt till utbyggnadsutgifter for olje- och gastillgdngar i Norge. Effekten av ej skattepliktiga intdkter ar frimst hanforlig till
redovisning av vinst frdn forsdljning av en 2,6-procentig licensandel i Johan Sverdrup, efter skatt, se &ven not 8.

Det finns inga skatteintdkter/kostnader hanforliga till delposter i ovrigt totalresultat.

Aktuell Uppskjuten
Bolagsskatteskuld — aktuell och uppskjuten
MUSD 2019 2018 2019 2018
Norge 342,7 69,5 2412,7 2103,8
Schweiz 0,6 0,9 = —
343,3 70,4 24127 2103,8
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder !
MUSD 2019 2018
Uppskjutna skattefordringar
Icke-utnyttjade sarskilda avdrag for skatteindamal och underskottsavdrag — 184,9
Ovriga avdragsgilla temporira skillnader 44,0 13,6
44,0 198,5
Uppskjutna skatteskulder
Overavskrivningar 2 456,2 2 301,6
Uppskjuten skatt pd dvervarden 0,5 0,7
2 456,7 2302,3

! Specifikationen av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan inte stimmas av mot beloppen i balansrikningen eftersom de har
nettoredovisats i balansrdkningen ndr de har uppkommit i samma land.

De uppskjutna skatteskulderna ar hanforliga framst till avskrivningar utéver plan, som utgor skillnaden mellan det bokforda och det
skattemadssiga virdet pd olje- och gastillgdngar i Norge. De uppskjutna skatteskulderna kommer att 16sas upp over tillgdngarnas livstid nar det
bokforda virdet skrivs av i redovisningen.

Outnyttjade skattemdéssiga underskott
Koncernen har nederlandska underskottsavdrag om cirka 36 MUSD (34 MUSD) som kan utnyttjas i upp till nio ar. En uppskjuten skattefordran

hinforlig till underskottsavdragen har ej redovisats pa grund av osdkerheten i nir och i vilken omfattning de kan utnyttjas.

Koncernen har ocksa svenska skatteméssiga underskottsavdrag om cirka 106 MUSD (83 MUSD). Nagon uppskjuten skattefordran har inte
bokforts pa grund av osdkerheten i nir och i vilken omfattning underskottsavdragen kan utnyttjas.
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Not 8 Vinst vid férséljning av tillgangar

I'juli 2019 ingick Lundin Petroleum ett avtal om forsdljning av en 2,6-procentig licensandel i utbyggnadsprojektet Johan Sverdrup till
Equinor. Transaktionen minskade bolagets licensandel i utbyggnadsprojektet Johan Sverdrup till 20 procent. Transaktionen innefattade en
kontantersdttning till Equinor om 962,0 MUSD, vilket inkluderade en tilliggskdpeskilling om nominellt 52,0 MUSD villkorad av framtida
Kklassificering av reserver. Transaktionen slutférdes i augusti 2019, med ekonomisk effekt fran den 1 januari 2019. Transaktionen redovisades
vid datumet for avyttringens slutférande och resulterade i en redovisningsmassig vinst om 756,7 MUSD, vilket motsvarar skillnaden mellan
erhéllen ersédttning och den avyttrade tillgdngens bokforda varde. Den redovisningsmaissiga vinsten redovisas som vinst fran forsdljning av
tillgdngar, vilket framgdr av tabellen nedan. Vinsten fran avyttringen redovisas efter skatt, eftersom kopeskillingen faststills netto efter skatt i
enlighet med norska petroleumskatteregler. Inga vinster eller forluster fran forsaljning av tillgdngar redovisades for 2018.

MUSD 2019
Tillgdngar

Olje- och gastillgdngar 343,7
Summa avyttrade tillgdngar 343,7
Skulder

Avsittning for aterstdllningskostnader 16,2
Uppskjutna skatteskulder 108,9
Rorelsekapital 4,0
Summa avyttrade skulder 129,1
Avyttrade nettotillgdngar 214,6
Kopeskilling' 974,0
Tillkommande kostnader -2,7
Redovisningsmadssig vinst efter skatt 756,7

! Inkluderar tillaggskopeskillingen varderad till verkligt virde, villkorad av framtida klassificering av reserver, inklusive ranta och avrakning for
kostnader fran och med datum for ikrafttridandet till och med datum for slutférandet, samt rorelsekapital.

Not 9 Olje- och gastillgdngar

31 december

31 december

MUSD 2019 2018
Kostnadsstéllen med produktion 4 065,3 1759,3
Kostnadsstdllen utan produktion 1407,9 3581,8
5473,2 5341,1
Kostnadsstillen med produktion Norge Norge
MUSD 2019 2018
Anskaffningsvirde
1 januari 4751,3 4892,0
Investeringar 95,5 161,5
Ombklassificering fran kostnadsstdllen utan produktion 2 687,9 —
Forandringar i uppskattningar 2,3 -15,4
Valutaomrékningsdifferens -85,5 -286,8
31 december 7 451,5 4751,3
AvsKkrivningar
1 januari -2992,0 -2722,3
Arets avskrivningar -424,4 -451,7
Valutaomrékningsdifferens 30,2 182,0
31 december -3 386,2 -2.992,0
Redovisat virde 4 065,3 1759,3

Avskrivningar uppgick till 424,4 MUSD (451,7 MUSD) och ingdr i kostnadsposten for avskrivningar och dterstillningskostnader i

resultatrakningen.
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Kostnadsstillen utan produktion Norge Norge
MUSD 2019 2018
1 januari 3581.8 2 767.4
Investeringar 1115,4 10874
Omklassificering kostnadsstdllen med produktion -2 687,9 —
Avyttringar -343,7 -
Kostnadsforda prospekteringsutgifter -125,6 -53.,2
Nedskrivningar av olje- och gastillgdngar -128,3 -
Forandringar i uppskattningar 1,4 -6,7
Valutaomrikningsdifferens -5,2 -213,1
31 december 1407,9 3581,8
Nedskrivningar

Lundin Petroleum utforde sitt nedskrivningstest per tillgdng den 31 december 2019 i samband med den &rliga revisionen av olje- och
gasreserver. Uppskattningarna av framtida oljepris var baserade pd en kombination av terminskurvan pa olja vid drets slut 2019 samt

de oljepriser ERCE anvinde vid certifieringen av reserverna vid arets slut. En framtida inflationsfaktor om 2% (2%) per ar, samt en
diskonteringsrdnta efter skatt om 8% (8%) har anvénts for berdkningen av framtida kassafloden. Icke-kassaflodespdverkande nedskrivningar
som kostnadsforts uppgick till 128,3 MUSD (— MUSD) och var hdnforliga till vissa licenser i Barents hav, dir méjligheten till en framtida
kommersiell utbyggnad beddms vara osédker.

Aktiverade rianteutgifter

Under 2019 har aktiverade ranteutgifter om 85,7 MUSD (87,6 MUSD) lagts till olje- och gastillgdngarna och dr hanforliga till utbyggnadsprojekt
i Norge. Réintesatsen for aktiverade ranteutgifter ar baserad pd den externa kreditfacilitetens ranta, LIBOR plus ett pdslag om mellan 2,0% till
2,5%.

Atagande avseende utbyggnadsutgifter

Koncernen ir enligt avtal forbunden att genomfora vissa utbyggnadsprojekt, med ett dterstdende finansiellt dtagande om cirka 2,0 miljarder
USD (1,9 miljarder USD) per den 31 december 2019, framst hanforligt till Johan Sverdrup-projektets andra fas, projekten for fornybar energi ar
ej inrdknade.

Atagande avseende prospekterings- och utvirderingsutgifter

Koncernen deltar i joint operations med externa parter i prospekterings- och utviarderingsaktiviteter. Koncernen ar bunden enligt avtal
att fullfolja vissa prospekterings- och utvirderingsprogram inom ramen for olika koncessionsavtal. Ataganden per den 31 december 2019
forvantas uppga till 107,0 MUSD (118,1 MUSD) for vilka externa parter som 4r joint operations partners kommer att bidra med cirka

71,5 MUSD (82,2 MUSD) vilket innebér ett nettodtagande om cirka 35,5 MUSD (35,9 MUSD).

Atagande avseende kontrakterade borriggar

Koncernen har ingatt leasingkontrakt for borriggar under 2019. Eftersom ingen leasing hade paborjats per den 31 december 2019, har dessa
inte tagits upp i balansrikningen per den 31 december 2019. Ataganden for dessa kontrakt forvintas uppga till 290,7 MUSD (— MUSD), for
vilka externa parter som ar joint operations partners kommer att bidra med cirka 109,8 MUSD (— MUSD). Nettodtagande om cirka 180,9 MUSD
dr inkluderat i ovan ndmnda dtaganden avseende utbyggnads-, prospekterings- och utvéirderingskostnader samt dterstallningsataganden per
den 31 december 2019.

Not 10 Ovriga materiella anlaggningstillgangar

2019 2018

MUSD Fastigheter Ovriga Summa Fastigheter Ovriga Summa
Anskaffningsviarde

1 januari 10,6 32,0 42,6 10,6 30,4 41,0
Investeringar 41,0 2,0 43,0 — 3,2 3,2
Valutaomrikningsdifferens -0,4 -0,3 -0,7 - -1,6 -1,6
31 december 51,2 33,7 84,9 10,6 32,0 42,6
Avskrivningar

1 januari -1,2 -27,8 -29,0 -1,2 -26,6 -27,8
Arets avskrivningar -4,3 2,4 -6,7 - 2,6 2,6
Valutaomrékningsdifferens - 0,2 0,2 — 1,4 1,4
31 december -5,5 -30,0 -35,5 -1,2 -27,8 -29,0
Redovisat virde 45,7 3,7 49,4 9,4 4,2 13,6
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Arets avskrivningar baseras pa anskaffningsvirdet och en uppskattad nyttjandeperiod om tre till fem ar for kontorsinventarier och

Ovriga tillgdngar. Fastigheter skrivs av 6ver en uppskattad nyttjandeperiod om 20 dr och tar restvdrdet i beaktande. Avskrivningar ingdr i
resultatrikningen pa raden for administrationskostnader och avskrivningar av ¢vriga materiella anliggningstillgingar. Okning av fastigheter
under dret avser fraimst kontorshyra som faller under IFRS16 som skrivs av baserat pa dterstdende kontraktuella nyttjandeperioden.

Not 11 Goodwill

MUSD 2019 2018
1 januari 128,1 128,1
Fordndring — -
31 december 128,1 128,1

Koncernens goodwill uppkom i samband med forvdrvet av en ytterligare 15-procentig andel i Edvard Griegféltet under 2016. Goodwill ingick i
koncernens nedskrivningstest per den 31 december 2019 och kommer att ingd i det drliga nedskrivningstestet av olje- och gastillgdngar.

Not 12 Finansiella tillgangar

31 december

31 december

MUSD 2019 2018
Tillaggskopeskilling 12,4 -
Intresseforetag 0,3 —
Ovriga 1,6 0,4

14,3 0,4

Forsdljningen av en 2,6-procentig licensandel i Johan Sverdrup under dret innefattade en tilliggskopeskilling, baserad pa framtida klassificering
av reserver, som forfaller till betalning 2026. Tilldggskopeskillingen varderas till verkligt varde av bolaget och uppgick till 12,4 MUSD.

Not 12.1 Ovriga aktier och andelar

31 december 2019 31 december 2018

Redovisat viarde Redovisat virde

Antal aktier Andel % MUSD MUSD

Johan Sverdrup Eiendom DA MUSD 20,0 0,3 —
0,3 -

Not 13 Lager

31 december

31 december

MUSD 2019 2018
Kolvitelager 6,1 3,3
Borrutrustning och forbrukningsmaterial 34,6 33,2

40,7 36,5

Not 14 Kundfordringar och andra fordringar

31 december

31 december

MUSD 2019 2018
Kundfordringar 305,1 153,7
Underuttag 2,0 1,9
Fordringar pd joint operations 11,4 17,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23,9 26,9
Rorelsekapital IPC - 14,0
Ovriga 7,1 3,1

349,5 216,6
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Kundfordringar dr hanforliga framst till forsdljningar av kolviten till ett begransat antal oberoende kunder, fran vilka det inte finns nigra
nyligen intrédffade betalningsféorsummelser. De utestdende kundfordringarna &r inte forfallna och avsdttningen till osdkra fordringar dr noll.

Fordran avseende rorelsekapital for IPC var hanforlig till restvardet for mellanhavanden till f6ljd av avknoppningen och dterbetalades under

2019.

Not 15 Likvida medel

Likvida medel innehdller endast kontanta medel i kontantkassan och pd bankkonton. Inga kortfristiga placeringar innehades per den 31

december 2019.

Not 16 Eget kapital

Not 16.1 Aktiekapital och &vrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet
Aktiekapital kapital
Nominellt virde Nominellt virde
MUSD Antal aktier MSEK MUSD MUSD
1 januari 2018 340 386 445 3,5 0,5 5279
Utdelningar - - - -153,1
Kop av egna aktier - - - -14,3
Aktierelaterade ersdttningar - — - -20,8
Férandringar - - - -188,2
31 december 2018 340 386 445 3.5 0,5 339,7
Inlésen av aktier -54 461 831 -0,6 -0,1 -
Fondemission - 0,6 0,1 -
Aktierelaterade ersdttningar - - - -13,7
Forandringar - - - -13,7
31 december 2019 285 924 614 3,5 0,5 326,0

I antalet aktier per den 31 december 2019 ingdr 1 873 310 aktier (1 873 310 aktier) som Lundin Petroleum innehade i eget namn. Under
2017 aterkopte Lundin Petroleum 1 233 310 egna aktier till ett genomsnittligt pris om 186,14 SEK, i enlighet med bemyndigande av 2017

drs drsstdmma. Under 2018 aterkopte Lundin Petroleum 640 000 egna aktier till ett genomsnittligt pris om 186,77 SEK, i enlighet med
bemyndigande av 2018 ars drsstimma. Per den 31 december 2019 innehade bolaget totalt 1 873 310 egna aktier, samma antal som innehades

foregdende dr.

Den extra bolagsstimman som Lundin Petroleum héll den 31 juli 2019 i Stockholm godkédnde inlésen av 54 461 831 aktier som dgdes av
Equinor, vilket uppgick till 16 procent av utestdende aktier, till ett pris om 266,4 SEK per aktie. Det totala antalet aktier har minskat pa
grund av inlosenforfarandet frdn 340 386 445 aktier till 285 924 614 aktier. Det registrerade aktiekapitalet inkluderar en fondemission for att
dterstdlla Lundin Petroleums aktiekapital till samma belopp som omedelbart fore inlosenforfarandet av aktier.

Not 16.2 Ovriga reserver

Valutaomraknings-
MUSD Sékringsreserv reserv Summa
1 januari 2018 -0,3 -445,4 -445,7
Totalresultat -74,1 1,5 -72,6
31 december 2018 -74,4 -443.,9 -518,3
Totalresultat -82,5 29,0 -53,5
31 december 2019 -156,9 -414,9 -571,8
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Not 16.3 Balanserat resultat

MUSD 2019 2018
1 januari -205,7 -436,9
Arets resultat 824,9 225,7
Utdelningar -501,0 —
Inlosen av aktier -1 476,9 —
Fondemission -0,1 —
Vidrde av tjdnster fran anstillda 5,3 5,5
31 december -1353,5 -205,7

Lundin Petroleums drsstimma som holls den 29 mars 2019 i Stockholm, beslutade att godkdnna en kontantutdelning for 2018 om 1,48 USD
per aktie, att utbetalas genom kvartalsvisa delbetalningar om 0,37 USD per aktie. Baserat pa antalet utestdende aktier, exkluderat de aktier som
inneholls av bolaget, uppgick det totala utdelningsbeloppet till 4 638,7 MSEK, motsvarande 501,0 MUSD baserat pa vixlingskursen vid datumet
for arsstimmans godkdnnande. Det faktiskt utbetalda utdelningsbeloppet reducerades till 460,7 MUSD till f6ljd av inlosen av 54 461 831 aktier
iaugusti 2019. Fyra delbetalningar har skett under dret, den 5 april 2019, den 8 juli 2019, den 7 oktober 2019 och den 9 januari 2020.

Lundin Petroleums extra bolagsstimma som holls den 31 juli 2019, beslutade att godkdnna inldsen om 54 461 831 aktier, som tidigare dgdes

av Equinor, motsvarande 16 procent av utestdende aktierna, till ett pris om 266,40 SEK per aktie. Inlosen av aktier, justerat for utestdende
utdelningar, uppgick till 14 124,2 MSEK, motsvarande 1 476,9 MUSD, baserat pa valutakursen vid datumet for stimmans godkdnnande.

Not 16.4 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att drets resultat hdnforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med vdgt genomsnittligt antal aktier for
aret.

2019 2018
Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktieigare, MUSD 824,9 225,7
Vigt genomsnittligt antal aktier for dret 315 833 140 338 592 250
Resultat per aktie, USD 2,61 0,67
Vigt genomsnittligt antal aktier for dret efter utspadning 316 551 300 339 513 634
Resultat per aktie efter full utspadning i USD 2,61 0,66

Not 16.5 Justerat resultat per aktie

Justerat resultat per aktie berdknas genom att drets justerade resultat hdnforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med vagt
genomsnittligt antal aktier for aret. Berakningarna av det justerade resultatet finns pa sida 106.

2019 2018
Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MUSD 252,7 295,3
Vgt genomsnittligt antal aktier for dret 315 833 140 338 592 250
Justerat resultat per aktie, USD 0,80 0,87
Vigt genomsnittligt antal aktier for dret efter utspadning 316 551 300 339 513 634
Justerat resultat per aktie efter full utspadning i USD 0,80 0,87
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Not 17 Finansiella skulder

31 december

31 december

MUSD 2019 2018
Langfristiga
Banklan 4 000,0 3 465,0
Aktiverade finansieringskostnader -37 1 -54,1
Aktiverad vinst frdn omférhandling av lanevillkor -105 6 -148,9
Leasingataganden 31,1 -
3 888,4 3262,0
Kortfristiga
Banklan 92,0 -
Leasingataganden 53 —
97,5 —
3 985,9 3262,0

Den kortfristiga delen av banklanen som kommer att dterbetalas inom ett dr klassificeras som kortfristiga skulder.

Aktiverade finansieringsavgifter uppgick till 37,1 MUSD (54,1 MUSD) och var hdnforliga till kostnader for uppréttandet av den reservbaserade
kreditfaciliteten. De aktiverade finansieringsavgifterna skrivs av 6ver kreditfacilitetens 16ptid.

Aktiverade modifieringsvinster frdin omférhandlade 1an uppgick till 105,6 MUSD (148,9 MUSD) och var hénforliga till de omforhandlade
forbattrade villkoren for den reservbaserade kreditfaciliteten. Vinsten som redovisats for omférhandlingen av ldnevillkor skrivs av dver

kreditfacilitetens 16ptid.

Leasingataganden hdnfors till kontorshyra och redovisas till f6ljd av implementeringen av IFRS 16. Den kortfristiga delen av leasingdtaganden

redovisas som en kortfristig skuld.

For ytterligare information se not 20.

Not 18 Avsattningar

Aterstillnings- Pensions- .
MUSD kostnader LTIP kostnader Ovriga Summa
1 januari 2019 490,5 8,3 1,2 1,6 501,6
Tillkommande 65,6 8.9 0,1 1.1 757/
Férdndring i uppskattningar 23,0 — — — 23,0
Avyttringar -16.,2 — — — -16,2
Betalningar -3,7 7.7 -0,1 -0,6 -12,1
Nuvdrdesjustering 17,9 — — — 17,9
Valutaomrédkningsdifferens -5,7 -0,1 — -0,1 B
31 december 2019 571,4 9,4 1,2 2,0 584,0
Langfristiga 522,2 2,7 1,2 2,0 528,1
Kortfristiga 49,2 6,7 — — 55,9
Summa 571,4 9,4 1,2 2,0 584,0
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Aterstillnings- Pensions- .
MUSD kostnader LTIP kostnader Ovriga Summa
1 januari 2018 414,6 9,7 1.2 2,8 4283
Tillkommande 101,3 10,3 0,1 0,3 112,0
Forandring i uppskattningar -15,9 — - — -15,9
Betalningar -1,3 -10,8 -0,1 -1,5 -13,7
Nuvdrdesjustering 16,4 — — — 16,4
Valutaomrdkningsdifferens -24,6 -0,9 — — 5,5
31 december 2018 490,5 8,3 1,2 1,6 501,6
Langfristiga 483,9 2,4 1,2 1,6 489,1
Kortfristiga 6,6 5,9 - - 12,5
Summa 490,5 8,3 1,2 1,6 501,6

Avsattning for dterstédllningskostnader

Vid berdkning av nuvérdet av avsdttningen for aterstallningskostnader anvindes en diskonteringsfaktor, fore skatt, om 3,5 procent

(3,5 procent), vilken &r baserad pa den forvantade ldngfristiga riskfria rantan. Tillkommande aterstdllningskostnader for 2019 ar framst
hénforliga till utbyggnadsprojekt i Norge. Cirka 81 procent av avsdttningen berdknas komma att regleras efter mer dn 15 ar, vilket baserats pa
uppskattningarna som anvénts i berdkningen av dterstdllningskostnaderna per den 31 december 2019.

Avsattning for LTIP
For mer information avseende koncernens LTIP, se not 28.

Pensionsavsittning

I maj 2002 rekommenderade ersdttningskommittén styrelsen, som antog beslutet, att pension skulle utgd till Adolf H. Lundin vid hans avgang
som styrelseordforande och hans tilltrddande som hedersordforande. Vidare bestdmdes att vid Adolf H. Lundins bortgdng, skall manatliga
utbetalningar utgd till hans fru, Eva Lundin, under hennes livstid.

Pensionsutbetalningar motsvarande en drlig ersattning om 138 TCHF (138 TCHF) betalas till Eva Lundin. Bolaget kan, om det sa viljer, betala ut

denna pensionsutfdstelse genom en engdngsbetalning om 1 800 TCHF (1 800 TCHEF).

Not 19 Leverantérsskulder och évriga skulder

31 december

31 december

MUSD 2019 2018
Leverantérsskulder 17,8 26,6
Overuttag 0,9 1,7
Upplupna kostnader och skulder till joint operations 133,6 147.,4
Ovriga upplupna kostnader 16,6 17,6
Ovriga 8,5 7,6

177,4 200,9

Not 20 Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Redovisningsprinciperna for finansiella tillgdngar och skulder har tillimpats enligt foljande:

Lanefordringar och 6vriga Finansiella tillgdngar Verkligt virde

31 december 2019 fordringar till upplupet till upplupet redovisat i Derivat for
MUSD Summa anskaffningsviarde anskaffningsvirde resultatrikningen sdkringsiandamadl
Tilliggskopeskilling 12,4 - — 12,4 —
Intresseforetag 0,3 — — 0,3 —
ggf;g;nﬁiﬁzgtsiﬁ;?ngar 16 N 1.6 N N
Derivatinstrument 14,0 - - - 14,0
Fordringar pé joint operations 11,4 11,4 - - -
Ovriga kortfristiga fordringar! 312,2 312,2 - - -
Likvida medel 85,3 85,3 — — —

437,2 408,9 1,6 12,7 14,0
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31 december 2019

Ovriga skulder till upplupet

Finansiella skulder till

Derivat for

MUSD Summa anskaffningsvirde upplupet anskaffningsviarde sdkringsandamal
Finansiella skulder 3985,9 — 39859 —
Derivatinstrument 144,0 — — 144,0
Skulder till joint operations 133,6 133,6 — —
Ovriga kortfristiga skulder 369,6 369,6 — —
4 633,1 503 2 3985,9 144,0
Lanefordringar och 6évriga
31 december 2018 fordringar till upplupet Finansiella tillgdngar till Derivat for
MUSD Summa anskaffningsvirde upplupet anskaffningsvirde sdkringsdndamal
Ovriga finansiella
anldggningstillgangar 0,4 - 0,4 -
Derivatinstrument 36,7 - - 36,7
Fordringar pa joint operations 17,0 17,0 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 170,8 170,8 - -
Likvida medel 66,8 66,8 — —
291,7 254,6 0,4 36,7
31 december 2018 Ovriga skulder till upplupet Finansiella skulder till Derivat for
MUSD Summa anskaffningsvirde upplupet anskaffningsviarde sdkringsdndamal
Finansiella skulder 3262,0 — 3262,0 —
Derivatinstrument 84,9 - - 84,9
Skulder till joint operations 147.,4 147,4 — —
Ovriga kortfristiga skulder 104,6 104,6 - —
3 598,9 252,0 3262,0 84,9

1 Forskottsbetalningar dr inte inkluderade i 6vriga kortfristiga fordringar, eftersom forskottsbetalningar inte bedoms vara finansiella instrument.

Det verkliga vardet av lanefordringar och 6vriga fordringar uppskattas vara ungefiar detsamma som det bokforda vardet.

For finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vdrde i balansrdkningen, anvdnds foljande varderingshierarki:

— Nivd 1: baserad pa noterade priser pa aktiva marknader;
— Nivd 2: baserad pa andra ingdngsdata dn noterade priser som i niva 1, som ar antingen direkt eller indirekt observerbara;
— Nivd 3: baserad pa ingdngsdata som inte baserar sig pa observerbar marknadsdata.

Finansiella tillgdngar och skulder vdrderade till verkligt varde kan, baserat pa denna hierarki, beskrivas enligt foljande:

31 december 2019

MUSD Nivd 1 Niva 2 Nivd 3

Tillgdngar

Tilldggskopeskilling — — 12,4

Intresseforetag - - 0,3

Derivatinstrument — langfristiga - 2,7 -

Derivatinstrument — KkortfTistiga - 11,3 -
- 14,0 12,7

Skulder

Derivatinstrument — langfristiga - 110,8 -

Derivatinstrument — kortfTistiga - 33,2 -
— 144,0 —
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31 december 2018

MUSD Niva 1 Niva 2 Niva 3

Tillgdngar

Derivatinstrument — langfristiga — 2,7 —

Derivatinstrument — kortfristiga — 34,0 —
- 36,7 -

Skulder

Derivatinstrument — langfristiga — 64,9 -

Derivatinstrument — Kkortfristiga — 20,0 —
— 84,9 —

Utestdende derivatinstrument kan specificeras enligt foljande:

Yerkligt Véird.e pd utestdende derivatinstrument 31 december 2019 31 december 2018

i balansrikningen

MUSD Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder
Réntesdkringsinstrument 0,2 66,7 36,7 8,1
Valutasdkringsinstrument 13,8 77,3 - 76,8
Summa 14,0 144,0 36,7 84,9
Langfristiga 2,7 110,8 2,7 64,9
Kortfristiga 11,3 38,2 34,0 20,0
Summa 14,0 144,0 36,7 84,9

Det verkliga vardet av rantesdkringsinstrumentet berdknas genom att anvdnda kurvan for terminsrdntan ¢ver den utestdende delen av
rantesdkringsinstrumentet. Den effektiva delen av rdntesdkringen per den 31 december 2019 uppgick till en nettoskuld om 66,5 MUSD
(fordran om 28,6 MUSD).

Det verkliga vardet av valutasikringskontrakt berdknas genom att anvanda kurvan for terminskursen 6ver den utestiende delen av de

utestdende valutasdkringsinstrumenten. Den effektiva delen av valutasdkringen per den 31 december 2019 uppgick till en nettoskuld om
63,5 MUSD (76,8 MUSD).

Not 21 Férandring av skulder - kassafléden fran finansiering

Fordndring av skulder som redovisas som kassaflode fran finansiering beskrivs i tabellen nedan.

Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Avskrivning Nuvirdesjustering

av uppskjutna avvinst frdn  Initialt redovisad 31

1 januari finansierings- omforhandling leasing enligt Valutakurs- december

2019 Kassaflode avgifter av lanevillkor IFRS 16 fordndring 2019

Finansiella skulder 3262,0 623,6 19,7 41,5 40,5 -1,4 39859

Icke-kassaflodespdverkande forandringar

Avskrivning Nuvirdesjustering

Vinst frdn av uppskjutna av vinst fran 31

1 januari omforhandling av  finansierings- omforhandling Valutakurs- december

2018 Kassaflode lanevillkor avgifter av ldnevillkor fordndring 2018

Finansiella skulder 3880,0 -490,0 -183,7 17,8 26,1 11,8 3262,0

Lundin Petroleum Arsredovisning 2019 81



82

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER | Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 22 Finansiella risker, kanslighetsanalys och derivatinstrument

I egenskap av internationellt bolag som prospekterar efter och producerar olja och gas, exponeras Lundin Petroleum for finansiella risker
sdsom forandringar i valutakurser, rdanterisk, kreditrisk, likviditetsrisk savdl som risker relaterade till férdndringar i oljepriset. Koncernen
strdvar efter att kontrollera dessa risker genom sunt ledarskap och genom att anvidnda internationellt accepterade finansiella instrument,
sdsom oljepris-, rdnte- och valutakurssdkringar. Lundin Petroleum anvdnder finansiella instrument enbart i syfte att minimera risker i
koncernens verksamhet.

For ytterligare information om risker i den finansiella rapporteringen, se avsnitten Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen i
Bolagsstyrningsrapporten pd sidan 55 och Riskhantering pé sidorna 32 —35.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende hantering av kapital dr att trygga koncernens formadga att fortsitta sin verksamhet som en “going concern” s att den
kan uppfylla sina arbetsdtaganden for att skapa aktiedgarvarde. Koncernen kan efter behov uppritta nya kreditfaciliteter, aterbetala skulder,
eller utféra andra sddana omstruktureringsaktiveter nar det ar lampligt. Bolagsledningen foljer upp och forvaltar koncernens nettoskuld
regelbundet for att beddma behovet av férdndring i kapitalstrukturen for att méta mdlen och bibehdlla flexibilitet. Lundin Petroleum &r inte
foremal for nagra externa krav vad géller hantering av kapital.

Utoéver den uppdaterade utdelningspolicyn har inga vdsentliga dndringar gjorts avseende mal, policies och processer under 2019.

Lundin Petroleum fo6ljer upp kapitalet pa basis av nettoskulden och finansiella arrangemang. Nettoskulden berdknas som bankldn i enlighet
med balansrdkningen minus likvida medel.

MUSD 31 december 2019 31 december 2018
Banklan 4092,0 3465,0
Likvida medel -85,3 -66,8
Nettoskuld 4 006,7 3398,2

Okningen av nettoskulden i férhallande till 2018 &r frimst hinforlig till inlésen av 16 procent av de utestiende aktierna under aret, vilket
delvis kompenseras av det positiva fria kassaflodet som genererades under 2019.

Rénterisk
Rénterisk dr den risk osdkerheten avseende framtida rdntenivaer har pa bolagets resultat.

Lundin Petroleum &r utsatt for ridnterisk via den reservbaserade kreditfaciliteten, se dven likviditetsrisk nedan. Réntesatsen for aktiverade
ldnekostnader dr berdknad pd den reservbaserade kreditfacilitetens ranta, LIBOR, plus ett pdslag om mellan 2,25% och 2,5% per ar. Lundin
Petroleum kommer kontinuerligt att bedoma fordelarna med en rantesikring av 1an. Om sdkringskontraktet innebér en minskning av
ranterisken till ett for koncernen acceptabelt pris, kan Lundin Petroleum overviga att sikra rantan.

De totala rantekostnaderna for 2019 uppgick till 179,1 MUSD, vilka inkluderade aktiverade rantekostnader om 85,7 MUSD, vilka var hanforliga
till 1dn avseende koncernens utbyggnadsaktiviteter. En rantedkning om 100 procentenheter skulle fatt till f61jd en fordndring om 8,1 MUSD i

den totala rantekostnaden for aret ndr koncernens rantesdkringar for 2019 inkluderas i berdkningen.

Koncernen har ingatt rantesékringskontrakt enligt féljande.

Lan Binda den rorliga LIBOR-rdntan

MUSD Rinta per ar Likvidperiod

3300 1,96% jan 2020 — dec 2020
3100 2,28% jan 2021 — dec 2021
2 900 2,41% jan 2022 — dec 2022
2 000 1,75% jan 2023 — dec 2023
1500 1,91% jan 2024 — dec 2024

Valutakursrisk

Lundin Petroleum dr ett svenskt bolag som dr verksamt globalt och dr dédrfor under betydande inverkan fran valutakursférandringar, bade for
transaktioner saval som omrakning frén funktionell valuta till koncernens rapporteringsvaluta US dollar. De funktionella valutorna for Lundin
Petroleums dotterbolag dr i huvudsak norska kronor (NOK) och Euro (EUR) sdvdl som US dollar (USD), vilket gér Lundin Petroleum kansligt for
variationer i dessa valutor gentemot US dollarn.

Betalningsexponering

Lundin Petroleums policy betrdffande valutakurssdakringar, vid valutaexponering, dr att dvervdga att bestimma valutakursen for kdnda
kostnader i icke-US dollar valutor gentemot US dollar i forvég, sa att framtida kostnadsnivder i US dollar kan forutsiagas med rimlig sdkerhet.
Vid beslut om kurssdkring tar koncernen hinsyn till nuvarande valutakurser och marknadsforvantningar i jimforelse med historiska trender
och volatilitet.
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Koncernen har ingatt valutasakringskontrakt som lagger fast valutakursen mellan USD och NOK for att mota sina dtaganden for
utbyggnadsprojekt, liksom for att mota delar av bolagets framtida bolags- och sdrskilda petroleumskattedtaganden i NOK, vilket sammanfattas
i nedanstaende tabell:

Genomsnittlig kontraktuell

Kop Salj valutakurs Likvidperiod

7 304,0 MNOK 842,7 MUSD 8,67 NOK:1 USD jan 2020 — dec 2020
2 470,0 MNOK 310,0 MUSD 7,97 NOK:1 USD jan 2021 — dec 2021
1430,0 MNOK 183,4 MUSD 7,80 NOK:1 USD jan 2022 — dec 2022
530,0 MNOK 64,2 MUSD 8,26 NOK:1 USD jan 2023 — dec 2023
300,0 MNOK 33,0 MUSD 9,09 NOK:1USD jan 2024 — dec 2024

Dessa sdkringar kommer i enlighet med IFRS 9 att behandlas som effektiva, forutsatt effektivitetstest, och fordndringar i det verkliga vardet
redovisas i 6vrigt totalresultat. Per den 31 december 2019 har en kortfristig skuld uppgdende till 21,9 MUSD (fordran om 14,0 MUSD) och en
ladngfristig skuld uppgdende till 108,1 MUSD (fordran om 62,2 MUSD) redovisats, vilket representerar det verkliga virdet av de utestdende
valutakurs- och rdantesdkringskontrakten.

Valutakursexponering

Tabellen som f6ljer sammanfattar den inverkan en fordndring i dessa valutor gentemot US dollarn skulle ha pd rorelseresultatet for
aret som avslutades den 31 december 2019 vid en omridkning av koncernens dotterbolags resultatrakningar fran funktionell valuta till
rapporteringsvalutan US dollar.

Rorelseresultat i de finansiella rapporterna, MUSD 1970,7 1970,7
Fordndring valutakurser Genomsnittlig kurs 2019 10% forsvagning av USD 10% forstarkning av USD
EUR/USD 0,8932 0,8120 0,9825
SEK/USD 9,4581 8,5983 10,4039
NOK/USD 8,8003 8,0003 9,6803
Paverkan pa rorelseresultatet, MUSD -60,3 54,8

Valutakursrisken pa koncernens resultat och egna kapital fran omrdkningsexponering ar inte sdkrad.

Resultat fran valutakursférandringar som redovisas i resultatrdkningen beror framst pd omvérdering av 1an och rérelsekapital, vilket beskrivs
i forvaltningsberittelsen pé sidan 28. En forstirkning om 10 procent av US dollarkursen mot ¢vriga valutor i koncernen skulle innebéra att en
valutakursforlust om ytterligare 277,3 MUSD redovisades i resultatrakningen.

Valutakursforandringarna ar framst hanforliga till bankldn i USD och en f6ljd av en forandring i dollarkursen mot 6vriga valutor i koncernen.

Priset pa olja och gas

Priset pa olja och gas paverkas av de normala ekonomiska drivkrafterna for tillgdng och efterfridgan samt av finansiella investerare och
osdkerhet pd marknaden. Beslut i verksamheten, naturkatastrofer, makroekonomiska férhdllanden, politisk instabilitet och konflikter eller
storre oljeexporterande landers handlingar utgor faktorer som paverkar dessa. Prisforandringar kan paverka Lundin Petroleums finansiella
stdllning.

Tabellen nedan visar hur en fordndring i oljepriset skulle ha paverkat det egna kapitalet och resultatet for rakenskapsdret som avslutades den
31 december 2019:

Arets resultat i de finansiella rapporterna, MUSD 824,9 824,9
Mojlig forindring -10% 10%
Paverkan pa arets resultat, MUSD -45,6 45,6

Effekten av en fordndring i oljepriset pa drets resultat minskas pa grund av den 78-procentiga skattesatsen i Norge.

Lundin Petroleums policy dr att anta en flexibel hallning gentemot oljeprissikring, baserad pa en bedémning av fordelarna med
sakringskontrakten under specifika omstandigheter. Utifran analyser av omstindigheterna kommer Lundin Petroleum att bedéma fordelarna
av att terminssdkra de manatliga forsdljningskontrakten i syfte att generera kassaflode. Beslut fattas att ingd en oljeprissdkring nédr bolaget
bedoémer att sdkringskontrakten kommer att ge 6kat kassaflode.

Under rdakenskapsdret som avslutades den 31 december 2019 ingick koncernen inga oljeprissdkringskontrakt. Det finns inga utestdende
oljeprissdakringskontrakt per den 31 december 2019.
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Kreditrisk

Lundin Petroleums policy ar att begrinsa kreditrisken genom att begriansa val av motpart till de stora bankerna och oljebolagen. Dd en
kreditrisk anses foreligga vid forsaljning av olja och gas, ar policyn att efterfraga odterkalleliga remburser for det totala virdet av forsdljningen.
Policyn for joint operating partners ar att forlita sig pa villkoren i de underliggande samarbetsavtalen for att ta 6ver licensandelar, eller joint
operating partners andelar av produktionen, vid utebliven betalning for cash calls eller andra belopp som forfallit till betalning.

Per den 31 december 2019 uppgick koncernens kundfordringar till 305,1 MUSD (153,7 MUSD). Det finns inga nyligen intrdffade
betalningsforsummelser och nédgon risk for kundférluster beddéms inte foreligga. Ovriga 1dngfristiga och kortfristiga fordringar anses
dtervinningsbara och ingen avsittning for osdkra fordringar har redovisats per den 31 december 2019. Likvida medel halls med banker som
har en historiskt hog kreditvdrdighet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som en risk att koncernen inte skulle kunna avsluta eller mota dess skyldigheter i tid eller till ett rimligt
pris. Koncernens ekonomiavdelning dr ansvarig for likviditeten, finansiering och hantering av avslut. Dessutom 6verses likviditets- och
finansieringsrisker och relaterade processer och policies av bolagsledningen.

I februari 2016 ingick Lundin Petroleum en sjudrig sdkrad reservbaserad kreditfacilitet om 5,0 miljarder USD, vars lanevillkor omférhandlades
och modifierades under det andra kvartalet 2018 vilket resulterade i att rantemarginalen 6ver LIBOR minskade fran 3,15 procent till en
nuvarande marginal om mellan 2,0 och 2,5 procent. Faciliteten &r sikrad mot vissa kassafléden som genereras av koncernen. Beloppet som ar
avtalat under faciliteten omraknas en gang per ar och dr baserat pa det berdknade kassaflodet som genereras av vissa producerande filt och
fdlt under utbyggnad till ett oljepris och med ekonomiska antaganden som dverenskommits med det syndikat av banker som tillhandahéller
faciliteten. Faciliteten dr sdkrad genom pantsédttning av vissa aktier i dotterbolag och bolagets andelar i vissa licensomrdden med produktion
samt genom nagra av de pantsatta bolagens bankkonton. Kreditfaciliteten kommer att minska frdn 5,0 miljarder USD till 4,75 miljarder USD
per den 1 juli 2020, och till 4,0 miljarder USD per den 1 januari 2021.

Den dndrade rantemarginalen under 2018 resulterade i en redovisningsmaéssig vinst om 183,7 MUSD i enlighet med IFRS 9. Nér en finansiell
skuld som redovisas till upplupet anskaffningsvarde modifieras utan att detta resulterar i att skulden dterfors, redovisas en vinst eller forlust

i resultatrdkningen i enlighet med IFRS 9. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan det kassaflode det ursprungliga avtalet
innebar och det modifierade kassaflodet som nuvdrdesberdknas till den ursprungliga effektiva rantan. Den redovisningsmadssiga nettovinst
som uppstar vid kvittning mot kostnader for modifiering av lanevillkor om 17,3 MUSD uppgick till 166,4 MUSD. Dirtill relaterade uppskjutna
skatter uppgick till 68,3 MUSD, vilket resulterade i en redovisningsmaéssig vinst efter skatt om 98,1 MUSD.

Avtalet for faciliteten stipulerar att ett “event of default” dger rum nér koncernen inte foljer vissa vasentliga avtalsvillkor eller nar vissa
héndelser sker enligt specifikation i avtalet, ndgot som dr sedvanligt for finansiella avtal av denna storlek och typ. Tvd av dessa avtalsvillkor
testar formagan att aterbetala ldnet genom att méta forhdllandet mellan nettoskulden och EBITDA samt mellan EBITDA och finansiella
kostnader. Om en sddan hdndelse sker kan, med hinsyn tagen till tillamplig tidsfrist for atgirdande, externa langivare vidta specifika atgirder
for att gora gillande deras sakerhet, vilka inkluderar en snabbare dterbetalning av utestaende belopp under kreditfaciliteten.

Tabellen pa foljande sida visar en analys av koncernens finansiella skulder, uppdelade pd 16ptid baserad pa den dterstiende perioden fran

balansdagen fram till det kontraktuella avrakningsdatumet. Lanedterbetalningar gors baserat pa en nuvardesberdkning av tillgdngarnas
framtida kassafloden. Inga dterbetalningar av ldnet forutses for ndrvarande under denna berdkning.
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MUSD

31 december 2019

31 december 2018

Langfristiga

Aterbetalning inom 1—2 &r:
—Bankldn
—Leasingdtaganden
—Derivatinstrument
Aterbetalning inom 2 —5 ar:
—Banklan
—Leasingdtaganden
—Derivatinstrument
Aterbetalning efter 5 ar
—Leasingdtaganden

Kortfristiga

Aterbetalning inom 6 méanader:
—Leasingdtaganden
—Leverantorsskulder

— Skatteskulder

—Skulder till joint operations
—Ovriga kortfristiga skulder
— Derivatinstrument
Aterbetalning efter 6 manader:
—Banklan

—Leasingdtaganden

— Skatteskulder

— Derivatinstrument

1500,0 —
5,3 —
85,4 19,3

2 500,0 3 465,0
14,5 —
25,4 45,6
11,3 —
4141,9 3529,9
2,7 —
17,8 26,6
58,7 14,8
133,6 147,4
8,5 7,6
16,6 9,0
92,0 —
2,8 -
284.,6 55,6
16,6 11,0
633,9 272,0

Not 23 Stallda sakerheter

I februari 2016 ingick Lundin Petroleum en sjudrig sdkrad reservbaserad kreditfacilitet om 5,0 miljarder USD, vars lanevillkor framgangsrikt
omforhandlades under 2018, vilket beskrivs i not 22. Faciliteten ar en reservbaserad kreditfacilitet som ar sdkrad mot vissa kassafloden som
genereras av koncernen. Beloppet som ar avtalat under faciliteten omrdknas en gang per dr och dr baserat pad det berdknade kassaflodet som
genereras av vissa producerande filt och filt under utbyggnad till ett oljepris och med ekonomiska antaganden som 6verenskommits med det
syndikat av banker som tillhandahaller faciliteten. Faciliteten dr sikrad genom pantsittning av vissa aktier i dotterbolag och bolagets andelar i
vissa produktionslicenser samt genom ndgra av de pantsatta bolagens bankkonton. De stillda sikerheterna per den 31 december 2019 uppgick
till 5927,2 MUSD (6 154,3 MUSD) och representerar det bokfoérda vardet for de aktier i dotterbolag som har pantsatts, vilket beskrivs i avsnittet

om moderbolaget pd sidan 96.

Not 24 Ansvarsférbindelser och eventualtillgangar

Aklagarmyndigheten i Sverige har delgivit Lundin Petroleum ett yrkande om en foretagsbot samt forverkande av ekonomiska fordelar
avseende tidigare verksamhet i Sudan frdn 1997 till 2003. Enligt informationen i delgivningen kan dklagaren yrka pa en foretagsbot

om 3 MSEK och forverkande av ekonomiska fordelar fran pastatt brott om 3 282 MSEK, baserat pd vinsten fran forsdljningen av Block
5A-tillgdngen under 2003 om 720 MSEK. Eventuellt forverkande av ekonomiska fordelar eller foretagsbot kan endast paforas i samband med
att en dom i en eventuell rdattegdng meddelas. Féorundersokningen dr inne pa sitt tionde ar och Lundin Petroleum dr fortsatt dvertygat om att
det helt saknas grund for alla anklagelser om felaktigt agerande av nagon foretradare for bolaget och bolaget kommer kraftfullt att bestrida
en eventuell foretagsbot eller forverkande av ekonomiska fordelar. Bolaget betraktar detta som en eventualforpliktelse och darfor har ingen

avsdttning gjorts i redovisningen.

Som del av IPC-avknoppningen som slutférdes den 24 april 2017 har bolaget stdllt garantier till IPC avseende vissa rittsliga processer
hénforliga till perioden fore avknoppningen. Bolaget har inte gjort ndgon avsittning for detta per den 31 december 2018 eftersom dessa
processer inte har bedomts leda till nagot framtida betalningsansvar for bolaget.
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Not 25 Transaktioner med nérstdaende

Lundin Petroleum identifierar f6ljande nérstdende parter: intresseforetag, gemensamt kontrollerade enheter, ledande personer med
nyckelstdllning och medlemmar av deras ndra familj eller andra enheter, vilka kontrolleras direkt eller indirekt av ledande personer med
nyckelstdllning eller deras familj eller av ndgon annan individ som kontrollerar eller har gemensam kontroll eller vasentligt inflytande éver
enheten.

Under dret ingick koncernen transaktioner med nérstdende pa kommersiell grund och betydande transaktioner beskrivs nedan:

MUSD 2019 2018
Forsédljning av olja och relaterade produkter 107,3 879,5
Inkop av olja och relaterade produkter — 296,2
Forsdljning av tjdnster 4,0 4,2
Inkop av tjdnster 1,5 1,8
Rénteintakter 0,2 0,5

Efter inlosen av 16 procent av de utestdende aktierna i Lundin Petroleum, som tidigare dgdes av Equinor, vilket godkéndes av Lundin
Petroleums extra bolagsstimma den 31 juli 2019, ansdgs Equinor inte ldngre vara nadrstiende. Fram till slutet av juli har koncernen salt olja
och dartill relaterade produkter till Equinor till marknadsmadssiga villkor till ett belopp om 107,3 MUSD (879,5 MUSD). Fram till slutet av juli
har koncernen inte kopt olja och dartill relaterade produkter frdn Equinor (296,2 MUSD ).

Transaktionerna som ingdtts med nirstaende avser andra enheter som ledande personer med nyckelstdllning har gemensam kontroll
eller visentligt inflytande over. Ledande personer med nyckelstdllning inkluderar styrelseledamoter och bolagsledning. Ersdttningar till
styrelseledaméter och bolagsledning redovisas i not 27.

Vid datumet for IPC-avknoppningen innehade koncernen en fordran pa IPC avseende rorelsekapital som uppgick till 27,4 MUSD, dér den

kvarstdende delen dterbetalades under aret.

Not 26 Genomsnittligt antal anstallda

2019 2018
Summa Summa

Genomsnittligt antal anstidllda per land anstdllda varav min anstdllda varav min
Moderbolaget i Sverige 5 2 2 1
Utldndska dotterbolag
Norge 389 285 370 273
Schweiz 41 25 35 20
Nederldnderna 2 2 1 1
Summa utlindska dotterbolag 432 312 406 294
Summa 437 314 408 295

2019 2018

Summa vid Summa vid

Styrelseledamoéter och bolagsledning slutet av dret varav mdn  slutet av dret varav min
Moderbolaget i Sverige
Styrelseledamoter! 8 5 8 5
Utldndska dotterbolag
Bolagsledning 8 6 8 6
Summa koncernen 16 11 16 11

! Alex Schneiter, vd och styrelseledamot, ir endast inrdknad i bolagsledningen.
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Not 27 Ersattning till styrelse, bolagsledning och 6vriga anstéllda

2019 2018
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader Loner och andra Sociala Loner och andra Sociala
TUSD ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
Moderbolaget i Sverige
Styrelseledamoter 654 125 628 122
Anstéllda 646 339 386 222
Utldndska dotterbolag
Bolagsledning 15187 1959 11 802 1584
Ovriga anstillda 83 394 21271 94 773 22 240
Summa 99 881 23 694 107 589 24168
varav pensionskostnader 9 058 8 758
Lél}.er O.Ch and‘ra Arvode for
ersittningar till Fast Prestations sdrskilda
styrelseledaméter och styrelse Kortfristig baserat Arvode for uppdrag
bolagsledning’' arvode/ Andra rorlig incitaments kommitté- utanfor Summa
TUSD grundlén forméner! ersittning? program arbete styrelsearbetet Pension 2019
Moderbolaget i Sverige
Styrelseledamoter
Ian H. Lundin 120 - - - 13 106 - 239
Peggy Bruzelius 57 - - - 19 - - 76
C. Ashley Heppenstall 57 - - - 13 - - 70
Lukas H. Lundin 57 - - - - - - 57
Grace Reksten Skaugen 57 — — — 32 — — 89
Jakob Thomasen 57 — — - 26 — — 83
Cecilia Vieweg 57 — — — 19 — — 76
Torstein Sanness 57 — — — 13 — — 70
Summa styrelseledamoter 519 — — — 135 106 — 760
Utlindska dotterbolag
Bolagsledning
Alex Schneiter 798 30 927 4 464 — — 173 6 392
Nick Walker 622 71 601 2358 — — 169 3 821
C")Vriga3 2 065 316 1554 1381 — — 372 5688
Summa bolagsledning 3485 417 3 082 8203 — — 714 15901

! Andra formaner inkluderar, men ar ej begransade till, skolavgifter och sjukforsikring for bolagsledningen.
2 Kolumnen visar bonus som tilldelats for prestationer under 2019, inklusive en tilldelning for vd samt ett par 6évriga medlemmar i bolagsledningen, se

sidan 49.

3 Omfattar Chief Financial Officer, Vice President Corporate Responsibility, Vice President Legal, Vice President Corporate Affairs, Vice President Investor
Relations och Vice President Human Resources and Shared Services.
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Loner och andra Arvode for
ersdttningar till Prestations sirskilda
styrelseledaméter och Fast styrelse Kortfristig baserat Arvode for uppdrag
bolagsledning® arvode/ Andra rorlig incitaments kommitté- utanfor Summa
TUSD grundléon  féorméner! ersiattning?* program arbete  styrelsearbetet Pension 2018
Moderbolaget i Sverige
Styrelseledamoter
Ian H. Lundin 127 - - - 13 115 - 255
Peggy Bruzelius 60 - - - 19 - - 79
C. Ashley Heppenstall 60 — - 4 646 13 613 - 5332
Lukas H. Lundin 60 — - — — — — 60
Grace Reksten Skaugen 60 — - - 22 — — 82
Jakob Thomasen 60 — - - 19 — — 79
Cecilia Vieweg 60 — - - 19 — — 79
Torstein Sanness 30 — — — 6 — — 36
Summa styrelseledamoter 517 - - 4 646 111 728 - 6 002
Utlidndska dotterbolag
Bolagsledning
Alex Schneiter 855 42 855 2 926 — — 175 4 853
Ovrigal3 2 410 396 1905 2 413 — — 441 7 565
Summa bolagsledning 3265 438 2 760 5339 - - 616 12418

1 Andra férmaner inkluderar, men ar ej begransade till, skolavgifter och sjukforsdkring for bolagsledningen.

2 Kolumnen visar bonus som tilldelats for prestationer under 2018, baserat pé ersattningspolicyn for bolagsledningen, se sidan 49.

* Omfattar Chief Financial Officer, Chief Operating Officier, Vice President Corporate Responsibility, Vice President Legal, Vice President Corporate
Affairs, Vice President Investor Relations och Vice President Human Resources and Shared Services.

Not: Det prestationsbaserade incitamentsprogrammet som tilldelades under 2015, da C. Ashley Heppenstall var vd for bolaget, utbetalades
under 2018. Beloppet i tabellen ovan avser denna tilldelning och inte hans arbete som styrelseledamot. Inga ytterligare rattigheter avseende
C. Ashley Heppenstall dr utestdende.

Styrelseledamoter
Inga avtal for avgdngsvederlag finns for ndgon av de icke-anstdllda styrelseledamoéterna och dessa ledamoter dr ej behoriga att delta i ndgot av
koncernens incitamentsprogram.

Bolagsledning

Den avgiftsbestamda pensionsplanen for bolagsledningen uppgar till mellan 15 och 18 procent av den pensionsgrundande inkomsten. Bolaget
bidrar till 60 procent av pensionen och den anstdllde till resterande 40 procent. Den pensionsgrundande inkomsten definieras som darlig
grundlén och kortfristig rorlig ersattning och har ett tak pd ungefar 846 TCHF (846 TCHF). Den normala pensionsdldern for vd dr 65 ar.

En 6msesidig uppsdgningstid om mellan tre och tolv mdnader géller mellan bolaget och bolagsledningen och beror pa den anstélldes
anstdllningstid i bolaget. Darutéver finns bestdimmelser om avgangsvederlag i anstdllningsavtalen for ledande befattningshavare som innebér
ersattning om upp till tva ars grundloner for det fall anstidllningen upphor pa grund av vasentlig dgarfordndring i bolaget (change of control).
Styrelsen har i sdrskilda fall dessutom rétt att godkdnna avgdngsvederlag utdver uppsagningstid och 6verenskomna avgangsvederlag vid

en vasentlig dgarforandring i bolaget (change of control) om anstdllningen sdgs upp av bolaget utan anledning eller i andra fall, vilket kan
beslutas av styrelsen. Sddana avgangsvederlag kan innebdra upp till ett ars grundlon och inga andra formaner skall ingd. Avgangsvederlag skall
sammanlagt (d.v.s. uppsdgningstid och avgdngsvederlag) uppga till maximalt tva ars grundlon.

Se sidorna 49 — 54 i Bolagsstyrningsrapporten for ytterligare information avseende koncernens principer for ersattning och ersittningspolicy
for bolagsledningen for 2019.
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Not 28 Langsiktiga incitamentsprogram
Bolaget har foljande ldngsiktiga incitamentsprogram (LTIP).

Unit bonus program

Under 2008 inforde Lundin Petroleum ett LTIP bestdende av ett unit bonus-program med en arlig tilldelning av enheter som vid inlosen ger en
kontantutbetalning. LTIP betalas ut under en tredrsperiod, varmed den initiala tilldelningen kommer att intjanas i tre delar: en tredjedel efter
ett dr, en tredjedel efter tva dr och den slutliga tredjedelen efter tre dr. Den kontanta utbetalningen dr beroende av att innehavaren ar anstilld
vid datumet for utbetalningen. Aktiekursen som bestimmer storleken av kontantbetalningen vid slutet av respektive intjanandeperiod
kommer att baseras pd den genomsnittliga slutkursen pd Lundin Petroleumaktien under de fem handelsdagarna fore och efter inlésendatumet,
justerat for eventuella utdelningar i perioden mellan tilldelningsdatum och inlésendatum. Inldsenpriset vid inldsendatumet den 31 maj 2019
var 265,33 SEK.

LTIP-program som foljer samma principer som 2008 drs LTIP har ddrefter inforts varje &r.

Nedanstdende tabell visar antalet tilldelade enheter under LTIP-programmen, det utestdende beloppet per den 31 december 2019 och vilket &r
de kommer att 16sas in.

Program

Unit bonus program 2016 2017 2018 2019 Total
Utestdende vid periodens bérjan 107 794 188 064 226 389 — 522 247
Tilldelade under perioden — — — 190 161 190 161
Forverkade under perioden -4 428 -7 750 -9 766 -1 736 -23 680
Forfallna under perioden -103 366 -90 806 -73 131 — -267 303
Utestdende vid periodens slut — 89 508 143 492 188 425 421 425
Inlésendatum

31 maj 2020 - 89 508 71 746 62 808 224 062
31 maj 2021 - - 71 746 62 808 134 554
31 maj 2022 — - — 62 809 62 809
Utestdende vid periodens slut — 89 508 143 492 188 425 421 425

Kostnaden for programmen framgdr av nedanstdende tabell.

Unit bonus program

MUSD 2019 2018
2015 = 3,4
2016 0,8 2,1
2017 2,4 2,9
2018 3,4 1,9
2019 2,2 —

8.8 10,3

LTIP-tilldelningar resultatfors i de finansiella rapporterna proportionellt dver intjinandeperioden. Det sammanlagda bokforda vérdet for
avsdttningen av unit bonus-programmet, inklusive sociala avgifter per den 31 december 2019 uppgick till 9,5 MUSD (8,3 MUSD). Avsdttningen
ar beraknad baserat pd Lundin Petroleums aktiekurs pa balansdagen. Aktiekursen per balansdagen den 31 december 2019 var 318,30 SEK.

Prestationsbaserat incitamentsprogram
Arsstimmorna 2014 till och med 2019 godkinde ett 1angsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for bolagsledningen och ett antal
nyckelpersoner.

Programmet for 2019 giller frdn och med den 1 juli 2019 och kostnaden for 2019 har redovisats fran och med andra halvéret 2019.
Tilldelningen for 2019 har en intjdnandeperiod om tre ar frdn och med den 1 juli 2019, under forutsiattning att vissa prestationsvillkor
uppfylls. Varje tilldelningsratt har varderats till 169,00 SEK, vilket motsvarar verkligt viarde vid datumet for tilldelningen berdknat enligt en
optionsprissdttningsmodell.

Programmet for 2018 giller frdn och med den 1 juli 2018 och har en intjdnandeperiod om tre dr frdn och med den 1 juli 2018, under
forutsdttning att vissa prestationsvillkor uppfylls. Varje rattighet har virderats till 167,10 SEK, vilket motsvarar verkligt virde vid datumet for
tilldelningen berdknat enligt en optionsprissattningsmodell.

Programmet for 2017 géller frdn och med den 1 juli 2017 och har en intjdnandeperiod om tre dr frdn och med den 1 juli 2017, under

forutsdttning att vissa prestationsvillkor uppfylls. Varje réattighet har virderats till 100,10 SEK, vilket motsvarar verkligt virde vid datumet for
tilldelningen berdknat enligt en optionsprissdttningsmodell.
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fortséttning not 28

Programmet for 2016 géllde fran och med den 1 juli 2016 med sista inloésen och utbetalning den 30 juni 2019. Antalet utestdende rattigheter
okade jamfort med det ursprungliga antalet till f61jd av att IPC-verksamheten delades ut till aktiedgarna, i enlighet med reglerna for
programmet. Varje rattighet har varderats till 89,30 SEK, vilket motsvarar verkligt varde vid datumet for tilldelningen berdknat enligt

en optionsprissdttningsmodell. Rattigheter for medarbetare som ar anstillda av IPC har raknats om proportionellt fram till datumet for
avknoppningen den 24 april 2017. Den sista utbetalningen for LTIP 2016 gjordes 2019, i enlighet med programmets prestationsvillkor. Lundin
Petroleumaktiens tillvaxt och ldmnad utdelning (Total Shareholder Return, TSR) rankades med god marginal i den hogsta fjardedelen av
bolagen i referensgruppen, som nummer 2 av 16 referensbolag. For de referensbolag som kopts upp under perioden berdknades TSR utifrdn
det forvdarvande bolaget efter uppkopet.

Nedanstdende tabell visar antalet tilldelade rittigheter under LTIP-programmen, det utestdende beloppet per den 31 december 2019 och vilket
ar de kommer att 16sas in.

Program

Prestationsbaserat incitamentsprogram 2016 2017 2018 2019 Total
Utestdende vid periodens borjan 409 343 355 954 278 917 - 1044214
Tilldelade under perioden — — — 316 855 316 855
Forverkade under perioden - -5 535 -7 758 - -13 293
Forfallna under perioden -409 343 — — — -409 343
Utestdende vid periodens slut - 350 419 271159 316 855 938 433
Vid prestationsperiodens slut

30 juni 2020 — 350 419 — — 350 419
30 juni 2021 — — 271159 — 271159
30 juni 2022 — — — 316 855 316 855
Utestdende vid periodens slut — 350 419 271 159 316 855 938 433

Kostnaderna for de prestationsbaserade incitamentsprogrammen framgar av nedanstaende tabell.

Prestationsbaserat incitamentsprogram

MUSD 2019 2018
2015 — 0,6
2016 0,6 1,3
2017 1,5 1,4
2018 1,7 0,7
2019 1,0 —

4,8 4,0

LTIP-tilldelningar resultatfors i de finansiella rapporterna proportionellt éver intjanandeperioden. Den totala effekten pa eget kapital av de
langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogrammen uppgick till 7,3 MUSD (6,0 MUSD) per den 31 december 2019, baserat pa verkligt virde
vid datumet for tilldelningen.
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Not 29 Ersattning till koncernens revisorer

TUSD 2019 2018
PwC

Revisionsarvode 536 448
varav till PricewaterhouseCoopers AB 191 201
Revisionsrelaterat 22 33
varav till PricewaterhouseCoopers AB 11 23
Skatteradgivning 6 45
varav till PricewaterhouseCoopers AB - -
Ovriga tjanster 90 69
varav till PricewaterhouseCoopers AB 79 55
Summa PwC 654 595
varav till PricewaterhouseCoopers AB 281 279
Ersdttningar till andra revisorer dn PwC 68 65
Sumima revisionsarvode 722 660
varav till PricewaterhouseCoopers AB 281 279

I revisionsarvodet ingdr granskning av halvarsrapporten for 2019. Revisionsrelaterat arbete innehaller sdrskilda uppdrag sdsom

licensrevisioner och revisioner av produktionsdelningskontrakt.

Not 30 Handelser efter balansdagens utgang

I januari 2020 ingick Lundin Petroleum ett avtal med OX2 AB (OX2) om att forvarva en 100-procentig licensandel i Metsdlamminkangas

(MLK) vindkraftsprojekt, beldget i mellersta delen av Finland. MLK kommer att producera omkring 400 Gwh drligen, brutto nir det tas i

bruk under 2022, frdn 24 landbaserade vindturbiner. MLK kommer att drivas av OX2. Investeringen, inklusive forvdrvskostnad, uppgar till
cirka 200 MUSD, brutto under 2020 till 2021 och projektet kommer att uppvisa positivt kassaflode frdn 2022. Det dr Lundin Petroleums avsikt

att avyttra 50 procent av den 100-procentiga forvirvade licensandelen i MLK.

I januari 2020 ingick Lundin Petroleum en revolverande kreditfacilitet om 260 MUSD for att finansiera projekten for fornybar energi, med

nuvarande rantemarginal 6ver LIBOR om 1,25 procent.

I februari 2020 genomfordes en prospekteringsborrning pa Hasselbaink i PL917. For mer information om resultaten av denna borrning, se

sidan 23 i forvaltningsberéttelsen.
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Moderbolagets arsredovisning

Moderbolaget

Moderbolagets affirsverksamhet 4r att iga och férvalta olje- och gastillgingar. Arets resultat for moderbolaget uppgick till

18 885,5 MSEK (1 657,8 MSEK) och inkluderade finansiella intdkter om 19 148,4 MSEK (1 812,4 MSEK) till f6ljd av utdelningar som
erhallits frdn ett dotterbolag. Exklusive dessa finansiella intdkter uppgick resultatet for moderbolaget till -262,9 MSEK (-154,6 MSEK).

I resultatet ingick administrationskostnader om 248,1 MSEK (180,9 MSEK) och exklusive mottagna utdelningar som ndmns ovan
uppgick de finansiella kostnaderna till 33,7 MSEK (intdkt om 5,3 MSEK).

Stéllda sdkerheter till ett belopp om 55 118,9 MSEK (55 118,9 MSEK) var hédnforliga till det bokférda vdrdet av de aktier som
pantsattes i samband med den kreditfacilitet som ingicks av det heldgda dotterbolaget Lundin Petroleum Holding BV, se dven not 23 i
koncernens finansiella rapporter.

Aklagarmyndigheten i Sverige har delgivit Lundin Petroleum ett yrkande om en foretagsbot samt férverkande av ekonomiska fordelar
avseende tidigare verksamhet i Sudan fran 1997 till 2003. Enligt informationen i delgivningen kan dklagaren yrka pa en foretagsbot
om 3 MSEK och férverkande av ekonomiska fordelar frdn pdstdtt brott om 3 282 MSEK, baserat pd vinsten fran forsdljningen av

Block 5A-tillgdngen under 2003 om 720 MSEK. Eventuellt férverkande av ekonomiska fordelar eller foretagsbot kan endast paforas

i samband med att en dom i en eventuell rittegdng meddelas. Férundersokningen ar inne p4 sitt tionde dr och Lundin Petroleum &r
fortsatt 6vertygat om att det helt saknas grund for alla anklagelser om felaktigt agerande av ndgon foretradare for bolaget och bolaget
kommer kraftfullt att bestrida en eventuell foretagsbot eller forverkande av ekonomiska fordelar. Bolaget betraktar detta som en
eventualforpliktelse och ddrfor har ingen avsdttning gjorts i redovisningen.

Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter dr upprittade i enlighet med redovisningsprinciper antagna i Sverige med tilldimpning av RFR 2,
utgiven av Rddet for finansiell rapportering, och drsredovisningslagen (SFS 1995:1554). RER 2 krdver att moderbolaget anvinder
liknande redovisningsprinciper som koncernen, dvs. IFRS i den omfattning RER 2 tilldter. Moderbolagets redovisningsprinciper
avviker inte i ndgon visentlig omfattning fran koncernens redovisningsprinciper, se sidorna 63 —68.
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Moderbolagets resultatrakning
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Intédkter 18,9 21,0
Administrationskostnader -248,1 -180.,9
Rorelseresultat -229,2 -159,9
Finansiella poster

Finansiella intdkter 1 19 148,5 1818,1
Finansiella kostnader 2 -33,8 -0 4

19114,7 1817,7

Resultat fore skatt 18 885,5 1657,8
Inkomstskatt 3 = -
Arets resultat 18 885,5 1657.8
Moderbolagets rapport over totalresultat
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MSEK 2019 2018
Arets resultat 18 885,5 1657,8
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat 18 885,5 1657,8
Hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 18 885,5 1657,8

18 885,5 1657,8

Lundin Petroleum Arsredovisning 2019

93



94

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Moderbolagets balansrakning

for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag 9 55118,9 55118,9
Ovriga materiella anliggningstillgingar 0,4 0,4
Summa anliggningstillgdngar 55119,3 55119,3
Omsittningstillgdngar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2.4 1,8
Ovriga fordringar 4 1105,0 3,6
Likvida medel 31,7 29,5
Summa omsittningstillgangar 1139,1 34,9
SUMMA TILLGANGAR 56 258,4 55154,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 35 3,5
Reservfond 861,3 861,3
Summa bundet eget kapital 864,8 864,8
Fritt eget kapital

Ovriga reserver 6 479,7 6 479,7
Balanserad vinst 29 012,8 46 118,5
Arets resultat 18 885,5 1657,8
Summa fritt eget kapital 54 378,0 54 256,0
Summa eget kapital 55 242,8 55120,8
Langfristiga skulder

Avsidttningar 1,0 0,7
Summa langfristiga skulder 1,0 07
Kortfristiga skulder

Utdelningar 985,7 -
Leverantorsskulder = 5,8
Skulder till koncernbolag 0,3 21,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 5 275 3,4
Ovriga skulder 1,1 2,0
Summa Kortfristiga skulder 1014,6 32,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 258,4 55154,2
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Moderbolagets kassaflddesanalys
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Belopp i MSEK 2019 2018

Kassaflode frdn den 16pande verksamheten
Arets resultat 18 885,5 1657,8

Justering for

Valutakursforlust/-vinst 0,2 -5,7
Utdelningar frdn dotterbolag -18159,5 —
Ovriga 1,4 0,9

Fordndringar i rorelsekapital:

Fordndringar i kortfristiga fordringar 137,9 2,1
Forandringar i kortfristiga skulder -4,9 -162,0
Summa kassaflode frin den l6pande verksamheten 17 860,6 1493,1

Kassaflode fran investeringar
Investeringar i 6vriga materiella anldggningstillgangar -0,1 -0,4

Summa kassafléde fran investeringar -0,1 -0,4

Kassaflode fran finansiering

Utbetalning av utdelningar -3 347,6 -1354,1
Inlosen av aktier -14 510,3 —
Kop av egna aktier — -119,5
Summa kassaflode frin finansiering -17 857,9 -1 473,6
Forandringar i likvida medel 2,6 19,1
Likvida medel vid arets borjan 29,5 4,8
Valutakursdifferenser i likvida medel -0,4 5,6
Likvida medel vid arets slut 31,7 29,5

Forandringar i moderbolagets egna kapital
for rakenskapsaret som avslutades den 31 december

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Ovriga Balanserad Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond reserver vinst Summa kapital
1 januari 2018 3,5 861,3 6 599,2 47 472,6 54 071,8 54 936,6
Totalresultat - - - 1657,8 1657,8 1657,8
Transaktioner med dgare
Kop av egna aktier - - -119,5 — -119,5 -119,5
Utdelningar — — - -1354,1 -1354,1 -1354,1
Summa transaktioner med dgare - - -119,5 -1 354,1 -1 473,6 -1 473,6
31 december 2018 3,5 861,3 6 479,7 47 776,3 54,256,0 55,120,8
Totalresultat — — — 18 885,5 18 885,5 18 885,5
Transaktioner med dgare
Kontantutdelning — — — -4 638,7 -4 638,7 -4 638,7
Indragning av aktier -0,6 - - -14 124,2 -14 124,22 -14 124,8
Fondemission 0,6 — — -0,6 -0,6 =
Summa transaktioner med dgare — - — -18 763,5 -18 763,5 -18 763,5
31 december 2019 3,5 861,3 6 479,7 47 898,3 54 378,0 55 242,8

Lundin Petroleum Arsredovisning 2019

95



96

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolaget

Not 1 Finansiella intakter

Not 7 Erséattningar till revisor

MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Utdelning 19 148,4 1812,4 PwWC

Rdnteintakter 0,1 - Revisionsarvode 1,8 1,8

Valutakursvinst - 57 Revisionsrelaterat — 0,1

19148,5 1818.1 Ovriga arvoden 0,7 0,5

2,5 2,4

Not 2 Finansiella kostnader

MSEK 2019 2018
Réintekostnader koncernen 0,2 -
Valutskursforlust 0,2 -
Ovriga 33,4 0,4

33,8 0,4

Not 3 Inkomstskatt

MSEK 2019 2018
Resultat fore skatt 18 885,5 1657,8
Skatt enligt gdllande bolagsskatt i

Sverige 21,4% (22%) -4 041,5 -364,7
Skatteeffekt av erhéllen utdelning 4097,8 398,7
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4,3 -3,6
Okning av ej bokforda skattemissiga

underskott -52,0 -30,4

Not 4 &vriga fordringar

31 december 31 december

MSEK 2019 2018
Fordringar pa koncernbolag 1101,3 0,2
Mervirdesskattefordran 1,7 1,2
Ovriga 2,0 2,2

1105,0 3,6

Not 5 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

31 december 31 december

MSEK 2019 2018
Sociala avgifter 1.7 1.1
Styrelsearvoden 0,6 0,6
Revisionsarvoden 1,4 1,1
Externa tjanster 23,8 0,6

27,5 3,4

Not 6 Stallda sékerheter, ansvarsférbindelser och
eventualtillgangar

Stillda sdkerheter dr hianforliga till det redovisade virdet av de
aktier som pantsattes i samband med den nya reservbaserade
kreditfaciliteten som ingicks av det heldgda dotterbolaget
Lundin Petroleum Holding BV. Se koncernens finansiella
rapporter not 23.
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Det har inte utgdtt ndgot arvode till andra revisorer dn
PricewaterhouseCoopers AB.

Not 8 Férslag till vinstdisposition

Arsstimman 2020 har balanserade vinstmedel till sitt
forfogande uppgaende till 54 378,0 MSEK, inklusive arets
resultat om 18 885,5 MSEK.

I enlighet med utdelningspolicyn foreslar styrelsen att
drsstimman beslutar om en utdelning fér 2019 om 1,80 USD per
aktie, motsvarande 511 miljoner USD (avrundat), att utbetalas i
kvartalsvisa delbetalningar om 0,45 USD per aktie, motsvarande
128 miljoner USD (avrundat). Fére varje utbetalningstillfille
kommer den kvartalsvisa utdelningen om 0,45 USD per aktie
att omvandlas till ett belopp i SEK, samt utbetalas i SEK baserat
pa Riksbankens valutakurs f6r USD till SEK fyra arbetsdagar
fore varje avstimningsdag (avrundat till ndrmaste hela 0,01 SEK
per aktie). Det slutgiltiga motsvarande beloppet i USD som
aktiedgarna erhdller kan darfér avvika ndgot beroende pé
valutakursen USD/SEK pé utbetalningsdagen. Beloppet i SEK
per aktie som utbetalas varje kvartal kommer att meddelas

i ett pressmeddelande fyra arbetsdagar innan respektive
avstdmningsdag.

Den forsta delbetalningen forvintas ske runt den 7 april 2020,
med forvantad avstimningsdag den 2 april 2020 och forviantad
forsta handelsdag utan ratt till utdelning den 1 april 2020. Den
andra delbetalningen férvintas ske runt den 8 juli 2020, med
forvantad avstimningsdag den 3 juli 2020 och forvintad forsta
handelsdag utan rétt till utdelning den 2 juli 2020. Den tredje
delbetalningen forvéntas ske runt den 7 oktober 2020, med
forvantad avstimningsdag den 2 oktober 2020 och forvantad
forsta handelsdag utan ritt till utdelning den 1 oktober 2020.
Den fjdrde delbetalningen férvintas ske runt den 8 januari
2021, med forvintad avstimningsdag den 4 januari 2021

och forvintad forsta handelsdag utan ritt till utdelning den

30 december 2020.

I enlighet med svensk aktiebolagsrétt ska ett maximalt
utdelningsbelopp i SEK beslutas i forvig for att sdkerstilla
att den drliga utdelningen inte 6verstiger bolagets disponibla
vinstmedel. Maxbeloppet for 2019 ars utdelning har satts till
9,203 miljarder SEK (d.v.s. 2,301 miljarder SEK per kvartal).
Om den totala utdelningen skulle 6verstiga maxbeloppet
om 9,203 miljarder SEK, kommer utdelningen automatiskt
att justeras ned sd att den totala utdelningen motsvarar
maxbeloppet om 9,203 miljarder SEK.
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fortséttning not 8

Baserat pa ovan beskrivna forhédllanden foresldr styrelsen att drsstimman disponerar de balanserade vinstmedlen enligt foljande:

MSEK

Styrelsen foreslar utdelning till aktieigarna om 1,80 USD per aktie! 4969,1
Overfors i ny rikning 49 408,9
Balanserad vinst 54 378,0

Beloppet baseras pd Riksbankens valutakurs for USD till SEK den 26 februari 2020. Beloppet baseras pd antalet aktier i cirkulation den 26 februari 2020
och det totala utdelningsbeloppet kan variera mellan avstimningsdagarna som ett resultat av dterkdp av egna aktier eller emission av nya aktier. Utdel-
ningen denomineras i USD och fluktueringar i valutakursen for USD till SEK mellan den 26 februari 2020 och datumet for arsstimmans godkdnnande
av utdelningsforslaget kommer att paverka det totala utdelningsbeloppet i SEK. Om utdelningsforslaget godkanns av drsstimman kommer utdelnin-
gen pd stimmodatumet att redovisas som en skuld i USD och motsvarande belopp i SEK kommer att flukturera till dess att den fjarde utbetalningen
omvandlats fran USD till SEK.

Baserat pa en omfattande utvirdering av bolagets och koncernens finansiella stillning i sin helhet samt med beaktande av

det foreslagna aterkdopsbemyndigandet anser styrelsen att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav

som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pd storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stidllning i 6vrigt. Styrelsen har tagit i beaktande att det egna kapitalet

pa koncernniva dr negativt. Detta egna kapital baseras dock pa historiska bokforingsméssiga bestdimningar av bokfort virde,
avskrivningar och resultat fran valutakursforandringar och beaktar inte marknadsvérdet pa koncernens tillgdngar. Styrelsens yttrande
enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen &r i sin helhet tillgdngligt pd www.lundin-petroleum.com.

Not 9 Aktier i dotterbolag

Nominellt Bokfort virde

Organisations- Antal utstillda  Agd andel varde per per den
MSEK nummer Séte aktier i% aktie 31 dec 2019
Direkt dgda
Lundin Petroleum Holding BV 68246226 Haag, Nederldnderna 100 100 1,00 EUR 55118,9
Indirekt dgda
Lundin Norway AS 986 209 409 Lysaker, Norge 4930 000 100 100,00 NOK
Lundin Petroleumn Marketing SA ~ 660.6.133.015-6 gsﬁlv(;gie']geumve’ 1000 100 100,00 CHF

. Collonge-Bellerive,
Lundin Petroleum SA 660.0.330.999-0 : 1000 100 100,00 CHF
Schweiz

Lundin Energy Holding BV 76493202 Haag, Nederldnderna 100 100 1,00 EUR
Lundin Petroleum Services BV 68359985 Haag, Nederlinderna 100 100 1,00 EUR
Lundin Russia BV 27290574 Haag, Nederldnderna 18 000 100 1,00 EUR
- Lundin Russia Ltd. 656565-4 Vancouver, Kanada 55 855 414 100 1,00 CAD
- Lundin Lagansky BV 27292984 Haag, Nederldnderna 18 000 100 1,00 EUR
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och koncernchef och vd i Lundin Petroleum AB har den 28 februari 2020 godkint drsredovisningen for rikenskapsdret som

avslutades den 31 december 2019 for utfirdande.

Styrelsens férsakran

Styrelsen och koncernchef och vd forsidkrar att moderbolagets drsredovisning har upprittats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och ger en rdttvisande bild av bolagets och koncernens finansiella stdllning och resultat och ger en rittvisande 6versikt 6ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget

och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 februari 2020

Lundin Petroleum AB (publ) Org. Nr. 556610-8055

lan H. Lundin
Styrelseordférande

C. Ashley Heppenstall
Styrelseledamot

Grace Reksten Skaugen
Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits den 2 mars 2020.

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Alex Schneiter
Koncernchef och vd

Lukas H. Lundin
Styrelseledamot

Jakob Thomasen
Styrelseledamot

Peggy Bruzelius
Styrelseledamot

Torstein Sanness
Styrelseledamot

Cecilia Vieweg
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Lundin Petroleum AB (publ), org.nr
556610-8055

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalande

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen foér Lundin Petroleum AB (publ) for ar 2019
foérutom bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 36-55. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pé sidorna 19-98 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den

31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Viart uttalande innefattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
36-55. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dédrfor att bolagsstimman faststdller resultatrikningen
och balansridkningen for moderbolaget och koncernen.

Viéra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen dr forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa vdr bédsta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamadlsenliga som grund for vira uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Lundin Petroleum &r ett olje- gasbolag med prospekterings-,
utbyggnads- och produktionsverksamhet som primart varit
lokaliserad i Norge under rdkenskapsdret 2019. Vi utformade var
revision genom att faststdlla vasentlighetsniva och bedoma risken
for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omrdden dar verkstédllande direktoren och styrelsen gjort
subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida hdndelser, vilka till sin natur dr osdkra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och verkstdllande direktéren dsidosdtter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en dndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hédnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

En del i var revisionsplanering var att avgora graden av
revisionsinsater som skulle genomforas pa koncernens huvudkontor
samt pa lokala kontor. I enlighet med koncernens organisation
utfors vissa processer for redovisning och finansiell rapportering
utanfor bolagets huvudkontor vilket har inneburit att vi utfort vara
revisionsinsatser bdde pa koncernens huvudkontor samt pa dessa
lokala kontor.

For att avgora graden av revisionsinsatser som dr nodvandiga i
respektive bolag for koncernrevisionsindamal har vi bedomt den
geografiska lokaliseringen, storleken pa respektive bolag samt

risken i respektive bolags redovisning i féorhallande till koncernens
rakenskaper som helhet. Denna bedémning inkluderade ocksa

typen och omfattningen av revisionsinsatser i respektive bolag dar
en kombination av full revision och specifika revisionsinsatser har
utforts baserat pd storlek och risk i respektive bolag. Till f6ljd av
denna analys samt fran dialog med koncernens revisionsutskott

har vi genom védra komponentrevisorer genomfort full revision

i Norge samt av moderbolaget och specifika revisionsinsatser i
Nederldnderna. For bolag av obetydlig storlek i koncernen har

vi utfort analytisk granskning. Vid bolagets huvudkontor har

vi genomfort revisionen av moderbolaget, konsolideringen,
drsredovisningen samt vasentliga uppskattningar och antaganden

i koncernen. Givet storleken av den norska verksamheten har vdra
insatser som koncernrevisorer ocksd inkluderat ett flertal moten med
foretagsledningen i Norge samt fysiska besok vid det norska kontoret.

Vi har inhdmtat rapportering frdn komponentrevisorer vid

tva tillfdllen under 2019 och vi har rapporterat resultaten

fran vara granskningsinsatser till foretagsledningen och till
revisionsutskottet efter var 6versiktliga granskning av rapporten
for sexmdnadersperioden som avslutades 30 juni 2019 samt efter
arsbokslutsrevisionen av rakenskapsdret 2019.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad

av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller

négra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vésentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststdllde vi vissa kvantitativa
vésentlighetstal, ddribland for den finansiella rapportering som
helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervidganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgirders
karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten

av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omrdden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vért stdllningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omrdden.
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Sérskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Atervinning av det bokforda virdet av olje- och gastillgingar och
goodwill

Atervinning av det bokférda virdet av olje- och gastillgingar

Det bokforda vardet av olje- och gastillgdngar uppgéende tilll

MUSD 5 473 (MUSD 5 341) per 31 december 2019, utgér majoriteten av
tillgdngarna i koncernens balansrikning.

Under dret har foretagsledningen en process for att identifiera
potentiella indikationer pd om nedskrivningsbehov foreligger och nér
indikationer har identifierats genomfors nedskrivningstester.

Det bokforda vardet forsvaras av det hogsta av nyttjandevardet, som
dr baserat pd framtida diskonterade kassaflodesprognoser, och verkligt
varde med avdrag for kostnader for forsiljning (dtervinningsvérdet).
Bedomningen gors for varje kassagenererande enhet separat, bade for
producerande och icke-producerande filt. Varje filt, eller falt med
gemensam infrastruktur, i utbyggnads- eller produktionsfasen, utgor
normalt sett en separat kassagenererande enhet.

For tillgdngar i prospekterings- och utvirderingsfasen gors bedomningen
normalt utifrdn filtets kostnadsstdlle och per prospekteringsborrning.

Bedomningen om det finns indikation pa nedskrivningsbehov samt
utforandet av ett nedskrivningstest, kraver att foretagsledningen gor
viasentliga antaganden som beskrivs i redovisnings-principerna och
inot 9 till drsredovisningen, dar risken finns for att virderingen av
olje- och gastillgdngar samt eventuell nedskrivning eller vindning av
nedskrivning kan vara felaktig.

Foretagsledningens analys innehaller ett flertal faktorer som inkluderar
men ej ar begrdnsade till bestimning av kassagenererande enheter,
koncernens intention att fortsitta med framtida arbetsprogram,
sannolikheten for framgangar i framtida borrningar, storleken pa
bevisade och sannolika reserver, kort- och langsiktiga oljepriser,
framtida investeringar och rérelsekostnader samt diskonteringsranta
och inflation.

Beridkningen av olje- och gasreserver dr ett vasentligt
beddomningsomrdde pd grund av den tekniska osdkerheten i
bedomningen av berdknade kvantiteter. Berdkningen av bevisade och
sannolika reserver har en direkt pdverkan pd avskrivningar och ar
avgorande vid nedskrivningstester av olje- och gastillgdngar men ar
ocksa en indikator pd koncernens framtida potential.

Som ett resultat av bedémningen av indikatorer pa nedskrivning
konkluderade foretagsledningen att inga indikationer pd nedskrivning
forelag for producerande filt och ingen nedskrivning eller vindning av
nedskrivning redovisades.

Som en del i processen for nedskrivningstester av producerande falt
testades d@ven den goodwill om MUSD 128 som hirror frén Edvard Grieg
transaktionen under 2016, vilket r i enlighet med kraven att drligen
testa goodwill. Foretagsledningen konkluderade att det bokforda virdet
kunde forsvaras per 31 december 2019.

For icke-producerande filt skrev bolaget av MUSD 126 under dret som
prospekteringskostnader. Dessutom har ledningen bestamt, baserat pa
den tekniska utvardering som &r en del av bokslutsprocessen, att en
fristdende utbyggnad av Alta- och den narliggande Gohtafyndigheten
inte ldngre anses vara kommersiellt gdngbar och en dterkoppling ldngs
havsbotten till Johan Castberg eller en annan framtida utbyggnad
anses vara det mest lénsamma alternativet. Resultatet av den tekniska
utvdrderingen blev en nedskrivning av kapitaliserade kostnader om
MUSD 128 for relaterade licenser i Barents hav per 31 december 2019.

Se sidorna 27-29 i forvaltningsberittelsen, sidorna 64-65 och 68
i redovisningsprinciperna samt not 9 i drsredovisningen for mer
information.

For producerande filt samt for goodwill relaterad till den
kassagenererande enheten Edvard Grieg har vi erhdllit
foretagsledningens analys av indikationer pa nedskrivning och
nedskrivningstest per 31 december 2019. Det foreldg visentlig
marginal i nedskrivningstestet av goodwill, primirt som ett resultat av
uppgraderade reserver och 6kade prisantaganden. Inga indikationer pa
nedskrivning noterades for producerande filt och ddrav begridnsades
vdra revisionsinsatser till foretagsledningens analys av indikationer pa
nedskrivning for producerande félt samt férdndringar i antaganden
avseende nedskrivningstestet av goodwill.

Som en del av vart arbete med intern kontroll har vi utvirderat och
utmanat foretagsledningens analys och kontroller samt den process
som foljts for faststillande av indikationer pd nedskrivning. Var
testning av interna kontroller forsvarade foretagsledningens slutsats att
inga indikationer pd nedskrivning foreldg som skulle krava ytterligare
nedskrivningstester av bolagets producerande olje- och gastillgdngar
per den 31 december 2019.

Avseende den nedskrivningsmodell som anvints av foretagsledningen
for nedskrivningstestet av goodwill, har vi utvarderat och testat de
interna kontrollerna for inmatning av data till nedskrivningstestet
samt overvakning och godkdnnade av berdkningen i modellen.

Antagandena som ligger till grund for foretagsledningens analys

av indikationer pd nedskrivning ar i grunden subjektiva. Vara

revisionsinsatser har darfor bestatt i att utvardera och utmana

rimligheten i féretagsledningens vasentliga bedomningar. Mer specifikt
har vart arbete inkluderat men ej varit begrinsat till foljande insatser:

+ jamforelse av antagande avseende kortsiktiga olje — och gaspriser
mot externa terminspriser;

+ jamforelse av antagande avseende ldngsiktiga olje- och gaspriser mot
prognoser publicerade av oberoende analytiker och médklare vilket
gav ett spann av relevanta datapunkter frin tredje part;

+ jamforelse av produktionsprofiler och bevisade och sannolika
reserver mot reservrapporten som dr framtagen av ERC Equipoise Ltd
for 2019;

- jamforelse av berdknade framtida rorelsekostnader och investeringar
mot tidigare perioders profiler;

+ utvdrdering av anvdnd inflation och diskonteringsrdnta;

Vi erholl berdkningen av bevisade och sannolika reserver, vilka

certifierats av koncernens reservrevisor, ERC Equipoise Ltd. Vért arbete

har inkluderat men ej varit begriansat till foljande insatser:

+ utvdrdering av att koncernens process for att inhamta

reservrapporter var tillrackligt robust;

beddmning av kompetens och objektivitet hos ERC Equipoise Ltd

som expert, i syfte att sikerstélla att de har rétt kvalifikationer for att

gora volymbeddmningar;

testning av foretagsledningens kontroller for utvirdering av

riktigheten i data som inkluderats i reservrapporten fran ERC

Equipoise Ltd.

For icke-producerande olje- och gastillgangar erholl vi en lista

med kapitaliserade prospekteringsutgifter per kostnadsstélle (filt)
per 31 December 2019. Vi testade foretagsledningens interna
kontroller for beddmningen av den fortsatta kapitaliseringen av
icke-producerande olje- och gastillgdngar. Vidare testade vi den
matematiska riktigheten av denna lista och stimde av listan mot
redovisningen. Direfter utvirderade och utmanade vi den fortsatta
kapitaliseringen av prospekteringsutgifterna genom att utvardera
och diskutera den underliggande informationen per filt som var
framtagen av foretagsledningen. Pa urvalsbasis bekriftade vi att den
erhdllna informationen med prospekteringsutgifter och borrade hél
overensstimde med licensbudgets, resurs- och varderingsestimat,
publikt tillgdnglig information, rapportering av fardigstidllande i joint
ventures, framtida planer och/eller borrningsataganden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Redovisning och virdering av aktuella skatter och uppskjutna
skatter

Berdkning av skatter enligt den norska petroleumskattelagen ar
komplext och efterlevnaden av skattereglerna inkluderar bedémningar
vid berdkning av aktuella och uppskjutna skatter.

For arsbokslutet 31 december 2019 uppgick den aktuella och
uppskjutna skattekostnaden till MUSD 849 (MUSD 1 038) varav MUSD
443 (MUSD 948) relaterade till uppskjuten skatt.

Koncernen redovisade en uppskjuten skatteskuld netto pd MUSD 2 413
(MUSD 2 103) per 31 december 2019 som primart relaterade till Lundin
Norway AS. Detta nettobelopp relaterar till uppskjutna skatteskulder
som primdrt uppstar med anledning av att det skatteméssiga vardet
for olje- och gastillgdngar ar lagre dn det bokforda vardet vilket
resulterar i en tempordr skillnad. Dessa nettoredovisas mot uppskjutna
skattefordringar som primart relaterar till terstdllningskostnader samt
skattemadssiga forluster och virdejusteringar som forvintas kunna
utnyttjas i framtiden.

Se sidorna 28-29 i forvaltningsberittelsen, sidorna 67-68 i
redovisningsprinciperna samt not 7 i drsredovisningen for mer
information.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Vi erholl den arliga skatteberdkningen for det norska bolaget som
tagits fram av foretagsledningen.

Skatteberdkningen ar féremdl for bolagets interna kontroller. Vi
testade foretagsledningens interna kontroller for den detaljerade
skatteberdkningen, avstimningen av skattebesked mot foregdende ars
skattedeklaration samt genomgédng av osékra skattepositioner.

Som en del av vara detaljerade revisionsinsatser, testade vi den
matematiska riktigheten i skatteberdkningen och de formler som
anvints. Vi stdimde av skattepositionerna per 31 december 2019

och per 31 december 2018 som anvdndes i berdkningen mot
underliggande dokumentation. Dessutom testade vi avstimningen av
den effektiva skattesatsen mot underliggande dokumentation. Osédkra
skattepositioner undersoktes utifran efterlevnad av skatteregelverket
samt utifrdn genomgédng av korrespondens med myndigheterna,
dokumentation erhallen fran bolaget till stod it positionen och
juridiska uttalanden frdn deras radgivare.

Berdkning av avsittning for aterstidllningskostnader

Koncernen har redovisat avsdttningar for dterstillningskostnader per
31 december 2019 om MUSD 571 (MUSD 490).

Berdkningen av avsittning for dterstillningskostnader innefattar
vasentliga beddmningar av foretagsledningen bland annat med
anledning av den inneboende komplexiteten i att beddma framtida
aterstillandekostnader. Aterstillande av infrastruktur offshore

ar en relativt omogen aktivitet och dirfor finns det begransad
prejudicerande historik vilken man kan jimfora med i bedémningen
av framtida kostnader. Dessa faktorer 6kar komplexiteten i
bestimmandet av en korrekt avsittning i redovisningen vilken ar
vasentlig for koncernens balansriakning.

Foretagsledningen gar igenom avséttningar for dterstdllningskostnader
arligen men redovisar avsittningar for nya falt och borrhél l16pande
ndr installationer gors offshore.

Denna genomgang inkluderar eventuella fordndringar i lokala regler,
foretagsledningens forvintade tillvigagingssatt for aterstallandet,
kostnadsuppskattningar, artal for aterstallandet, inflation och
diskonteringsrantor samt effekten av fordndringar i valutakurser.

Se sidan 29 i forvaltningsberittelsen, sidorna 66 och 68 i
redovisningsprinciperna samt not 18 i drsredovisningen for mer
information.

Vi har kritiskt bedomt foretagsledningens drliga genomgang av
redovisade avsittningar for dterstallningskostnader. Avsdttningarna
innefattar estimat for tillgdngar dar koncernen bdde ar operator och ej
dr operator.

For tillgdngar dir koncernen ar operator har vi erhdllit en forstaelse
for de tvingande eller forvantade forpliktelserna avseende
dterstdllandet for varje tillgdng utifran kontrakt och relevanta lokala
regler, i syfte att validera riktigheten i kostnadsuppskattningen.

Vi erholl foretagsledningens berdkning av avsattningar for
dterstdllningskostnader for varje filt. Vi testade den matematiska
riktigheten i berdkningarna och stdmde av avsdttningen mot
redovisningen. Som en del av vdr testning utvarderade vi
kompetensen och objektiviteten av de interna experter som

utfor kostnadsberdakningarna och utmanade nyckelantaganden
sdsom, hyresekostnader for riggar, diskonteringsrantor och ar for
aterstdllandet.

Dessutom har vi for tillgangar dir koncernen ej ir operator bedomt
kompetensen hos operatéren som utfor berdkningen, utmanat
diskonteringsrdntan, ar for aterstdllandet samt 6vriga antaganden i
berdkningen och verifierat att redovisningen aterspeglar de externa
berdkningarna pa ett korrekt sitt.
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Annan information 4dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna
1-18 och 104-113. Det &r styrelsen och verkstédllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att 1ldsa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i

vasentlig utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och

att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvindig
for att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen

av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sa dr tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vdra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehédller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hog grad
av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
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enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstd péd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i
drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Uttalanden

Utover vdr revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning for Lundin Petroleum AB (publ) for dr 2019
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hédnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sd

att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sdtt. Den
verkstdllande direktéren ska skota den 1opande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgdrder som dr nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart madl betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstdllande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- pd nadgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for

att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid

kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av foérvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som dr ansvarig for att bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 36-55 utarbetas i enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning av bolagsstyrningsrapporten utfors i enlighet med FARs
uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebadr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vdra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2 —6 drsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt ar i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags
till bolagets revisor av bolagsstimman den 29 mars 2019 och har varit
bolagets revisor sedan bolagets noterades pa Stockholmsbdrsen den 6
september 2001.

Stockholm den 2 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Finansiella nyckeltal

Lundin Petroleum tillimpar alternativa nyckeltal i de finansiella rapporterna i enlighet med ESMA:s riktlinjer (European Securities and
Markets Authority). Lundin Petroleum bedémer att de alternativa nyckeltalen, bidrar med ytterligare anvandbar information till fordel for
bolagsledningen, investerare, analytiker och ¢vriga intressenter. De har till uppgift att bidra till forstaelsen for den finansiella utvecklingen av
Lundin Petroleums verksamhet och dessutom tydliggora jamforelsen mellan perioder. En avstamning av relevanta, alternativa nyckeltal ges pa

sida 106. Definitioner av nyckeltal beskrivs nedan:

Finansiell data frin kvarvarande verksamhet

MUSD 2019 2018 2017 2016 2015
Intdkter och dvriga intdkter 2 948,7 2 640,7 1997,0 950,0 380,3
Operativt kassaflode! 1537,1 1864,1 1530,0 857,9 558,1
Kassaflode frdn den lopande verksamheten 1378,2 1718,3 1299,3 668,7 238,0
EBITDA! 1918,4 1932,5 1501,5 752,5 246,3
Fritt kassaflode 1271,7 663 0 203,7 -328,2 -1035,2
Arets resultat 824,9 225,7 380,9 -399,3 -679,7
Justerat resultat 252,7 295,3 156,5 28,6 2,0
Nettoskuld 4 006,7 3 398,2 3 883.,6 4075,5 3 786,1
Nyckeltal per aktie fran kvarvarande verksamhet

USD

Aktiedgarnas egna kapital per aktie -5,63 -113 -1,03 -0,70 -1,61
Operativt kassaflode per aktie! 4,87 5,51 4,50 2,63 1,81
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie 4,36 5,07 3,82 2,05 0,77
EBITDA per aktie! 6,07 5,71 4,41 2,31 0,80
Fritt kassaflode per aktie 4,03 1,96 0,60 -1,01 -3,35
Resultat per aktie 2,61 0,67 1,13 -0,79 -2,18
Resultat per aktie efter full utspidning 2,61 0,66 1,13 -0,79 -2,18
Justerat resultat per aktie 0,80 0,87 0,46 0,09 0,01
Justerat resultat per aktie efter full utspadning 0,80 0,87 0,46 0,09 0,01
Utdelning per aktie? 1,11 0,45 1,21 — —
Antal utstédllda aktier vid arets slut 285924 614 340 386 445 340 386 445 340 386 445 311 070 330
Antal aktier i cirkulation vid drets slut 284 051 304 338513 135 339153135 340 386 445 309 070 330
Vigt genomsnittligt antal aktier vid drets slut 315 833 140 338 592 250 340 237 772 325 808 486 309 070 330
Vigt genomsnittligt antal aktier vid drets slut efter full

utspadning 316 551 300 339 513 634 341 380 316 326 738 233 310 019 890
Borskurs

Borskurs SEK 318,30 221,40 187,80 198,10 122,60
Borskurs USD? 34,23 24,72 22,88 21,86 14,52
Nyckeltal (%) frdn kvarvarande verksamhet

Réntabilitet pa eget kapital* — — - - -
Réntabilitet pa sysselsatt kapital 72 47 22 -9 -19
Nettoskuldsittningsgrad* — — - - —
Nettoskuld/EBITDA! 2,1 1,8 2,6 5,4 15,4
Soliditet -26 -7 -6 -17 -10
Andel riskbédrande kapital 13 29 17 -3 1
Réntetdckningsgrad 20 17 6 -2 8
Operativt kassaflode/rdntekostnader’ 16 21 12 5 7
Direktavkastning 3 2 5 nla n/a

! Exkluderar den redovisade vinsten efter skatt om 756,7 MUSD for 2019 som hanfor sig till forsdljning av en 2,6-procentig licensandel i Johan Sverdrup-
projektet, och exkluderar den redovisningsmaéssiga forlusten for 2017 om 14,4 MUSD efter skatt avseende forsdljningen av en 39-procentig licensandel i

Brynhildfaltet.

2 Utdelning per aktie motsvarar faktiskt utbetald utdelning per aktie.
3 Borskursen vid arets slut i USD ar baserad pa borskursen i SEK och viaxelkursen mellan SEK och USD vid arets slut.
# Dessa nyckeltal har ej berdknats eftersom eget kapital ar negativt per den 31 december 2019, 31 december 2018, 31 december 2017, 31 december 2016

och 31 december 2015.
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Avstamning av alternativa

nyckeltal

EBITDA

MUSD 2019 2018 2017 2016 2015
Rérelseresultat 1970,7 1418,7 812,4 -244,7 -588,7
Minus: vinst frdn férsdljning av tillgdngar -756,7 — — - —
Plus: avskrivningar av olje- och gastillgangar 443,8 458,0 568,4 386,2 159,1
Plus: prospekteringskostnader 125,6 53,2 73,1 101,9 146,5
Plus: nedskrivningar av olje- och gastillgdngar 1283 — 30,6 506,1 526,0
Plus: forlust vid forsdljning av tillgangar = — 14,4 - -
Plus: avskrivningar av dvriga materiella

anldggningstillgangar 6,7 2,6 2,6 3,0 3,4
EBITDA 1918,4 1932,5 1501,5 752,5 246,3
Operativt kassaflode

MUSD

Intdkter och dvriga intdkter 2948,7 2 640,7 19970 950,0 380,3
Minus: vinst fran forsaljning av tillgangar -756,7 - - - -
Minus: produktionskostnader -164,8 -152,4 -164,2 -168,4 -104,6
Minus: inkop av olja fran tredje part -84,3 -533,8 -303,3 2,1 —
Minus: aktuella skatter -405,8 -90,4 0,5 78,4 282,4
Operativt kassaflode 1537,1 1 864,1 1530,0 857,9 558,1
Fritt kassaflode

MUSD

Kassaflode fran den 16pande verksamheten 13782 1718,3 1299,3 668,7 238,0
Minus: kassaflode fran investeringar -106,5 -1055,3 -1095.6 -996,9 -1273,2
Fritt kassaflode 1271,7 663.,0 203.,7 -328,2 -1035,2
Justerat resultat

MUSD

Resultat 824,9 225,7 380,9 -399,3 -679,7
Justerat for vinst eller forlust frdn avyttrade tillgdngar -756,7 — 14,4 — —
Justerat for nedskrivningar av olje- och gastillgangar 128,3 - 30,6 506,1 526,0
Justerat for nedskrivning av andra aktier — - 11,2 - -
Justerat for vinst frdn omforhandling av lanevillkor = -183,7 - - -
Justerat for avskrivning av vinst fran omfoérhandling av

lanevillkor 41,5 26,1 - - -
Justerat for valutakursvinst eller -forlust 131,7 164,9 -255,3 4,2 573,0
Justerat for skattemassiga effekter av ovanstdende

poster -117,0 62,3 -25,3 -82,4 -417,3
Justerat resultat 252,7 295,3 156,5 28,6 2,0
Nettoskuld

MUSD

Bankldn 4092,0 3 465,0 3 955,0 4145,0 3 858,0
Minus: likvida medel =853 -66,8 -71,4 -69,5 <719
Nettoskuld 4 006,7 3398,2 3 883,6 4075,5 3786,1
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Definitioner av nyckeltal

Operativt kassaflode: Intidkter och dvriga intdkter minus produktionskostnader, inkodp av olja fran tredje parter, aktuella skatter och vinst vid
forsdljning av tillgdngar.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation): Rorelseresultat fére avskrivningar av olje- och gastillgangar,
prospekteringskostnader, nedskrivningar, avskrivningar av andra tillgangar och vinst vid forsdljning av tillgangar.

Fritt kassaflode: Kassaflode fran den 16pande verksamheten enligt koncernens kassaflodesanalys minus kassaflode fran investeringar enligt
koncernens kassaflodesanalys.

Justerat resultat: Resultatet justerat med foljande poster:

- Vinst eller forlust fran forsiljning av tillgangar justeras eftersom vinsten eller forlusten inte ger ndgon indikation pa verksamhetens
framtida- eller nuvarande resultat.

- Nedskrivning och aterforing av nedskrivning justeras eftersom det paverkar virdet péd tillgdngen under hela dess nyttjandeperiod, inte
enbart under perioden da nedskrivning eller aterforing sker.

- Ovriga intikter och kostnader justeras nir piverkan pa periodens resultat 4r sddan att den inte ir ett direkt resultat av foretagets
verksamhet under perioden. Sddana poster kan vara ovanliga eller sdllsynta transaktioner, men dven transaktioner som &r visentliga och
som inte skulle kvalificeras som varken ovanliga eller sdllsynta.

- Vinst eller forlust i utlindsk valuta justeras eftersom den inte ger ndgon indikation pa verksamhetens framtida- eller nuvarande resultat dd
kursutvecklingen varierar mellan perioder.

- Skattemissiga effekter som ovan ndmnda poster har pa resultatet.

Nettoskuld: Bankldn minus likvida medel.
Aktiedgarnas egna kapital per aktie: Eget kapital hanforligt till aktiedgare dividerat med antalet aktier i cirkulation vid drets slut.
Operativt kassaflode per aktie: Operativt kassaflode dividerat med vigt genomsnittligt antal aktier for aret.

Kassaflode fran den 1opande verksamheten per aktie: Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med vigt genomsnittligt antal
aktier for aret.

EBITDA per aktie: EBITDA dividerat med vigt genomsnittligt antal aktier for dret.
Fritt kassaflode per aktie: Fritt kassaflode dividerat med vigt genomsnittligt antal aktier for perioden.
Resultat per aktie: Resultat hdnforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med végt genomsnittligt antal aktier for aret.

Resultat per aktie efter full utspadning: Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vdgt genomsnittligt antal aktier for
aret efter att utspadningseffekten tagits i beaktan.

Justerat resultat per aktie: Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vigt genomsnittligt antal aktier for
perioden.

Justerat resultat per aktie efter full utspadning: Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vdgt genomsnittligt
antal aktier for perioden efter att utspadningseffekten tagits i beaktande.

Utdelning per aktie: Utdelning per aktie som utbetalats under perioden.

Vigt genomsnittligt antal aktier for dret: Antal aktier vid periodens borjan med for fordndringar i antalet aktier vagt 6ver tiden for den del
av perioden de ir utestdende.

Vagt genomsnittligt antal aktier for dret efter full utspadning: Antal aktier vid drets bérjan med fordndringar i antalet aktier vagt 6ver
tiden for den del av aret de ar utestdende efter att utspadningseffekten tagits i beaktan.

Réantabilitet pad eget kapital: Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Réantabilitet pd sysselsatt kapital: Resultat fore skatt plus rdntekostnader plus/minus valutakursdifferenser pa finansiella 1an dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital (genomsnittet av balansomslutningen minus icke-rdntebdrande skulder).

Nettoskuldsidttningsgrad: Bankldn minus likvida medel dividerat med eget kapital hanforligt till aktiedgare.
Nettoskuld/EBITDA: Banklan minus likvida medel dividerat med EBITDA for de senaste fyra kvartalen.

Soliditet: Totalt eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Andel riskbarande kapital: Summan av totalt eget kapital och uppskjutna skatteskulder dividerat med balansomslutningen.

Réntetdckningsgrad: Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus valutakursdifferenser pd finansiella 1dn dividerat med
rdntekostnader.

Operativt kassaflode/riantekostnader: Operativt kassaflode dividerat med drets rantekostnad.

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid drets utgdng.
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Finansiell femarsodversikt

Resultatrikning i sammandrag?®

MUSD 2019 2018 2017 2016 2015
Intdkter frdn egen produktion 2074,3 2071.,8 1654,8 973,8 347.,6
Intékter frin tredje part 84,3 536,1 303,5 2,1 -
Vinst fran forsdljning av tillgdngar 756,7 - - - -
Ovriga intikter 33,4 32,8 38,7 -25,9 32,7
Produktionskostnader -164,8 -152,4 -164,2 -168.,4 -104,6
Avskrivningar och dterstédllningskostnader -443,8 -458,0 -567,3 -386,2 -159,1
Prospekteringskostnader -125,6 -53,2 -73,1 -101,9 -146,5
Nedskrivning av olje- och gastillgdngar -128,3 — -30,6 -506,1 -526,0
Forlust vid forsédljning av tillgdngar = — -14,4 — —
Ovriga rérelsekostnader -84,3 -533,8 -303,3 2,1 —
Bruttoresultat 2001,9 1443,3 844,1 -214,7 -555,9
Administrationskostnader och avskrivningar -31,2 -24,6 -31,7 -30,0 -32,8
Rorelseresultat 1970,7 1418,7 812,4 -244,7 -588,7
Finansiella poster -295,0 -153,2 70,1 -218,8 -670,9
Resultat fran andel i intresseforetag -1,8 -1,3 -0,4 - -
Resultat fore skatt 1673,9 12642 882,1 -463.,5 -1259,6
Inkomstskatt -849,0 -1 038,5 -501,2 64,2 579,9
Arets resultat frin kvarvarande verksamhet 824,9 225,7 380.,9 -399,3 -679,7
Arets resultat frdn avyttrad verksamhet — - 46,5 -100,0 -186,6
Arets resultat 824,9 225,7 427,4 -499,3 -866,3
Arets resultat hianforligt till moderbolagets aktiedgare: 824,9 225,7 431,2 -356,7 -861,7
Arets resultat hinforligt till innehav utan bestimmande

inflytande: — - -3,8 -142,6 -4,6
Arets resultat 824,9 225,7 427,4 -499,3 -866,3

Balansrikning i sammandrag

MUSD 2019 2018 2017 2016 2015
Materiella anldggningstillgangar 5522,6 5354,7 4950,3 4542,5 4219,7
Ovriga anliggningstillgdngar 145,1 131,2 161,3 168,0 24,1
Omsattningstillgdngar 486,8 353,9 417,2 491,6 541,5
Summa tillgdngar 6 154,5 5839,8 5528,8 5202,1 4785,3
Eget kapital hanforligt till aktiedgare -1 598,8 -383,8 -350,8 -238,6 -498,2
Innehav utan bestimmande inflytande — - - -113,6 24,1
Summa eget kapital -1598,8 -383,8 -350,8 -352,2 -474,1
Langfristiga avsdttningar 3 051,6 2 657.,8 17259 11191 970,5
Langfristiga skulder 3 888,4 3262,0 3 880,0 4082,1 3 867,0
Kortfristiga skulder 813,3 303,8 273,7 353,1 421,5
Summa eget kapital och skulder 6 154,5 5839,8 5528,8 5202,1 4785,3

! Tabellen ovan visar enbart kvarvarande verksamhet (exkluderar den avyttrade IPC-verksamheten som knoppades av under 2017 samt de ryska onshore-
tillgdngarna som avyttrades under 2014). Resultat fran avyttrad verksamhet redovisas separat i resultatrakningen.
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Olje- och gasreserver

Norge Norge
oljereserver gasreserver
Bevisade och sannolika reserver (2P) MMbbl Bn scf?
1 januari 2019 715,8 177,5
Forandringar under dret
Forvarvlavyttringar -67,9 -10,3
Fordndringar -1,1 1,5
Utvidgningar och fyndigheter 46,1 41,7
Produktion -31,7 -18,0
31 december 2019 661,21 192,4
! 2P oljereserverna som redovisades vid drets slut 2019 inkluderar 19,5 MMbbl av NGL’s.
2 Bolaget anvdnder en faktor pd 6 000 for att rdkna om en scf till en boe.
Norge Norge
oljereserver gasreserver
Bevisade, sannolika och mdgjliga reserver (3P) MMbbl Bn scf?
1 januari 2019 862,9 227,8
Forandringar under aret
Forvdrv/avyttringar -80,0 -12,1
Fordndringar -2,6 4,2
Utvidgningar och fyndigheter 65,9 56,4
Produktion -31,7 -18,0
31 december 2019 814,5' 258,3

1 3P oljereserverna som redovisades vid arets slut 2019 inkluderar 24,9 MMbbl av NGL’s.

2 Bolaget anvdnder en faktor pa 6 000 for att rdkna om en scf till en boe.
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Definitioner och féorkortningar

Definition reserver

Lundin Petroleum uppskattar reserver och resurser enligt 2018 drs Petroleum Resource Management Systems (PRMS) riktlinjer frdn Society of
Petroleum Engineers (SPE), World Petroleum Congress (WPC), American Association of Petroleum Geologists (AAPG) och Society of Petroleum
Evaluation Engineers (SPEE). Lundin Petroleums reserver ar reviderade av ERC Equipoise Ltd. (ERCE), ett oberoende revisionsforetag for olje- och
gasreserver. Reserver definieras som den miangd petroleum som forvantas vara kommersiellt utvinningsbar fran kidnda ansamlingar genom
utbyggnadsprojekt, frdn ett visst givet datum och framédt under definierade forutsattningar. Uppskattningar av reserver ar forknippade med osdkerhet
och for att specificera osikerhetsgraden delas reserverna in i kategorierna bevisade, sannolika och mdjliga. Om inget annat anges, rapporterar Lundin
Petroleum sina reserver som bevisade och sannolika, dven forkortat 2P, eller som bevisade, sannolika och mdjliga reserver, férkortat 3P.

[
I 2P reserver

Bevisade reserver

3P reserver

Sannolika reserver

Mojliga reserver

Bevisade reserver ar sadana kvantiteter av
petroleum som kan uppskattas, genom analys

av geologiska data och ingenjorsdata, vara med
skalig tillforlitlighet kommersiellt utvinningsbara
frin ett givet datum och framat, frin kinda
reservoarer samt under rddande ekonomiskt lige,
existerande produktionsmetoder samt nuvarande
statliga bestimmelser. Bevisade reserver kan
kategoriseras som utbyggda eller icke-utbyggda.
Skulle deterministiska metoder tillimpas skulle
termen skalig tillforlitlighet anses uttrycka en hog
grad av tillit att dessa kvantiteter kan utvinnas.
Skulle sannolikhetsldra tilldmpas skulle det vara
minst 90 procents sannolikhet att kvantiteterna
som utvinns dr minst lika med eller stérre dn de
uppskattningar som gjorts.

Definition resurser

Betingade resurser

Sannolika reserver dr icke-bevisade reserver
som genom analys av geologiska data samt
ingenjorsdata anses mindre sannolika

att kunna utvinnas dn bevisade reserver
men mer sannolika att kunna utvinnas

4n mojliga reserver. Det &r lika sannolikt
att de faktiska aterstdende utvinningsbara
volymerna kommer att 6verstiga eller
understiga summan av de uppskattade

2P reserverna. I detta ssammanhang,

da sannolikhetsldra tillaimpas, ska det
vara minst 50 procents sannolikhet att

kvantiteterna som utvinns dr minst lika med

eller storre dn summan av uppskattade 2P
reserverna.

Mojliga reserver dr de ytterligare reserver

som genom analys av geologiska data och
ingenjorsdata antas vara mindre sannolika att
kunna utvinnas dn de sannolika reserverna.
Sannolikheten ar lag for att de totala slutliga
utvinningsbara kvantiteterna fran ett

projekt kommer att dverstiga summan av 3P
reserverna och utgor darfor den hogsta mojliga
uppskattningen. I detta sammanhang, da
sannolikhetsldra tillimpas, ska det vara minst
10 procents sannolikhet att kvantiteterna som
utvinns ar lika med eller storre &n summan av
3P reserverna.

Prospekteringsresurser

Prospekteringsresurser dr uppskattade kvantiteter

av petroleum, frdn och med en viss dag, som kan
potentiellt utvinnas fran oupptickta ansamlingar

genom framtida utbyggnadsprojekt. Det finns bade en
osdkerhet avseende bdde upptickten och utbyggnaden av
prospekteringsresurser.

Betingade resurser dr uppskattade kvantiteter av petroleum, frdn och med en viss dag,
som kan potentiellt utvinnas fran kdnda ansamlingar, men dér tinkta projekt annu
inte anses tillrackligt utvecklade for att vara kommersiellt utvinningsbara till foljd

av en eller flera betingelser. Bésta estimat av den kvantitet som kommer att kunna
utvinnas frdn ansamlingar under projekt anges som 2C och dr den mest realistiska
bedémningen av de utvinningsbara kvantiteterna om endast ett resultat rapporteras.
Skulle sannolikhetsléra tillaimpas skulle det vara minst 50 procents sannolikhet (P50)
att kvantiteterna som utvinns ar lika med eller storre dn basta estimat. Om inget
annat anges, rapporterar Lundin Petroleum sina betingade resurser som 2C.

Oljerelaterade férkortningar
Valutaférkortningar

bbl Fat (1 fat = 159 liter)

bef Miljarder kubik fot (1 kubikfot = 0,028 m?) CHF Schweiziska francs
Bn Miljarder CAD Kanadensiska dollar
boe Fat oljeekvivalenter EUR Euro

boepd Fat oljeekvivalenter per dag GBP Brittiska pund
bopd Fat olja per dag NOK Norska kronor

Bn boe Miljarder fat oljeekvivalenter SEK Svenska kronor
Mbbl Tusen fat usDh US dollar

Mboe Tusen fat oljeekvivalenter TCHF Tusen CHF
Mboepd Tusen fat oljeekvivalenter per dag TSEK Tusen SEK

Mbopd Tusen fat olja per dag TUSD Tusen USD
MMboe Miljoner fat oljeekvivalenter MSEK Miljoner SEK
MMbbl Miljoner fat MUSD Miljoner USD
MMbopd  Miljoner fat olja per dag

Mcf Tusen kubikfot

MMscf Miljoner standard kubikfot

Bn scf Miljarder standard kubikfot

For ytterligare definitioner av olje- och gastermer
och matt, se www.lundin-petroleum.com
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Aktiedata

Aktiedata

Sedan bildandet av Lundin Petroleum i maj 2001 och fram till den 31 december 2019 har moderbolagets aktiekapital utvecklats enligt
nedan.

. Kvotviarde Forandring av antalet Summa antal Summa aktiekapital
Aktiedata Ar SEK aktier aktier SEK
Bolagets bildande 2001 100,00 1000 1000 100 000
Split 10 000:1 2001 0,01 9999 000 10 000 000 100 000
Nyemission 2001 0,01 202 407 568 212 407 568 2 124 076
Optionsrétter 2002 0,01 35609 748 248 017 316 2480173
Teckningsoptioner 2002 —2008 0,01 14 037 850 262 055 166 2620 552
Forvirvet av Valkyries Petroleum Corp. 2006 0,01 55 855 414 317 910 580 3179 106
Indragning av aktier/Fondemission 2014 0,01 -6 840 250 311070 330 3179 106
Nyemission 2016 0,01 29316 115 340 386 445 3478 713
Indragning av aktier/Fondemission 2019 0,01 -54 461 831 285924 614 3478 713
285924 614 285924 614 3478 713

Summa
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Information till aktieagare

Lundin Petroleum kommer att publicera foljande deldrsrapporter:

- 30 april 2020 Rapport for de forsta tre ménaderna (januari — mars 2020)

- 29 juli 2020 Rapport for de forsta sex mdnaderna (januari — juni 2020)

- 29 oktober 2020  Rapport for de forsta nio manaderna (januari — september 2020)
- 28 januari 2021 Bokslutsrapport

Rapporterna finns tillgdngliga pd www.lundin-petroleum.com direkt efter offentliggérandet och utges pa svenska och engelska.

Arsstamma

Arsstimman halls senast sex manader fran rikenskapsarets utging. Samtliga aktieiigare som ir registrerade i aktieboken och som
anmalt deltagande i tid har ratt att delta pa stimman och rosta for deras totala aktieinnehav. Aktiedgare kan ocksa niarvara genom
ombud och aktiedgaren skall i sd fall utfarda en skriftlig och daterad fullmakt. Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa
www.lundin-petroleum.com.

Arsstimma i Lundin Petroleum halls tisdagen den 31 mars 2020 kl. 13.00 i Vintertridgarden, Grand Hotel, Sédra
Blasieholmshamnen 8 i Stockholm.

Deltagande pd drsstimman

For att fd rdtt att deltaga vid drsstimman maste aktiedgare:

- vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 25 mars 2020 och;

- anmiala sitt deltagande till Lundin Petroleum senast onsdagen den 25 mars 2020 via hemsidan www.lundin-petroleum.com (endast
for privatpersoner) eller per post till adress: Computershare AB, “Lundin Petroleum AB’s drsstdimma”, Box 610, 182 16 Danderyd, per
telefon +46 8 518 01 554 eller via e-mail: info@computershare.se.

Vid anmadlan skall uppges namn, personnummer/organisationsnummer samt registrerat aktieinnehav, adress och telefonnummer
dagtid.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier mdste genom forvaltarens forsorg tillfdlligt ldta inregistrera aktierna i eget namn
for att fa ratt att delta pa arsstimman och utéva sin rostritt. Registrering maste vara verkstilld senast onsdagen den 25 mars 2020.
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Denna information ar sadan information som Lundin Petroleum AB ar skyldig att offentliggora enligt lagen om
viardepappersmarknaden. Informationen limnades for offentliggorande den 4 mars 2020 k1. 08.00 CET.

Framdtriktade uttalanden

Vissa uttalanden samt viss informationen i detta meddelande utgor “framdtriktad information” (enligt tillamplig
vardepapperslagstiftning). Sddana uttalanden och information (tillsammans, “framadtriktade uttalanden”) avser framtida handelser,
inklusive Lundin Petroleums framtida resultat, affarsutsikter och affirsmojligheter. Framadtriktade uttalanden inkluderar, men

ar inte begransade till, uttalanden avseende uppskattningar av reserver och/eller resurser, framtida produktionsnivder, framtida
investeringar och fordelningen av dessa pd prospekterings- och utbyggnadsaktiviteter, framtida borrningar samt andra prospekterings-
och utbyggnadsaktiviteter. Slutlig utvinning av reserver och resurser baseras pa prognoser om framtida resultat, uppskattningar av
kvantiteter som dnnu inte kan faststédllas samt antaganden av foretagsledningen.

Samtliga uttalanden, férutom uttalanden avseende historiska fakta, kan vara framdtriktade uttalanden. Uttalanden om bevisade
och sannolika reserver och resursestimat kan ocksa anses utgora framatriktade uttalanden och aterspeglar slutsatser som baseras
pd vissa antaganden om att reserverna och resurserna ar mojliga att utnyttja ekonomiskt. Samtliga uttalanden som uttrycker eller
involverar diskussioner avseende forutsdgelser, forvantningar, overtygelser, planer, prognoser, mdl, antaganden eller framtida

» o« » o« » o« » o«

héindelser eller prestationer (ofta, men inte alltid, med ord eller fraser som “soka”, “antecipera”, “planera”, “fortsitta”, “uppskatta”,
“forvanta”, “kan komma att”, “kommer att”, “projektera”, “forutse”, “potentiell”, “madlsittning”, “avse”, “kan”, “skulle kunna”, “bor”,
“tror” och liknande uttryck) utgér inte uttalanden avseende historiska fakta och kan vara “framdtriktade uttalanden”. Framadtriktade
uttalanden inbegriper kidnda och okédnda risker, osdkerheter och andra faktorer som kan fororsaka att faktiska resultat och hdandelser
skiljer sig visentligt frdn dem som forutses i sddana framdtriktade uttalanden. Ingen garanti kan ldmnas att dessa forvantningar och
antaganden kommer att visa sig vara korrekta och sddana framdtriktade uttalanden bor inte forlitas pd. Dessa uttalanden dr gdllande
endast vid tidpunkten for informationen och Lundin Petroleum har inte for avsikt, och dtar sig inte, att uppdatera dessa framatriktade
uttalanden, utéver vad som krdvs enligt tillamplig lagstiftning. Dessa framadtriktade uttalanden innefattar risker och osdkerheter

som ror bland annat operativa risker (inklusive risker relaterade till prospektering och utbyggnad), produktionskostnader, tillgdng

till borrutrustning, tillit till nyckelpersoner, reservestimat, hilsa, sikerhet och miljofragor, legala risker och fordndringar i regelverk,
konkurrens, geopolitiska risker och finansiella risker. Dessa risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs mer i detalj under rubriken
“Riskhantering” samt pd andra stdllen i Lundin Petroleums drsredovisning. Lasaren uppmarksammas pa att ovanstdende lista over
riskfaktorer inte ska uppfattas som uttdmmande. Faktiska resultat kan skilja sig vasentligt frdn dem som uttrycks eller antyds i sddana
framatriktade uttalanden. Framatriktade uttalanden ar uttryckligen féremal for forbehall enligt detta varnande uttalande.

Hall dig uppdaterad om Lundin Petroleums
nyheter och evenemang via var hemsida Folj oss pa

www.lundin-petroleum.com sociala medier

Fa tillgang till den senaste informationen om n °YOUTUhe

Lundin Petroleum genom att ladda ner

Lundin Petroleum IR App Linkedff (O]

i din telefon eller lasplatta

GET ITON £ Download on the
* Google Play [ ¢ App Store

> MIX Tryckt av Exakta Print Malmo i samarbete med Landsten Reklam, Sverige 2020.
Paper from Exakta Print &r certifierat enligt FSC® och ISO 14001 och har ett atagande om miljdarbete av hdgsta kvalitet
FSC responsible sources som genomsyrar hela verksamheten. Pappret som anvants for att trycka denna rapport innehaller material som

wwiscorg  FSC® C074394 kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk. Pappret &r certifierat enligt FSC® och Exakta Print arbetar enligt den
internationella standarden ISO 14001.
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Huvudkontor

Lundin Petroleum AB (publ)
Hovslagargatan 5

SE-111 48 Stockholm, Sverige
T +46-8-440 54 50

F +46-8-440 54 59

W lundin-petroleum.com
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