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INLEDNING - STYRNINGSSTRUKTUR

Syftet med Lundin Petroleums verksamhet &r att prospektera efter, bygga ut och producera olja och gas samt att bygga ut andra
energiresurser i enlighet med dess bolagsordning. Bolaget har som mal att skapa aktiedgarvdarde genom prospektering och organisk
tillvéxt samtidigt som verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt ansvarsfullt satt for alla intressenters basta. For
att uppna detta vardeskapande har Lundin Petroleum under sin tiodriga verksamhet tilldmpat, och fortsatter att tilldmpa, en struktur for
bolagsstyrning som framjar direkta beslutsprocesser, med enkel tillgéng till beslutsfattare, men som samtidigt innefattar en nédvandig
maktfordelning mellan organen for att kontrollera verksamheten, bade operativt och finansiellt.

Lundin Petroleum har allt sedan bolagets grundande 2001 vagletts av interna styrinstrument och principer, som till exempel
uppforandekoden och styrelsens arbetsordning, men styrningsstrukturen har fortldpande utvecklats till féljd av interna férandringar
och férandringar i tillamplig lagstiftning, aktiemarknadsregelverk och andra foreskrifter. Sarskilt introduktionen av den svenska
bolagsstyrningskoden, som tradde i kraft den 1 juli 2005, inklusive senare reviderade versioner, har lett till utvecklingar av strukturen
for bolagsstyrning i Lundin Petroleum, till exempel till inrdttandet av en valberedning, inférandet av en mer detaljerad arbetsordning,
ingdende utvérderingar av styrelseledamoternas oberoende och forbattrade styrningsrutiner och principer i allménhet.

Efter tio ar av bolagsstyrning inom Lundin Petroleum &r bolaget fast beslutet att fortsatta folja de principer for god bolagsstyrning som
ar bast lampade for bolaget och dess verksamhet, for att sékerstalla att bolaget drivs pa ett effektivt satt, i alla aktiedgares basta intresse
och for fortsatt vérdeskapande for aktiedgarna.

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av bolagets externa revisor.

LUNDIN PETROLEUM - STYRNINGSSTRUKTUR
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VAGLEDANDE PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Lundin Petroleum har allt sedan dess grundande végletts av
allmanna bolagsstyrningsprinciper i syfte att:

» Skydda aktiedgarnas rattigheter

» Tillhandahalla en séker och god arbetsmiljo for samtliga
anstallda

» Folja tillampliga lagar och bésta industripraxis

» Bedriva verksamhet pa ett kompetent och hallbart satt

» Vdrna om vélfarden hos lokala samhallen dér verksamhet
bedrivs

Lundin Petroleum féljer bolagsstyrningsprinciper som aterfinns
i bdde interna och externa regler och foreskrifter. Som ett
svenskt publikt aktiebolag noterat pd NASDAQ OMX Stockholm
lyder Lundin Petroleum under aktiebolagslagen (SFS 2005:551)
och arsredovisningslagen (SFS 1995:1554), samt NASDAQ
OMX Stockholms regelverk for emittenter (vilket aterfinns pa
www.nasdagomx.com). Lundin Petroleum &r &ven noterat pa
Torontobdrsen sedan 24 mars 2011 och lyder sdledes ocksa
under kanadensisk vardepapperslagstiftning.

Dessutom foljer bolaget principer for bolagsstyrning som
aterfinns i ett antal interna och externa dokument.

Svensk kod for bolagsstyrning

Den svenska koden for bolagsstyrning (bolagsstyrningskoden)
bygger pa en tradition av sjélvreglering och kompletterar
bolagsstyrningsreglerna i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och andra regelverk sdsom regelverket for emittenter och god
sed pa vardepappersmarknaden. Bolagsstyrningskoden aterfinns
pd hemsidan www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningskoden bygger pa principen "folj eller forklara’,
vilketinnebadr att ett bolag kan vilja att tillampa en annan 16sning
an den som bolagsstyrningskoden anvisar om bolaget finner
att en annan l6sning ar mer lamplig i ett specifikt fall. Bolaget
maste dock forklara varfor det inte foljt regeln ifraga, beskriva
den valda I8sningen och ge en motivering. Lundin Petroleum
foljde bolagsstyrningskoden i alla avseenden under 2011 utom
ett, sdsom beskrivs nedan, avseende sammansdttningen av
valberedningen.

Lundin Petroleums bolagsordning

Lundin Petroleums bolagsordning, vilken utgdér grunden for
styrningen av bolagets verksamhet, anger bolagets namn,
styrelsens  sdte, bolagets verksamhetsforemal,  bolagets
aktier och aktiekapital samt innehdller regler avseende
bolagsstdmmor. Bolagsordningen dterfinns pa bolagets hemsida
www. lundin-petroleum.com.

Lundin Petroleums uppférandekod

Lundin  Petroleums  uppforandekod innehaller  principer
faststdllda av styrelsen som ska fungera som en overgripande
vagledning for anstallda, uppdragstagare och partners i hur
bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett ekonomiskt, socialt
och miljoméssigt ansvarsfullt sétt till gagn for alla intressenter,
inklusive aktiedgare, anstallda, samarbetspartners, myndigheter
i vard- och hemlander och lokalbefolkningar. Bolaget tillampar
samma normer i verksamheten éver hela varlden for att uppfylla

De viktigaste externa regelverken som paverkar Lundin
Petroleums bolagsstyrning:

De viktigaste interna regelverken som paverkar Lundin
Petroleums bolagsstyrning:

bade sina afféarsmassiga och etiska kray, strévar efter att standigt
forbattra sitt satt att arbeta och strévar efter att agera i enlighet
med god oljefdltssed och som god medlem av samhéllet.

| samband med Lundin Petroleums tiodrsjubileum har styrelsen
godkédnt en reviderad uppférandekod under 2011 for att
bekréfta att bolaget star fast vid de varderingar och principer
som uttrycks i koden och fortsatter att bedriva verksamhet pa
ett effektivt och ansvarsfullt satt. Uppférandekoden fortsatter
att vara en integrerad del i bolagets anstdllningsavtal och
eventuella 6vertradelser mot uppférandekoden kommer att
bli foremal for utredning, och lampliga atgarder kommer att
vidtas. Styrelsen gor varje ar en beddémning av efterlevnaden
av uppforandekoden. Uppférandekoden finns tillgdnglig pa
bolagets hemsida www.lundin-petroleum.com.

Lundin Petroleums policies, riktlinjer och rutiner samt
ledningssystem

Uppfoérandekoden utgér Lundin Petroleums etiska ramverk,
medan interna policies, riktlinjer och rutiner har utarbetats for
att tillhandahalla specifika regler och kontroller tilldmpliga inom
olika affarsomraden. Bolaget har policies, riktlinjer och rutiner
avseende bland annat den operativa verksamheten, redovisning
och finans, samhéllsansvar (CR) inklusive hélsa, sakerhet
och miljo (HSE), antikorruption, juridik, informationssystem,
personal och kommunikation. Dessa policies, riktlinjer och
rutiner granskas fortldpande och modifieras och justeras vid
behov. Vissa av dokumenten aterfinns pad bolagets hemsida
www.lundin-petroleum.com, medan andra endast ar tillgangliga
internt.

Dérutover har Lundin Petroleum ett sérskilt HSE-ledningssystem
(Green Book) som bygger pa 1SO 14001-standarden och ger
végledning for bolagsledningen, anstdllda och uppdragstagare
avseende bolagets madlséttningar och forvantningar inom
HSE-omradet. Green Book tillférsakrar att all verksamhet uppfyller
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Lundin Petroleums juridiska och etiska skyldigheter, forpliktelser
och dtaganden inom HSE-omrddet. En mer detaljerad
beskrivning av Green Book finns tillgdnglig pa bolagets hemsida
www.lundin-petroleum.com.

Lundin Petroleums arbetsordning for styrelsen

Styrelsens arbetsordning sldr fast grundldggande regler
for arbetsfordelningen  mellan  styrelsen, kommittéerna,
styrelseordféranden och den verkstillande direktoren (VD).
Arbetsordningen innehdller dven instruktioner till bolagets VD,
instruktioner for den finansiella rapporteringen till styrelsen samt
direktiv for styrelsekommittéernas och investeringskommitténs
arbete. Arbetsordningen, vilken darligen antas av styrelsen,
uppdaterades under varen 2011 till folid av den nya
bolagsstyrningskoden som trddde i kraft 2010. Den reviderade
arbetsordningen antogs av styrelsen i maj 2011.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Lundin Petroleums aktier dr noterade pad Large Cap-listan
pa NASDAQ OMX Stockholm och pd Torontobdrsen. Lundin
Petroleums utgivna aktiekapital uppgick i slutet av 2011 till
3179 106 SEK fordelat pa 317 910 580 aktier med ett kvotvérde
om 0,01 SEK per aktie. Alla aktier bar lika rostratt och ger lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Lundin Petroleum hade i slutet av 2011 totalt 36897
aktiedgare registrerade vid Euroclear Sweden. Lundin
Petroleum AB innehade 6882 638 av bolagets aktier, som en
foljd av aktiedterkop tidigare ar, motsvarande 2,2 procent av
aktiekapitalet. Bolagets storre dgare, som per den 31 december
2011 innehade mer an tio procent av aktierna (och résterna),
var Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. och Zebra Holdings
and Investment (Guernsey) Ltd, tva investmentbolag som

Valberedning infor 2012 ars arsstamma

Aktier

representerade per
den 1 augusti 2011 2011

Ledamot Representerar

' For ytterligare information, se 6versikten pa sidorna 54-55.

innehas av familjen Lundin genom truster, vilka tillsammans
innehade 27,4 procent av aktierna. Darutdver innehade Landor
Participations Inc, ett investmentbolag som innehas av en trust
vars stiftare (settler) &r lan H. Lundin, 3,6 procent av aktierna.
Utforligare information om Lundin Petroleums aktier och
aktiedgare 2011 finns pa sidorna 58-59.

VALBEREDNING

Bolagets aktiedgare slar fast principerna for hur ledaméter till
valberedningen ska utses vid varje arsstdmma. | valberedningens
uppgifter ingar att ge rekommendationer till arsstémman
avseende val av styrelseordférande och évriga styrelseledamoter,
arvoden till styrelseordféranden och Gvriga styrelseledaméter,
inklusive arvode for kommittéarbete, val av revisor, arvode till
revisorn, val av ordférande vid arsstémman samt principerna
for att utse valberedningen for foljande ars arsstamma.
Valberedningens ledamoter dr, oavsett hur de utsetts, skyldiga
att tillvarata alla aktiedgares intressen.

Till foljd av valberedningens uppgift att ldgga fram forslag pa
styrelseledamoter till drsstdmman, genomfor styrelseordféranden
varje ar en utvdrdering av styrelsens arbete, vars resultat och
slutsatser presenteras for valberedningen. Ingen ersattning utgar
till ordféranden eller de 6vriga ledaméterna i valberedningen for
deras arbete i valberedningen.

Valberedningen infor arsstimman 2012

I enlighet med de principer som faststdlldes av 2011 ars
arsstdmma bestar valberedningen infér 2012 ars arsstdmma av
representanter for fyra av bolagets storre aktiedgare per den
1 augusti 2011, se tabell nedan.

Aktier
representerade per
den 31 december

Oberoende av
Oberoende av bolaget bolagets storre
och bolagsledningen  aktiedagare



Valberedningen  uppfyller  oberoendekriterierna  enligt
bolagsstyrningskoden och ingen frdn bolagsledningen ar
ledamot i valberedningen. Magnus Unger, som varit ordférande
allt sedan valberedningen infor 2006 ars arsstémma, valdes
aterigen enhélligt till ordférande. Det faktum att han ar ordférande
i valberedningen och styrelseledamot i Lundin Petroleum utgor
en avvikelse fran regel 2.4 i bolagsstyrningskoden; dock ansags
han av valberedningen, precis som under tidigare &r, bdst
lampad for uppgiften.

Namnen pa ledaméterna i valberedningen tillkdnnagavs och
publicerades pad bolagets hemsida den 24 oktober 2011, det
vill sdga minst sex manader fore drsstdmman sasom foreskrivs
i bolagsstyrningskoden. Valberedningen holl tre m&ten under
aret och informella kontakter &gde rum mellan motena.
Valberedningen erholl en rapport avseende styrelsens arbete
samt resultatet av utvdrderingen av styrelsens arbete. En
jamforelse av styrelseledaméters arvoden i Europa gjordes av
valberedningens ordférande och resultatet av jdmforelsen lades
fram for samtliga ledamoter i valberedningen. Vidare utvarderade
valberedningen styrelseledamoternas oberoende i enlighet med
reglerna i bolagsstyrningskoden. Valberedningens fullstandiga
rapport avseende dess arbete och forslag till drsstdmman 2012
kommer att presenteras pa bolagets hemsida tillsammans med
kallelsen till drsstdmman.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstdmman dr Lundin Petroleums hogsta beslutsfattande
organ dér aktiedgarna kan utdva sin rostratt och paverka bolagets
verksamhet. Aktiedgare kan begdra att ett specifikt drende
inkluderas i dagordningen férutsatt att sddan begdran inkommer
till styrelsen i behérig tid. Arsstimman ska hallas &rligen fére
utgangen av juni i Stockholm dar styrelsen har sitt sate. Kallelsen
till drsstamman ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore drsstamman och ska kungoras i Post- och Inrikes Tidningar
och pa bolagets hemsida. Handlingarna infoér drsstdmman
publiceras pd bolagets hemsida pd svenska och engelska senast
tre veckor, dock vanligen fyra veckor, fére arsstamman.

Vid drsstimman  fattar aktiedgarna beslut om ett antal
viktiga frdgor avseende bolagets styrning, bland andra val av
styrelseledamoter och revisor, ersattningar till styrelse, ledning
och revisor, inklusive godkdnnande av bolagets erséttningspolicy
for den verkstdllande ledningen, beviljande av ansvarsfrihet
for styrelsen och VD samt godkdnnande av rakenskaperna och
beslut om disposition av bolagets resultat. Extra bolagsstammor
halls nar bolagets verksamhet sa kraver.

Arsstamman 2011

Arsstimman 2011 holls den 5 maj 2011 p& Grand Hotel i
Stockholm. 303 aktiedgare, som representerade 48,9 procent av
aktiekapitalet, ndrvarade personligen eller genom ombud vid
arsstdmman. Styrelsens ordférande, samtliga styrelseledamater

och VD, samt bolagets revisor och majoriteten av ledaméterna
i valberedningen?, nérvarade vid arsstdmman. For att alla
narvarande skulle kunna folja arsstdmman simultantolkades
presentationen fran svenska till engelska respektive fran engelska
till svenska.

2011 ars arsstamma fattade beslut om att:

»omvalja lan H. Lundin, Magnus Unger, William A. Rand, Lukas
H. Lundin, C. Ashley Heppenstall, Asbjgrn Larsen och Dambisa
F. Moyo till styrelseledaméter samt vdlja Kristin Feergvik till ny
styrelseledamot,

»omvadlja lan H. Lundin som styrelseordférande,

» bevilja styrelsen och VD ansvarsfrinet for férvaltningen av
bolagets angeldgenheter under 2010,

» faststalla bolagets och koncernens resultat- och balansrékningar
och att ingen utdelning utbetalas for rakenskapsaret 2010,

» godkdnna arvode till styrelseledamoter och revisorn,

» godkdnna bolagets ersattningspolicy,

» bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
och/eller konvertibla skuldebrev motsvarande sammanlagt
hogst 35 000 000 nya aktier, med eller utan tillimpning av
aktiedgarnas foretradesratt, i syfte att mojliggora for bolaget
att anskaffa kapital for finansiering av bolagets verksamhet och
foretagsforvary,

» bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép och forsaljning
av bolagets egna aktier pd NASDAQ OMX Stockholm eller
Torontobérsen, dar det hogsta antalet aktier som far innehas
av bolaget inte vid nagot tillfélle far verstiga fem procent av
samtliga utestdende aktier i bolaget, och

» godkdnna nomineringsprocessen fér 2012 drs drsstamma.

Protokollet fran arsstamman 2011 finns tillgangligt pa svenska
och engelska pa bolagets hemsida www.lundin-petroleum.com.

BOLAGETS EXTERNA REVISOR

Lundin Petroleums externa revisor reviderar varje ar bolagets
och koncernens rdkenskaper, styrelsens och VD:s foérvaltning
av bolagets angeldgenheter och bolagsstyrningsrapporten.
Vidare granskar revisorn bolagets delarsrapport per den 30
juni. Styrelsen haller minst en gang om aret ett mote med
revisorn utan att nagon fran bolagsledningen &r narvarande.
Revisorn utses for en period om fyra ar for att skapa kontinuitet
i revisionsprocessen. Vid arsstamman 2011 férekom inget
revisorsval  eftersom  PricewaterhouseCoopers AB  valdes
vid arsstamman 2009 till bolagets revisor for perioden intill
arsstdamman 2013. Huvudansvarig revisor ar den auktoriserade
revisorn Bo Hjalmarsson. Revisorsarvoden beskrivs i noterna
till de finansiella rapporterna, se not 36 pa sidan 95 och not
10 pa sidan 100. Revisorsarvoden inbegriper dven betalning
for uppdrag utéver det ordinarie revisionsuppdraget. Sadana
uppdrag sker dock i minsta mojliga utstrackning i syfte att
sakerstalla revisorns oberoende gentemot bolaget.

2 Ledamoterna i valberedningen infor 2011 drs drsstamma var KG Lindvall (Swedbank Robur fonder), Ossian Ekdahl (Férsta AP-fonden), Anders Algotsson (AFA Forsakring), lan H. Lundin (Lorito
Holdings (Guernsey) Ltd., Zebra Holdings and Investment (Guernsey) Ltd. och Landor Participations Inc. samt icke-anstélld styrelseordférande i Lundin Petroleum) och Magnus Unger (icke-anstalld

styrelseledamot i Lundin Petroleum samt ordférande i valberedningen).
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STYRELSEN

Lundin Petroleums styrelse har ansvar for organisationen av
bolaget och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsen har till
uppgift att forvalta bolagets angeldgenheter till gagn for bolaget
och alla aktiedgare, med malsattningen att skapa langsiktigt
aktiedgarvarde.

Styrelsens sammanséattning

Enligt Lundin Petroleums bolagsordning ska styrelsen bestd av
minst tre och hdgst tio ledamoter med maximalt tre suppleanter,
och antalet ledamoter beslutas varje ar av arsstamman.
Styrelseledaméterna valjs for en mandatperiod om ett ar och
sdsom namnts tidigare, pa arsstdmman 2011 omvaldes lan H.
Lundin (styrelseordférande), Magnus Unger, William A. Rand,
Lukas H. Lundin, C. Ashley Heppenstall (bolagets VD), Asbjarn
Larsen och Dambisa F. Moyo, och Kristin Feergvik valdes som ny
styrelseledamot, fram till ndsta drsstdamma. Inga suppleanter har
valts och ingen av styrelsens ledaméter ar utsedd av arbetstagar-
organisationer. Styrelseledamdterna, med undantag av VD, &r
inte anstdllda i bolaget, erhdller inte 16n fran bolaget och &r inte
berdttigade att delta i bolagets incitamentsprogram. Darutdver
har styrelsen till sitt stdd en bolagssekreterare som inte &r
styrelseledamot. Bolagssekreterare ar sedan mars 2011 Jeffrey
Fountain, Vice President Legal pa Lundin Petroleum.

Styrelseordféranden, lan H. Lundin, &r ansvarig for att styrelsens
arbete &r valorganiserat och genomférs pa ett effektivt satt.
Dérutdver uppratthaller  styrelseordféranden  rapporterings-
anvisningarna for bolagsledningen som utarbetats av VD
och godkénts av styrelsen, men deltar inte i beslutsfattandet
angdende bolagets I6pande verksamhet. Styrelseordféranden
har vidare regelbundna kontakter med VD for att sékerstélla att
styrelsen alltid ar tillrackligt informerad om bolagets verksamhet
och finansiella stéllning, och tréffar vid flera tillféllen under
aret bolagets aktiedgare for att diskutera aktiedgarfrdgor och
dgandefragor i allméanhet.

Samtliga styrelseledam®oter som valdes pa arsstdmman 2011 har
omfattande erfarenhet fran affarsvarlden och flera ledaméter har
dven stor erfarenhet fran olje- och gasindustrin. Valberedningen
infor 2011 drs arsstdmma ansag, mot bakgrund av Lundin
Petroleums affdrsverksamhet och dess nuvarande utvecklingsfas,
att styrelsen bestdr av madngsidiga personer som dr val
lampade for uppgiften och med en bredd vad géller expertis,
erfarenhet och bakgrund. Infor arsstdmman 2011 utvarderade
valberedningen oberoendet hos var och en av de foreslagna
styrelseledamoterna och kom darvid fram till att styrelsens
sammansattning uppfyllde kraven avseende oberoende i
bolagsstyrningskoden saval i forhallande till bolaget och
bolagsledningen som i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
For ytterligare information angdende styrelseledaméternas
oberoende, se Oversikten pa sidorna 54-55.

Styrelsens framsta uppgifter innefattar att:

Styrelsemoten och styrelsearbetet

Styrelsen vagleds i sitt arbete av styrelsens arbetsordning,
vilken slar fast riktlinjerna for styrelsens arbete. Utover det
konstituerande matet efter drsstdmman halls normalt minst sex
ordinarie styrelsemoten per kalenderdr. Vid dessa moten ger
VD en rapport om bolagets stéllning, prospekt och bolagets
finansiella situation, i enlighet med de krav som verksamheten
staller. Vidare behandlas beslutspunkter och fragor av vésentlig
betydelse for bolaget av styrelsen, och styrelsekommittéerna
rapporterar i fragor vid behov.

Styrelsemoten och styrelsearbetet 2011

Under 2011 holls nio styrelsemdten inklusive det konstituerande
motet. For att fordjupa styrelsens kunskaper om bolaget och
dess verksamhet genomfors varje ar ett besok vid nagon av
bolagets operativa enheter, och under 2011 besdkte styrelsen
den franska verksamheten. = Styrelseledamoterna  bjods
aven in till ett arbetssammantrade i Norge for en detaljerad
genomgang av utbyggnadsprojektet for Lunofdltet och ett
ledningssammantrade (executive session) med bolagsledningen
holls i Frankrike i samband med ett styrelsemdte. Vid detta
sammantrdde gavs en detaljerad rapport avseende bolagets
prospekterings- och  utbyggnadsverksamhet, samt en
uppdatering avseende reserver och produktion. Vidare gavs en
finansiell dversikt av koncernen samt en CR/HSE-rapport som
sarskilt fokuserade pa de initiativ som bolaget vidtagit for att
bekdmpa korruption. Ledande befattningshavare deltog dven
vid behov i styrelsemdten under dret for att presentera och
rapportera om specifika fragor.



Bland de fragor som styrelsen behandlat under 2011 kan

namnas:

» Granskning och godkdnnande av rapporten for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2010.

» Strategiska diskussioner avseende den befintliga
verksamheten och framtida prospekterings- och
utbyggnadsprojekt.

» Behandling av avyttring och férvarv av tillgdngar.

» Behandling av icke-budgeterade finansiella dtaganden
som pdkallas av behov i verksamheten, till exempel
ytterligare borrningar/sidospar, kostnader for Front End
Engineering Design (FEED), kostnader for framtagande av
utbyggnadsplaner (PDO) m.m.

» Behandling av vasentliga projekt och dtaganden, inklusive
overenskommelser avseende borriggar och seismiska
undersokningar, &ndringar i borrprogram, ingivande av
utbyggnadsplaner (PDO), moderbolagsgarantier m.m.

» Behandling av nya licensansoékningar.

» Diskussioner med bolagets revisor angdende
revisionsprocessen och bolagets rapportering,
internkontroll och riskhantering.

» Mote med bolagets revisor utan bolagsledningens
narvaro.

» Inrdttande av en olje- och gasreservskommitté i samband
med noteringen pa Torontobdrsen i mars 2011.

» Granskning och godkdnnande av material och forslag till
2011 drs drsstdmma, inklusive bolagets arsredovisning for
2010.

» Behandling och godkdnnande av den reviderade
uppfoérandekoden.

» Granskning och godkdnnande av bolagets deldrsrapport
per den 30 juni 2011, baserat pa revisionskommitténs
rekommendationer.

» Granskning och godkdnnande av en omarbetad arbetsordning
for styrelsen, inklusive instruktioner till VD, instruktioner for
den finansiella rapporteringen till styrelsen och direktiv for
styrelsekommittéernas och investeringskommitténs arbete.

» Granskning och godkdnnande av reservsrapporter som kravs
enligt kanadensisk vardepapperslagstiftning.

» Granskning och godkdnnande av antikorruptionspolicyn och
tillhérande riktlinjer.

» Granskning och godkdnnande av 2012 &rs budget och
arbetsprogram.

» Vidare erhdll styrelsen 16pande ledningsrapporter och
uppdateringar om den pdgaende verksamheten, bolagets
finansiella stéllning och CR/HSE-fragor for att ge styrelsen
mojlighet att pa vederborligt satt félja upp bolagets
verksamhet och finansiella stéllning.

Styrelsen dr ocksd ansvarig for att kontinuerligt utvardera
VD:s arbete och ska &tminstone en gdng per ar, utan att
bolagsledningen ar narvarande, specifikt behandla denna
fraga. Ersattningskommittén gjorde under 2011, & styrelsens
vagnar, en undersdkning av bolagsledningens, inklusive VD:s,
arbete och prestationer, och presenterade resultaten dérav
vid ett styrelsemote samt lade fram forslag till erséttning for
VD och bolagsledningen. Varken VD eller évriga ledande
befattningshavare var ndrvarande under dessa diskussioner.

Utvdrdering av styrelsearbetet

En formell genomgdng av styrelsens arbete genomfordes
i november 2011. Med hjdlp av en enkdt till samtliga
styrelseledamdter undersoktes flera aspekter av styrelsearbetet

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel for att sakerstalla att styrelsen vederborligen beaktar alla ansvarsomraden och lagger tillrécklig
vikt vid strategiska och viktiga fragor till gagn for bolagets aktiedgare. | regel diskuteras och behandlas féljande fragor pa ordinarie

styrelsemoten:

» Godkadnnande av budget och arbetsprogram.

» Genomgdng av styrelsens egenutvardering
som ska presenteras for valberedningen.

» Revisionskommitténs rapport avseende
deldrsrapporten per den 30 september.

» Utvérdering av VD:s arbete.

» Behandling av erséattningskommitténs
ersattningsforslag.

» Sammantrade (executive session) med
bolagsledningen.

» Ingdende diskussion om strategiska fragor.

» Utforlig analys av en eller flera av bolagets
verksamhetsomraden.

» Granskning av arbetsordningen.

» Godkdnnande av deldrsrapporten per
den 30 juni, granskad av revisorn.

Styrelsens arliga
arbetscykel

» Godkannande av bokslutsrapporten.

» Godkannande av den érliga olje- och
gasreservsrapporten.

» Godkannande av ersattningsrapporten.

» Godkannande av ersattningsforslag avseende

rorlig ersattning.

» Godkdnnande av drsredovisningen.

» Granskning av revisionsberattelsen.

» Godkdnnande av ersattningspolicyn
for framldggande pé arsstamman.

» Bestdammande av programmet for
arsstamman och godkdnnande av
material till drsstdamman.

» Revisionskommitténs rapport avseende
deldrsrapporten per den 31 mars.

» Arlig CR/HSE-ledningsrapport.

» Arlig utvérdering av uppforandekoden.

» Méte med revisor utan ledningens narvaro.

» Konstituerande méte efter drsstamman.
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STYRELSEN

lan H. Lundin

C. Ashley Heppenstall

Kristin Faerovik

Asbjorn Larsen

For ytterligare information, se sidorna 54-55

och samtliga styrelseledamd&ter besvarade enkdten. De
dvergripande slutsatserna var:

» Styrelsens struktur

Styrelsens sammansattning ar som helhet ldmplig for bolagets
verksamhet, utvecklingsfas och for att hantera de fragor som
bolaget stélls infor; styrelsen sammantaget har en mangfald
och bredd vad galler expertis, erfarenhet och bakgrund
och har en tillfredsstallande kunskap om bolaget, dess
verksamhet, organisation och bransch; sammansattningen av
styrelsekommittéerna dr lamplig; styrelsekommittéerna har
tydliga och véldefinierade ansvarsomraden och uppgifter;
det bor inte finnas begrédnsade mandattider eller en bestamd
avgangspolicy.

Styrelseméoten

Antalet styrelseledaméter ar ldmpligt; motena ar vélplanerade
med tydliga dagordningar; styrelsen erhaller adekvat material
infor  styrelsemotena;  styrelsearbetet dr  vélorganiserat,
ordféranden leder métena pa ett effektivt satt och tiden utnyttjas
effektivt under motena med tillracklig tid for presentationer och
diskussioner; styrelseledaméterna forbereder sig infor motena
och bidrar med en konstruktiv diskussion; styrelsen ldgger
adekvat vikt vid konkurrensrelaterade, finansiella och andra
utmaningar for att gagna bolagets intressen och ar delaktig pa
ett tillfredsstallande satt i bestdmmandet av bolagets mal och
strategi; styrelsen bevakar bolagets verksamhetsresultat och
strategins implementering pa ett effektivt satt.

Ovrigt

Informationen som erhélls mellan métena &r adekvat och ges i
tid; personalen och det relaterade stodet som ges till styrelsen
och kommittéernas méten fungerar pa ett tillfredstéllande satt;
det finns tillrackligt med tid och tillfallen for kommittématen;
kommittéerna rapporterar till styrelsen pa ett effektivt och
tillrdckligt satt; kontakterna med bolagets revisor ér tillréackliga
for att sdkerstdlla att finansiell rapportering och interna
kontroller uppfyller lagar och foreskrifter; utvarderingen av VD:s
arbete dr adekvat; styrelsen dr valorganiserad for att hantera
en potentiell krissituation; att halla styrelseméten i olika
regioner i samband med besok pa verksamhetsorter ar positivt;
styrelsen fokuserar pa dtgdrder som bidrar till att maximera
aktiedgarvérdet.

2

2

Resultatet och slutsatserna av genomgangen presenterades for
valberedningen.

Ersattning till styrelsen

Styrelseordféranden och de 0Gvriga  styrelseledamoterna
arvoderas i enlighet med &rsstimmans beslut. Arsstimman
2011 beslutade att styrelsen skulle erhdlla arvoden om maximalt
4 200 000 SEK, varav styrelseordféranden tilldelades 800 000 SEK
och de ovriga styrelseledamoterna, med undantag for VD,
400 000 SEK vardera. Arsstimman beslutade &dven att tilldela
100 000 SEK for varje kommittéuppdrag, dock begransat till ett
belopp om totalt 1 000 000 SEK for kommittéarbete. Darutover
beslutade arsstédmman 2011 att ett belopp om 2 500 000 SEK
skulle finnas tillgangligt for arvodering av styrelseledamater for
sarskilda uppdrag utanfor styrelseuppdraget.

Styrelsens ersattning beskrivs narmare i éversikten pa sidorna
54-55 och i noterna till de finansiella rapporterna, se not 34 pa
sidorna 93-94.



STYRELSEKOMMITTEER OCH CR/HSE-
STYRELSEREPRESENTANT

For att optimera effektiviteten i styrelsens arbete och ombesérja
en grundlig belysning av vissa fragor har styrelsen inréttat en
ersattningskommitté, en revisionskommitté och en olje- och
gasreservskommitté samt utsett en CR/HSE-styrelserepresentant.
Kommittéernas uppgifter och ansvar beskrivs utforligt i direktiven
for respektive kommitté, vilka godkanns varje ar som en del av
styrelsens arbetsordning. Protokoll fors vid kommittémoten
och de drenden som diskuteras rapporteras till styrelsen. Vidare
forekommer informella kontakter mellan métena vid behov.

Ersattningskommitté

Ersdttningskommittén  bistar styrelsen i fragor som  ror
bolagsledningens ersdttning, och informerar sig om och
forbereder styrelsens och darsstdmmans beslut i fragor

som galler erséttningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen. Kommitténs malsattning
i bestdammandet av ersédttningar till bolagsledningen &r att
erbjuda ett ersdttningspaket som dr marknadsmassigt och
konkurrenskraftigt, och som tar hansyn ftill uppgifterna och
ansvaret som ar forenade med befattningen samt till personliga
kunskaper, erfarenheter och prestationer. | kommitténs
uppgifter ingar dven att folja upp och utvérdera program for
rorlig ersattning, tilldmpningen av ersdttningspolicyn samt de
aktuella ersattningsstrukturerna och nivderna i bolaget. For mer
information om dessa fragor, se ersattningsavsnittet i denna
rapport pa sidorna 50-51.

Revisionskommitté

Revisionskommittén bistar styrelsen i att sakerstélla att bolagets
finansiella rapporter uppréttas i enlighet med internationella
redovisningsprinciper ~ (IFRS),  drsredovisningslagen  och
redovisningsprinciper som ér tillimpliga pa ett svenskt bolag
noterat pa NASDAQ OMX Stockholm och Torontoborsen.
Revisionskommittén granskar bolagets finansiella rapportering
och effektiviteten i bolagets finansiella interna kontroller,
internrevision och riskhantering och dess framsta malsattning
ar att bistd styrelsen vid beslutsprocessen avseende sdadana
fragor. Vidare har kommittén befogenhet att fatta beslut om
vissa fragor som delegerats till kommittén enligt direktiven
for dess arbete, bland annat att, & styrelsens vagnar, granska
och godkdnna bolagets deldrsrapporter for forsta och
tredje kvartalet. Revisionskommittén har dven regelbunden
kontakt med koncernens externa revisor som en del av den
arliga revisionsprocessen och granskar revisorsarvoden och
revisorns opartiskhet och sjélvstandighet. Vidare bitrader
revisionskommittén valberedningen i forberedelsen av forslag till
val av revisor pa drsstdmman, om tillampligt.

Olje- och gasreservskommitté

Olje- och gasreservskommittén inrdttades i samband med
noteringen av Lundin Petroleums aktie pa Torontobdrsen 2011.
Kommittén granskar och rapporterar till styrelsen i drenden
som berdr bolagets policies och rutiner for rapportering
av olje- och gasreserver och dartill relaterad information,
i enlighet med National Instrument 51-101 (NI 51-101),
utférdad enligt gallande kanadensisk vardepapperslagstiftning.

STYRELSEN

Lukas H. Lundin

Dambisa F. Moyo

William A. Rand

Magnus Unger

For ytterligare information, se sidorna 54-55
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Olje- och gasreservskommittén rapporterar till styrelsen om
bolagets rutiner for rapportering av olje- och gasreserver
och andra liknande uppgifter, utnamning av den oberoende
kvalificerade reservsrevisorn och om bolagets rutiner for
att tillhandahdlla uppgifter till den oberoende kvalificerade
reservsrevisorn. Olje- och gasreservskommittén sammantrader
dven med bolagsledningen och den oberoende kvalificerade
reservsrevisorn for att granska, och besluta om man ska
rekommendera styrelsen att godkdnna, rapporten avseende
reserver och annan olje- och gasinformation som ska lamnas

CR/HSE-styrelserepresentant

Lundin Petroleums styrelse har ett lednings- och tillsynsansvar
i alla CR- och HSE-fragor inom koncernen och utser arligen en
icke-anstalld styrelseledamot som CR/HSE-styrelserepresentant.
CR/HSE-styrelserepresentantens  uppgifter — innefattar  att
uppratthdlla en dialog med bolagsledningen avseende CR/
HSE-relaterade frdgor och att regelbundet rapportera om dessa
till styrelsen. Nuvarande styrelserepresentant i CR/HSE-fragor &r
Asbjorn Larsen. Mer information om bolagets CR/HSE-aktiviteter
aterfinns i avsnittet om Samhallsansvar pa sidorna 32-39.

arligen enligt NI 51-101.

Revisionskommitté 2011

- Beddmning och godkannande av deldrsrapporterna per den 31
mars och 30 september 2011 & styrelsens vdgnar.

— Utvérdering av redovisningsfragor i samband med bedémning
av de finansiella rapporterna.

- Tre méten med den externa revisorn for att diskutera den
finansiella rapporteringen, interna kontroller, m.m.

- Utvdrdering av den externa revisorns revisionsarbete och dennes
opartiskhet och sjalvstandighet.

- Uppfdljning och utvdrdering av resultaten av koncernens
internrevision.

Ledaméter Métesdeltagande Revisionskommitténs arbete under aret Ovriga krav

William A. Rand, ordférande | 6/6 - Beddmning av bokslutsrapporten 2010 och deldrsrapporten per | — Revisionskommitténs sammanséttning
Magnus Unger 6/6 den 30juni 2011 for fullstandighet och riktighet och forslag till uppfyllde bolagsstyrningskodens krav pa
Asbjern Larsen 6/6 styrelsen for godkdnnande. oberoende.

- William A. Rand har varit ordférande
i revisionskommittén sedan den
konstituerades 2002 och alla
ledamoter har finansiell/juridisk
ledningsexpertis. Dessutom innefattar
Asbjern Larsens tidigare uppdrag
befattningen som finansdirektér och
VD for ett norskt borsnoterat olje- och
gasprospekteringsbolag och han har
omfattande erfarenhet i redovisnings- och
revisionsfragor.

Ersattningskommitté 2011

Olje- och gasreservskommitté 2011

- Kontinuerlig uppféljning och utvérdering av
ersattningsstrukturer, ersattningsnivaer och ersattningsprogram
samt bolagets erséttningsprinciper.

- Upprattande av forslag till erséttningsprinciper for 2011 for
godkannande av styrelsen och drsstdamman.

- Upprattande av forslag for ersattningar och andra
anstallningsvillkor for VD for godkénnande av styrelsen.

- Granskning av VD:s forslag avseende ersattningar och
andra anstallningsvillkor for de dvriga medlemmarna i den
verkstallande ledningen och anstéllda pa Vice President-niva for
godkannande av styrelsen.

- Granskning och godkdnnande av VD:s férslag avseende
principerna for erséttning av 6vrig bolagsledning och andra
anstallda.

- Granskning och godkdnnande av VD:s férslag avseende 2011 drs
LTIP tilldelningar.

- Godkannande av avgangsformaner.

- Utférande av en “"benchmark” studie avseende ersattningar med
bitrdde av HayGroup.

Ledaméter Motesdeltagande Ersattningskommitténs arbete under aret Ovriga krav

William A. Rand, ordférande | 4/4 - Granskning av VD:s, de dvriga medlemmarna i den verkstdllande | — Erséttningskommitténs sammansattning
Magnus Unger 4/4 ledningens och 6vrig bolagslednings arbete i enlighet med uppfyllde bolagsstyrningskodens krav pa
Dambisa F. Moyo 3/4 prestationsledningsprocessen. oberoende.

Lukas H. Lundin? 1”1 - Upprattande av en rapport avseende styrelsens utvérdering av — William A. Rand har varit ordférande
Kristin Faergvik® 3/3 ersattningar till den verkstéllande ledningen under 2010. i revisionskommittén sedan den

konstituerades 2002 och har ddrmed
omfattande erfarenhet i ersattningsfrégor.
Aven beaktat de skiftande

bakgrunderna och erfarenheterna hos
kommittéledamoterna i allmdnhet,

har ersattningskommittén ingdende
kunskap och erfarenhet i fragor avseende
ersattningar till ledande befattningshavare.

- Granskning av bolagets rutiner for sammanstélining och
rapportering av 6vrig information férenad med olje- och
gasaktiviteter.

- Méte med bolagsledningen och Gaffney, Cline & Associates, den
oberoende kvalificerade reservsrevisorn, for att diskutera olje-och
gasreservsrapporteringen.

- Granskning av olje- och gasreservsdata.

Ledamdéter Méotesdeltagande Olje- och gasreservskommitténs arbete under aret Ovriga krav
lan H. Lundin, ordférande 1 - Allman granskning av bolagets rutiner och férfaranden for olje- — Olje- och gasreservskommitténs
Asbjern Larsen 11 och gasreserver. sammansattning uppfyllde de krav pa

oberoende som stélls under kanadensisk
vardepapperslagstiftning i enlighet med
NI51-101.

* Lukas H. Lundin var ledamot i ersattningskommittéen fram till den 5 maj 2011.
4 Kristin Feeravik har varit ledamot i styrelsen och erséttningskommittéen sedan den 5 maj 2011.
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BOLAGSLEDNING

Ledningsstruktur

Bolagets koncernchef och VD, C. Ashley Heppenstall, ar ansvarig for den
|dpande verksamheten i Lundin Petroleum. VD utses av, och rapporterar till,
styrelsen och dr ocksa den ende styrelseledamoten som dr anstélld i Lundin
Petroleum. VD:s uppgifter, och ansvarsférdelningen mellan styrelsen och
VD, regleras i arbetsordningen och styrelsens instruktioner till VD. Férutom
den allmanna ledningen av bolaget omfattar VD:s uppgifter dven att tillse
att styrelsen erhdller all relevant information om bolagets verksamhet,
inklusive vinstutveckling, finansiell stéllning och likviditet, samt information
om vasentliga handelser saésom betydande tvister, avtal och utvecklingen
av viktiga affarsrelationer. VD &r dven ansvarig for att upprétta erforderliga
beslutsunderlag for styrelsens beslut och for att tillse att bolaget foljer
tillamplig lagstiftning, aktiemarknadsregelverk och andra regelverk sdsom
bolagsstyrningskoden. | fullgérandet av dessa uppgifter har VD ett néra
samarbete med styrelseordféranden for att diskutera bolagets verksamhet,
finansiella stéllning, kommande styrelsemoten, implementering av beslut
och andra relevanta fragor.

VD bitrdds i sitt arbete av bolagsledningen, som bestar av:

» Investeringskommittéen, som férutom VD inkluderar
—Chief Operating Officer (COQ), Alexandre Schneiter, som ansvarar for

Lundin Petroleums varldsomspannande prospektering och produktion;
— Chief Financial Officer (CFO), Geoffrey Turbott, som ansvarar for finansiell
rapportering, internrevision, riskhantering, IT och personal-, skatte- och
finansieringsfragor, samt
—Senior Vice President Operations (SVP Operations), Chris Bruijnzeels, som
ansvarar for den producerande verksamheten, reserver och utvecklingen
av Lundin Petroleums portfdlj av tillgangar.

» Vice President Corporate Responsibility, Christine Batruch, som ansvarar
for Lundin Petroleums CR- och HSE-strategi, och Vice President Legal,
Jeffrey Fountain, som ansvarar for alla juridiska spdrsmal inom koncernen.

» Dotterbolags-/omradescheferna som ansvarar for de operativa enheternas
dagliga verksamhet.

Bolagsledningen arbetar néra tillsammans avseende kommersiella, tekniska,
HSE, finansiella och juridiska frdgor med malsdttning att skapa langsiktigt
aktiedgarvarde. Bolagsledningen ansvarar ocksd for att sakerstélla att
verksamheten bedrivs i enlighet med koncernens samtliga policies or
rutiner.

Investeringskommitté

Bolagets investeringskommitté, som bestdr av den verkstallande
ledningen, inrdttades av styrelsen 2009 for att bistd styrelsen i
forvaltningen av bolagets investeringsportfolj. Kommitténs uppgift
ar att tillse att bolaget har en tydligt utformad investeringspolicy, att
utveckla, granska och rekommendera styrelsen investeringsstrategier
och riktlinjer i linje med bolagets 6vergripande policy, att granska och
godkdnna investeringstransaktioner och att folja upp efterlevnaden av
investeringsstrategier och riktlinjer. Till investeringskommitténs ansvar
och uppgifter hor dven att granska och utvédrdera arliga budgetar,
tilldggsbudgetgodkannanden, &taganden, aterlimnande av licenser,
avyttring av tillgdngar och andra investeringsrelaterade uppgifter pa
uppdrag av styrelsen. Investeringskommittén haller moten varannan
vecka och dven oftare vid behov.
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ERSATTNINGAR

Koncernens ersattningsprinciper

Lundin  Petroleums malséttning dr att erbjuda alla
anstallda ersattningspaket som ar konkurrenskraftiga och
marknadsmadssiga for att skapa forutsattningar att rekrytera,
motivera och behdlla hogt kvalificerade medarbetare pa
ett satt som samtidigt hojer aktiedgarvardet. Principerna
for ersdttning inom koncernen bestar darfor av fyra
huvudkomponenter: (i) grundlon, (i) arlig rorlig 1on, (iii)
langfristigt incitamentsprogram (long-term incentive plan) och
(iv) 6vriga formaner. Som en del av den arliga utvarderingen har
bolaget antagit en prestationsledningsprocess for att samordna
individ- och teamprestationer med de strategiska och operativa
malen for verksamheten. Kriterier for personliga prestationer
bestams pa ett formellt sitt, och centrala element i rorliga
ersattningar ar tydligt kopplade och definierade till uppndendet
av forutbestémda och &verenskomna prestationsmal. For
att sakerstdlla att ersdttningspaketen inom koncernen &r
fortsatt  konkurrenskraftiga och  marknadsmassiga, — utfor
ersattningskommittén regelbundet “benchmarking” jdmforelser,
och kan ta rdd och stdd av externa ersattningskonsulter, vilket
kommittén gjorde 2011 genom HayGroup. HayGroup utférde
inte ndgot annat uppdrag for bolaget eller den verkstéllande
ledningen.

Ersattning till den verkstéallande ledningen

Ersattningen till den verkstdllande ledningen foljer de
principer som &r tillampliga for alla anstéllda, dock maste dessa
godkdnnas av arsstdmman. Ersattningskommittén upprattar
darfor arligen, for godkdnnande av styrelsen, och for slutgiltigt
godkdnnande av drsstdmman, en ersattningspolicy for den
verkstdllande ledningen. Med utgdngspunkt i den godkénda
ersattningspolicyn ldgger erséttningskommittén fram forslag till
styrelsen betraffande ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor for
VD, och VD ger forslag till ersattningskommittén, for styrelsens
godkdnnande, om ersattning och ovriga anstallningsvillkor for
ovriga medlemmar i den verkstéllande ledningen.

Ersattningskommitténs uppgifter inkluderar att Gvervaka och
utvdrdera tilldmpningen av den av drsstédmman godkdnda
ersattningspolicyn, och for att fullgéra denna uppgift upprattar
ersattningskommittén en arlig rapport, foér godkdnnande av
styrelsen, om utvdrderingen av ersdttningar till den verkstallande
ledningen. Bolagets externa revisor kontrollerar ocksad varje ar
att ersattningspolicyn har tilldmpats korrekt. Bdda rapporterna
ar tillgéangliga pa bolagets hemsida och ersattningspolicyn
som godkandes av arsstamman 2011 aterfinns i denna
bolagsstyrningsrapport. Mer information om ersattningar till den
verkstdllande ledningen under 2011 dterfinns i noterna till de
finansiella rapporterna, se noterna 34-35 pa sidorna 93-95.

For information avseende styrelsens forslag till erséttningar till
den verkstéllande ledningen fér 2012 ars arsstamma, se sidan 71.

LUNDIN PETROLEUM AB:S ERSATTNINGSPOLICY FOR
DEN VERKSTALLANDE LEDNINGEN 2011 (GODKAND
AV ARSSTAMMAN 2011)

Policyns tillampning och mal

| denna ersdttningspolicy avses med ‘den verkstdllande
ledningen” och “ledande befattningshavare” koncernchef och
verkstallande direktor (VD), Executive Vice President och Chief
Operating Officer, Vice President Finance och Chief Financial
Officer och Senior Vice President Operations.

Lundin Petroleums malsdttning ar att rekrytera, motivera och
behadlla hogt kvalificerade ledande befattningshavare med
formaga att uppnd koncernens mal och att uppmuntra och
pa lampligt satt beldna prestationer pad ett satt som hojer
aktiedgarvardet. Foljaktligen tilldmpar koncernen denna
ersattningspolicy for att sdkerstdlla att det finns en tydlig
koppling till affarsstrategin, en samordning med aktiedgarnas
intressen och géllande best practice, i syfte att tillférsakra att den
verkstallande ledningen erhéller skélig ersattning for dess bidrag
till koncernens resultat.

Ersattningskommittén

Styrelsen i Lundin Petroleum har upprattat ersattningskommittén
for att bland annat administrera denna ersattningspolicy.
Ersattningskommittén skall erhdlla information om samt
forbereda styrelsens och drsstdmmans beslut om fragor avseende
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for den verkstdllande ledningen. Kommittén sammantrader
regelbundet och dess uppgifter inkluderar att félja och utvérdera
program for rorliga ersattningar till den verkstallande ledningen
och tilldmpningen av denna ersattningspolicy, samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningskomponenter
Ersattningar till den verkstallande ledningen innehaller fyra
huvudkomponenter:

a) grundlon;

b) arlig rorlig l6n;

) langfristigt incitamentsprogram (long-term incentive plan);
och

d) évriga formaner.

Grundlon

Grundlénen skall baseras pa marknadsférhallanden, skall
vara konkurrenskraftig och skall beakta omfattningen och
ansvaret som dr forenat med befattningen, liksom den
ledande befattningshavarens  skicklighet, erfarenhet och
prestationer. Grundlénen liksom &vriga komponenter i den
ledande befattningshavarens ersattning skall ses ver arligen
for att sékerstalla att sadan ersattning forblir konkurrenskraftig
och marknadsmassig. Som en del av denna utvardering gor
bolaget, samt ersattningskommittén, periodiska "benchmarking”
jamforelser av bolagets ersattningspolicy och férfaranden. |
sa fall véljs de bolag med vilka jamforelser sker med hansyn till
foljande:

a) bolag inom och utanfor olje- och gasindustrin;

b) storleken pa bolaget (omsdttning, vinst och antal anstallda);
c) diversifieringen och komplexiteten av bolagets verksamhet;
d) den geografiska spridningen av bolagets verksamhet; och
e) bolagets tillvaxt, expansion och profil.



Specialiserade externa konsulter kan rddfrdgas i samband med
dessa jamforelser och ersdttningskommittén skall forsdkra sig
om att det inte foreligger ndgon intressekonflikt i forhallande till
andra uppdrag som sadana konsulter kan ha for bolaget eller den
verkstéllande ledningen.

Arlig rorlig 16n

Bolaget anser att arlig rorlig 16n ar en viktig del av den ledande
befattningshavarens ersattningspaket dar anknutna resultatmal
reflekterar de centrala drivkrafterna for vardeskapande och
okning av aktiedgarvardet. Genom bolagets prestationsled-
ningsprocess  (Performance Management Process) fastslar
bolaget forutbestdmda och matbara kriterier for varje ledande
befattningshavare i syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande for aktiedgarna.

| slutet pd varje dar ldmnar VD en rekommendation till
ersattningskommittén betréffande betalning av arlig rorlig 16n till
de ovriga ledande befattningshavarna baserat pa uppfyllandet
av deras respektive prestationskriterier. Efter genomgang av
VD:s rekommendationer ldmnar ersdttningskommittén en
rekommendation till styrelsen fér godkédnnande avseende nivan
av rorlig 16n for VD samt for de 6vriga ledande befattningshavarna.

Den rorliga l6nen skall under normala affdrsférhdllanden vara
kopplad till ett forutbestamt kriterium, vilket &r att I6nen skall ligga
inom intervallet 1-12 manadsloner. Ersdttningskommittén kan
dock rekommendera till styrelsen for godkannande en érlig rorlig
[6n som ligger utanfor detta intervall under forhallanden, eller i
forhallande till prestationer, som ersattningskommittén betraktar
som exceptionella.

Langfristigt incitamentsprogram (Long-term Incentive Plan)
Bolaget anser att det ar lampligt att strukturera det langfristiga
incitamentsprogrammet (long-term incentive plan (LTIP)) pa ett
sdtt som forenar incitament for den verkstallande ledningen med
aktiedgarintressen. Bolagets LTIP for den verkstdllande ledningen
ar darfor ett incitamentsprogram som ar relaterat till bolagets
aktiekurs.

LTIP for den verkstdllande ledningen som godkdndes av 2009
ars drsstdmma innebar att Lundin Petroleum stéllde ut syntetiska
optioner som kan l6sas in efter den 13 maj 2014, vilket dr fem
ar efter utstallandet. Inlésandet av optionerna beréttigar inte
mottagaren till att forvarva aktier i Lundin Petroleum, utan
till att erhdlla en kontant betalning baserad pa okningen i
marknadsvardet pa aktierna.

Den verkstdllande ledningen tilldelades syntetiska optioner
vars |6senpris var 110 procent av den genomsnittliga slutkursen
pa bolagets aktie pa NASDAQ OMX Stockholm under de tio
nastkommande handelsdagarna efter arsstamman 2009. | enlighet
med bestémmelserna i 2009 ars LTIP justerades ldsenpriset i
samband med Lundin Petroleums utdelning till aktiedgarna av
dess aktier i EnQuest plc och Etrion Corporation och det justerade
|6senpriset dr SEK 52,91. Det totala antalet syntetiska optioner
som tilldelades den verkstéllande ledningen &r 5 500 928 efter
justeringar i samband med utdelningarna av aktierna i EnQuest
plc och Etrion Corporation.

Optionerna kan 16sas in den 13 maj 2014 som dr dagen som
intréffar fem ar efter tilldelningen. Den ledande befattningshavaren
kommer att vara berdttigad till att erhalla ett kontant belopp som
ar lika med den genomsnittliga slutkursen pa Lundin Petroleum

aktien under det femte dret som fdljer tilldelningen, med
avdrag for l6senpriset, multiplicerat med antalet optioner som
den ledande befattningshavaren innehar vid den tidpunkten.
Utbetalningen av beléningen under dessa syntetiska optioner
skall intréffa i tva lika stora trancher: (i) den forsta pa dagen som
intraffar omedelbart efter femdrsdagen av tilldelningen (maj 2014)
och (i) den andra pa dagen som intraffar ett ar efter den forsta
utbetalningen (maj 2015).

Ingen ledande befattningshavare som blev tilldelad syntetiska
optioner &r berattigad att erhalla tilldelningar under bolagets unit
bonus program under den femariga intjdnandeperioden av de
syntetiska optionerna.

Om mottagaren av tilldelade syntetiska optioner sdger upp
sin anstdllning i koncernen eller om mottagarens anstallning
upphor pa saklig grund eller liknande under den femdriga
intjdnandeperioden, skall de tilldelade syntetiska optionerna
omedelbart upphdra. Om mottagarens anstdllning upphor av
nadgon annan anledning under denna period, skall optionerna
anses intjdnade och forfalla till omedelbar betalning baserat
pa den genomsnittliga slutkursen fér Lundin Petroleum aktien
under de 90 dagarna som féregdr anstallningens upphdrande.
Om en tredje part forvarvar mer an 50 procent av de vid tillféllet
utestdende Lundin Petroleum aktierna, skall de syntetiska
optionerna anses intjanade och forfalla till omedelbar betalning
baserat pa vardet, per Lundin Petroleum aktie, som sadan tredje
part betalat.

Ur ett redovisningsmassigt perspektiv utgdr 2009 ars LTIP for den
verkstdllande ledningen ersattning for Idmnade tjdnster och skall, i
enlighet med IFRS 2, medféra en redovisningsmassig kostnad som
periodiseras dver femarsintjdnandeperioden. Lundin Petroleums
ataganden enligt LTIP kommer att vérderas till marknadsvarde
vilket kommer att omvarderas vid varje rapporttillfalle.
Vardeférandringarna  pdverkar  resultatrdkningen  genom
periodisering dver femadrsperioden sa att den ackumulerade
kostnaden &ver intjdnandeperioden motsvarar LTIP pa slutdagen.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner skall vara marknadsméassiga och  skall
underldtta for de ledande befattningshavarna att fullgéra
deras arbetsuppgifter. Ovriga férméner inkluderar lagstadgade
pensionsformaner som innehdller en definierad plan for
avsattningar med premier baserade pa hela grundlonen.
Relationen mellan pensionsavsattningarna och grundlénen &r
beroende av den ledande befattningshavarens alder.

Avgangsférmaner

En 6msesidig uppsdgningstid av mellan en och sex manader
gdller mellan bolaget och ledande befattningshavare och ar
betingad av den anstalldes anstallningstid i bolaget. Darutéver
finns bestdmmelser om avgangsvederlag i anstallningsavtalen for
ledande befattningshavare som innebdr ersdttning, uppgdende
till tva ars grundlon, for det fall anstéliningen upphor pa grund av
vasentlig dgarforandring i bolaget (change of control).

Ersattningskommittén skall godkdnna avgangsformaner som
overstiger 150 000 USD i varde per person.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen dr bemyndigad att i enlighet med 8 kap 53 §
aktiebolagslagen franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING | DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

I enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
bolagsstyrningskoden ansvarar styrelsen for bolagets interna
kontroll av den finansiella rapporteringen. Informationen i
denna rapport &r dérmed begrénsad till intern kontroll och
riskhantering avseende finansiell rapportering och beskriver
hur den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen &ar
organiserad, ddremot diskuteras inte dess effektivitet.

Lundin Petroleums system for den interna kontrollen av finansiell
rapportering bestar av de fem huvudkomponenterna beskrivna
nedan, och baseras pa ramverket for intern kontroll utgivet
av Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission (COSO).

Internt kontrollsystem for finansiell rapportering

Lundin Petroleums mal fér den finansiella rapporteringen &r att
ge tillforlitlig och relevant information for interna och externa
syften, i enlighet med gallande lagar och férordningar, punktligt
och precist. Ett system fér intern kontroll av finansiell rapportering
har utarbetats for att tillse att denna malsattning uppfylls. Ett
system for intern kontroll kan endast ge en rimlig forsakran,
men inte en absolut garanti, mot vasentliga felaktigheter eller
forluster. Syftet dr att hantera, snarare an att eliminera, risken att
inte uppfylla malen for den finansiella rapporteringen.

Kontinuerlig forbattringsprocess

Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen ar en
kontinuerlig utvdrdering av riskerna och kontrollaktiviteterna
inom koncernen. Utvdrderingsarbetet dr en standig process som
omfattar jamforelser saval internt som externt, samt forbattring
och utveckling av kontrollaktiviteter.

1. Kontrollmiljo

Lundin Petroleums styrelse har det Overgripande ansvaret
for att etablera ett effektivt system for intern kontroll.
Revisionskommittén  bistdr styrelsen avseende finansiell
rapportering, intern kontroll och rapportering av finansiella
risker.  Revisionskommittén Gvervakar dven effektiviteten
i internrevisionen, internkontrollen och den finansiella
rapporteringen och granskar alla finansiella deldrs- och
arsrapporter.

VD &r ansvarig for att, i den I6pande verksamheten, uppratthalla
en effektiv kontrollmilj¢ och for att hantera systemet for intern
kontroll och riskhantering inom koncernen och bistds av
bolagsledningen pa olika nivder. Lundin Petroleum har vidare
en internrevisor vars huvudansvar ar att se till att regelverket
for den interna kontrollen iakttas. Internrevisorn rapporterar till
revisionskommittén.

Utvecklingen och genomférandet av ett ramverk med forenliga
policies och rutiner inom koncernen, for att starka den interna
kontrollen i koncernen, ar en kontinuerlig process. Dessa interna
policies och rutiner utgdr tillsammans med lagar och externa
regelverk den kontrollmiljo som &r grunden for den interna
kontroll- och riskhanteringsprocessen inom Lundin Petroleum.
Samtliga medarbetare &r skyldiga att folja dessa policies och
rutiner inom sitt eget kontroll- och riskhanteringsomrade.

2. Riskbeddmning

Riskbeddmning &r en integrerad del av det interna
kontrollramverket och sker fortlépande inom Lundin Petroleum.
Riskbeddmningen &r en process som inbegriper att identifiera,
soka och méta risken for betydande felaktigheter i koncernens
finansiella rapportering och redovisningssystem. Denna process
ligger sedan till grund for utformningen av de kontrollaktiviteter
som ska minimera identifierade risker. For ytterligare information
om olika risker, se kapitlet Risker och riskhantering pa sidorna
60-61.

Lundin Petroleums system for intern kontroll av finansiell rapportering
Fem huvudkomponenter

1 Kontrolimiljé
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) Uppfoljning
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Foljande interna dokument &r vasentliga delar av
kontrollmiljon inom Lundin Petroleum:

Som en del i riskbedomningen for 2011 har Lundin
Petroleum granskat och analyserat riskerna i den finansiella
rapporteringsprocessen och har byggt upp ett system for intern
kontroll runt de identifierade riskerna. Riskerna har beddmts
utifrdn en standardiserad metod med hénsyn till sannolikhet
och potentiell paverkan. Efter identifiering och utvérdering
av risker implementeras kontrollaktiviteter for att minimera
riskerna i den finansiella rapporteringsprocessen. Dessa risker
dokumenteras i en koncerngemensam riskkarta. Slutsatserna
av  riskbedomningen  rapporteras  till  bolagsledningen
och styrelsen genom revisionskommittén. Identifierade
riskomraden minimeras genom afférsprocesser med integrerad
riskbeddmning, policies och rutiner, atskillnad mellan funktioner
och delegering av befogenheter.

3. Kontrollaktiviteter

Ekonomiavdelningen pa respektive dotterbolag &r ansvarig
for regelbunden analys av de finansiella resultaten och for att
rapportera slutsatserna till ekonomiavdelningen pa koncernniva.
Flera andra kontrollaktiviteter dr en integrerad del av den
finansiella rapporteringsprocessen for att sdkerstdlla att den
finansiella rapporteringen ger en korrekt och rdttvisande bild
vid varje rapporteringsdatum samt att verksamheten bedrivs
effektivt. Utvecklade kontrollaktiviteter inom Lundin Petroleum
omfattar processer for godkdnnande av afférstransaktioner,
avstamningar, uppfolining av rorelseresultat, atskillnad mellan
funktioner, policies och rutiner samt informationssystem. Val
av kontrollaktiviteter beror pa typen av risk och resultatet av en
vasentlighetssanalys.

Vidare har investeringskommittén bildats for att bista
styrelsen med att Gvervaka koncernens investeringsbeslut,
som exempelvis arliga budgetar, investeringsforslag m.m.,

och for att ge rekommendationer till styrelsen vid behov.
Investeringskommittén haller mdten minst tvd ganger per
manad och dess gransknings- och godkdnnandeprocess ar en
viktig kontrollaktivitet inom koncernen.

Internrevisorn  utfoér  regelbundna  riskbedémningar  och
revisioner enligt en intern revisionsplan som godkdnns av
revisionskommittén tvd ganger per ar. Vidare samordnar
internrevisorn joint venturerevisioner som genomfors av Lundin
Petroleum. | olje- och gasindustrin bedrivs verksamhet genom
joint ventures, dar partners delar kostnader och risker. For att
sakerstdlla att redovisningsrutinerna foljs och att kostnaderna
ar i enlighet med samarbetsavtalet, avseende tillgdngar dar ett
bolag inte &r operatdr, har joint venture partners ratt att revidera
den partner som &r operator.

4. Information och kommunikation

Att sprida relevant information pa alla nivaer inom koncernen
och till berérda externa parter, pa ett fullstandigt, korrekt och
punktligt sétt, ar en viktig del av det interna kontrollramverket.
Den av styrelsen godkdnda kommunikationspolicyn beskriver
hur, av vem och pa vilket sétt extern information ska publiceras.

Finansiell information offentliggors i foljande former:

» Arsredovisningen.

» Deldrsrapporter.

» Pressreleaser avseende nyheter och handelser som kan paverka
aktiekursen.

» Presentationer, webcasts
investerare och media.

» Lundin Petroleums hemsida.

och audiocasts for analytiker,

Policies och rutiner, till exempel koncernens manual for
redovisningsprinciper, befogenhetspolicyn och finans- och
redovisningsmanualen, kommuniceras regelbundet till alla
anstallda och ar tillganglig via interna natverk.

5. Uppfdljning

Uppféljningen av Lundin Petroleums finansiella rapportering
utfors av styrelsen, VD, bolagsledningen, internrevisorn och
de respektive ekonomiavdelningarna i dotterbolagen. For att
sakerstalla att styrelsen erhller tillrdcklig och korrekt information
innehaller arbetsordningen for styrelsen utforliga instruktioner
om typen av finansiella rapporter som ska presenteras
for styrelsen avseende koncernen som helhet och de
dotterbolag som ingdr. Styrelsen granskar dven, framst genom
revisionskommittén, de viktigaste redovisningsprinciperna som
tilldmpas inom koncernen vid finansiell rapportering, samt
andringar av dessa principer. Revisionskommitténs maoten
protokollférs och protokollen tillhandahalls den externa revisorn.

Finansiella uppfoljningsaktiviteter omfattar manatliga och
kvartalsvisa uppfoljningar av resultat mot budget och prognos
och utférs av den lokala ledningen och av ekonomiavdelningarna
pa lokal och koncernniva. En viktig uppfoljningsaktivitet som
utfors av internrevisorn &r att folja upp att resultaten av tidigare
ars internrevisioner och riskbedémningar har atgérdats pa
ldmpligt satt.
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STYRELSEN - OVERSIKT

Namn

Funktion

Vald

Fodd

Utbildning

lan H. Lundin C. Ashley Heppenstall Kristin Feergvik* Asbjgrn Larsen
Styrelseordforande Koncernchef och VD,
(sedan 2002) styrelseledamot Ledamat Ledamat
2001 2001 2011 2008
1960 1962 1962 1936
Bachelor of Science examen, | Bachelor of Science examen i | Master of Science,

petroleumingenjor, fran
University of Tulsa.

matematik fran University of
Durham.

petroleumingenjor, fran
University of Trondheim.

Norska Handelshdgskolan
(NHH).

Erfarenhet

lan H. Lundin var tidigare VD i

International Petroleum Corp.

under 1989-1998, i Lundin
Oil AB under 1998-2001 och
i Lundin Petroleum under
2001-2002.

C. Ashley Heppenstall har
arbetat med publika bolag
dar familjen Lundin &r
stordgare sedan 1993. Han
var CFO i Lundin Oil AB under
1998-2001 och i Lundin
Petroleum under 2001-2002.

Kristin Feergvik ar for
narvarande Executive Vice
President Offshore inom
Bergen Group. Hon arbetade
péa Marathon Petroleum
Company under 2003-2010
och pa BP under 1986-2003.

Asbjern Larsen var
finansdirektor i Saga
Petroleum under 1978-1979
och VD i Saga Petroleum
under 1979-1998.

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseordforande i Etrion

Ledamot i Etrion Corporation,
Vostok Nafta Investment

Vice styrelseordférande i
Saga Fjordbase AS, ledamot
i Selvaag Gruppen AS,
GreenStream Network Oyj,

Aktieinnehav i Lundin
Petroleum (per den 31
december 2011)

Deltagande i styrelseméten

Deltagande i revisions-
kommitténs moten

Deltagande i
ersattningskommitténs
moten

Deltagande i olje- och
gasreservskommitténs
moten

Arvode for styrelse- och
kommittéarbete

Erséttning for sarskilda
uppdrag utanfor
styrelseuppdraget 8

Oberoende av bolaget och
bolagsledningen

Oberoende av bolagets
storre aktiedgare

iﬁLsz:rO:BOCh Bukowski Ltd. och Gateway Storage Inga. The Montebello Cancer
' Company Limited. Rehabilitation Foundation
och The Tom Wilhelmsen
Foundation.
0’ 1391283 9000 12000
9/9 9/9 5/5 9/9
6/6
3/3
i i
800 000 SEK 0 250 000 SEK 500 000 SEK
1170000 SEK 0 0 0
Ja? Nej? Ja Ja
Nej' Nej? Ja Ja

1 lan H. Lundin &r stiftare (settler) av en trust som &ger Landor Participations Inc,, ett investmentbolag som innehar 11 538 956 aktier i bolaget, och tillhor familjen Lundin som innehar,
genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra Holdings and Investment (Guernsey) Ltd. som innehar 10 844 643 aktier i

bolaget.

2 lan H. Lundin har regelbundet blivit engagerad av bolagsledningen for uppdrag som faller utanfor det sedvanliga styrelsearbetet. Enligt valberedningens och bolagets mening ar han
trots dessa dtaganden oberoende av bolaget och bolagsledningen.

3 C. Ashley Heppenstall dr enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han ar koncernchef och VD i Lundin
Petroleum och inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i tva bolag dér bolag associerade med familjen Lundin innehar tio
procent eller mer av aktiekapitalet och rostetalet.




Lukas H. Lundin Dambisa F. Moyo William A. Rand Magnus Unger
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
2001 2009 2001 2001
1958 1969 1942 1942

Examen fran New Mexico
Institute of Mining,
Technology and Engineering.

Doktor i nationalekonomi fran
Oxford University, Master fran
Harvard University’s Kennedy
School of Government, MBA

i finansiering och Bachelor i
kemi fran American University
i Washington D.C.

Commerce examen
(ekonomi) fran McGill
University, juristexamen

fran Dalhousie University,
Master of Laws examen

i internationell rétt fran
London School of Economics
och Doctorate of Laws fran
Dalhousie University.

Civilekonomexamen
fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Lukas H. Lundin har haft

ett flertal nyckelpositioner i
bolag déar familjen Lundin ar
storagare.

Dambisa F. Moyo arbetade
som konsult for Varldsbanken
under 1993-1995 och hos
Goldman Sachs under
perioden 2001-2008.

William A. Rand praktiserade
juridik i Kanada fram till 1992
varefter han var med och
bildade ett investmentbolag
och fortsatte inom det privata
naringslivet.

Magnus Unger var vice VD
inom Atlas Copco gruppen

under 1988-1992.

Styrelseordférande i Lundin
Mining Corp., Vostok Nafta
Investment Ltd., Denison
Mines Corp., Lucara Diamond
Corp., NGEx Resources Inc,,

Ledamot i SABMiller, Barclays
plc, Barclays Bank plc och

Ledamot i Lundin Mining
Corp,, Vostok Nafta
Investment Ltd., Denison

Styrelseordférande i CAL-
Konsult AB och ledamot i

Sirocco Mining Inc. och Barrick Gold Corp. Mines Corp., New West Black Earth Farming Ltd.
Lundin Foundation, ledamot Energy Services Inc. och NGEx
i Fortress Minerals Corp. och Resources Inc.
Bukowski Auktioner AB.
788331° 10 000 120 441 50000
8/9 8/9 9/9 9/9
6/6 6/6
1/1° 3/4 4/4 4/4
450 000 SEK 500 000 SEK 600 000 SEK 600 000 SEK
0 0 0 100 000 SEK
Ja Ja Ja Ja
Nej° Ja Nej” Ja

~

Kristin Feergvik har varit ledamot i styrelsen och ersattningskommittén sedan den 5 maj 2011.

Namn

Funktion

Vald
Fodd

Utbildning

Erfarenhet

Ovriga styrelseuppdrag

Aktieinnehav i Lundin
Petroleum (per den 31
december 2011)

Deltagande i styrelsem&ten

Deltagande i revisions-
kommitténs moéten

Deltagande i
ersattningskommitténs
moten

Deltagande i olje- och
gasreservskommitténs
moten

Arvode for styrelse- och
kommittéarbete

Erséttning for sarskilda
uppdrag utanfor
styrelseuppdraget ®

Oberoende av bolaget och
bolagsledningen

Oberoende av bolagets
storre aktiedgare

Lukas H. Lundin tillhér familjen Lundin som innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra Holdings and
Investment (Guernsey) Ltd. som innehar 10 844 643 aktier i bolaget.

Lukas H. Lundin var medlem i ersattningskommittén fram till den 5 maj 2011.

Enligt valberedningens och bolagets mening ar William A. Rand inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i bolag dar bolag
associerade med familjen Lundin innehar tio procent eller mer av aktiekapitalet och réstetalet.

Dessa ersattningar som betalats under 2011 ar hanforliga till sérskilda uppdrag som utforts for koncernens rékning. Betalningen av dessa ersattningar var i enlighet med de arvoden
som godkants av arsstamman 2011.
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Anstélld i Lundin Petroleum
sedan
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Petroleum (per den 31
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Syntetiska optioner

Stockholm, 11 april 2012

C. Ashley Heppenstall

Alexandre Schneiter

Geoffrey Turbott

Chris Bruijnzeels

Koncernchef och VD, Executive Vice President och Vice President Finance och Senior Vice President
styrelseledamot Chief Operating Officer Chief Financial Officer Operations
2001 2001 2001 2003
1962 1962 1963 1959

Bachelor of Science examen i
matematik fran University of
Durham.

Examen i geologi samt
en Masters i geofysik fran
University of Geneva.

Medlem i forbundet for
auktoriserade revisorer i Nya
Zeeland.

Ingenjorsexamen i gruvdrift
fran University of Delft.

C. Ashley Heppenstall har
arbetat med publika bolag
dar familjen Lundin ar
stordgare sedan 1993. Han
var CFO i Lundin Oil AB
under 1998-2001 och i
Lundin Petroleum under
2001-2002.

Alexandre Schneiter har
arbetat med publika bolag
dar familjen Lundin ar
stordgare sedan 1993.

Geoffrey Turbott har arbetat
med publika bolag dar
familjen Lundin &r stordgare
sedan 1995.

Chris Bruijnzeels arbetade
pa Shell International
under 1985-1998 i

flera befattningar som
reservoaringenjor och hos
PGS Reservoir Consultants
under 1998-2003 som
Principal Reservoir Engineer
and Director Evaluations.

Ledamot i Etrion
Corporation, Vostok Nafta

Ledamot i ShaMaran
Petroleum Corp,,

Inga. Inga.
Investment Ltd. och Gateway | EnQuest plc och Swiss nga nga
Storage Company Limited. Sailing Team AG.
1391283 223133 45 000 21333
2062 848 1512755 962 662 962 662

Styrelsen i Lundin Petroleum AB (publ)
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till rsstimman i Lundin Petroleum AB (publ), org nr 556610-8055

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2011 pd sidorna 40-56 och for
att den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna lasning och vér kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillricklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en viisentligt mindre omfattning
jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information &r forenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 11 april 2012

PricewaterhouseCoopers AB
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Karlggon
Auktoriserad revisor Auktoris EVISOr
Huvudansvarig revisor






