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Bolagsstyrning

Lundin Petroleum nddde under 2015 viktiga milstolpar d& produktion
startade pa ett sdkert sitt, enligt tidsplan och inom budget fran tva av
de félt dir vi dr operator, Bertamfiltet i Malaysia och Edvard Griegfiltet
i Norge. Detta dr inte bara operativa framgédngar utan bekriftar dven att
Lundin Petroleums bolagsstyrningsstruktur och de rutiner vi tillimpar
i hela organisationen ar effektiva och bidrar till att skapa héllbart,
ldngsiktigt virde for aktiedgarna. Vi fortsdtter att vara overtygade om
att god bolagsstyrning ar en forutsattning for framgangsrik verksamhet
och kommer darfor att hdlla fast vid och tillimpa det robusta ramverk
for bolagsstyrning som svarar mot Lundin Petroleums nuvarande
verksambhet, vision och strategi.

Givet den kraftiga nedgédngen i priset pd olja under dret, och det

laga oljeprisldget som vi kan komma att sta infor en tid framover,

har styrelsen betonat vikten av att noga folja upp verksamheten och
fortsdtta fokusera pd att sdkerstdlla vdr tillgdng till tillracklig likviditet
for att kunna genomfora vara projekt. For att sikerstdlla att Lundin
Petroleums aktiviteter fortskrider enligt plan, trots de utmaningar var
industri star infor, har styrelsen vid styrelsemotena kontinuerligt fort
ingdende samtal med bolagsledningen om utsikterna for energisektorns
och virldsekonomins utveckling. For att stirka styrelsens kontroll-
funktion har en ménatlig verksamhetsrapport implementerats, dir
bolagets aktiviteter inom prospektering, utvardering, utbyggnad och
produktion summeras for varje médnad och viktiga finansiella och
HSE/CR-relaterade fragor redovisas.

Det har under dret skett ett antal fordndringar inom bolagsledningen
och vi har fitt se Ashley Heppenstall limna sin post som vd efter
tretton framgdngsrika ar. Jag vill tacka Ashley for hans engagemang
och utomordentliga insatser och jag ser med glddje fram emot att han
som styrelseledamot kommer fortsdtta att verka for bolagets bdsta. Jag
vill ocksd 6nska vdr nye vd Alex Schneiter allt gott for framtiden vid
rodret for Lundin Petroleum. Som styrelsens ordforande ser jag fram
emot att stotta Alex i hans roll samt att arbeta ndra honom och den
ovriga bolagsledningen sd att styrelsens arbete ocksd framgent kan 16pa
smidigt och effektivt till gagn for bolaget och alla intressenter.

Avslutningsvis vill jag uttrycka mitt varma tack till samtliga styrelse-
ledamoter, bolagsledningen och alla vara medarbetare for obestridlig
professionalitet och stark uppslutning kring Lundin Petroleums
foretagskultur och engagemang for ett ansvarsfullt, transparent och
hallbart arbetssdtt. Tiderna ma vara tuffa, men jag ar overtygad om
att Lundin Petroleum kommer att rida ut stormen tack vare alla de
fantastiska manniskor som gor bolaget till vad det ar. Sist men inte
minst vill jag tacka alla vdra aktiedgare for ert fortsatta fortroende och
stod.

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har utarbetats i enlighet

med aktiebolagslagen (SFS 2005:551), drsredovisningslagen
(SES 1995:1554) och svensk kod for bolagsstyrning
(bolagsstyrningskoden), och har granskats av bolagets
externa revisor. Lundin Petroleum rapporterar under

2015 en avvikelse fran bolagsstyrningskoden, avseende
valberedningens sammansdttning, vilket framgar av tabellen
pa sidan 54.
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Végledande principer fér bolagsstyrning

Lundin Petroleum dr ett oberoende svenskt olje- och
gasprospekterings- och produktionsbolag med fokus pd tva
kdrnomrdden: Norge och Malaysia. Bolaget har darutover
tillgangar i Frankrike, Nederlinderna och Ryssland. Lundin
Petroleum har en effektiv koncernstruktur med cirka 30 bolag
i dtta jurisdiktioner. Moderbolag i koncernen ir det svenska
publika aktiebolaget Lundin Petroleum AB (publ). Lundin
Petroleum har cirka 600 hogt kvalificerade medarbetare inom
olje-och gasindustriomrddet frdn 24 olika nationaliteter.

Lundin Petroleum fokuserar pa att genom prospektering skapa
ldngsiktigt virde for aktiedgare och Ovriga intressenter. Sedan
bolaget grundades 2001, har Lundin Petroleum vigletts av
allmédnna principer for bolagsstyrning i syfte att:

- Skydda aktiedgarnas rdttigheter

- Tillhandahalla en sdker och god arbetsmiljo for samtliga
medarbetare

- Folja tillampliga lagar och bésta industripraxis

+ Bedriva verksamheten pa ett kompetent och hdllbart sitt

- Vdrna om valfarden i de lokala samhdillen dar bolaget bedriver
verksamhet

De principer for bolagsstyrning som Lundin Petroleum tillimpar
aterfinns i bade interna och externa regler och foreskrifter.

Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat pA NASDAQ
Stockholm lyder Lundin Petroleum under aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, liksom NASDAQ Stockholms regelverk for
emittenter, som finns tillgdngligt pd www.nasdagomxnordic.
com. Ddrutover foljer bolaget de principer for bolagsstyrning
som dterfinns i ett antal interna och externa dokument.

Lundin Petroleum AB (publ) (organisationsnummer
556610-8055) har sitt huvudkontor pd Hovslagargatan 5,
111 48 Stockholm, Sverige och styrelsens sdte ar
Stockholm, Sverige.

Bolagets hemsida dr www.lundin-petroleum.com.

inom bolagsstyrning.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Bolagsstyrningskoden bygger pa en tradition av sjilvreglering
och fungerar som ett komplement till de bolagsstyrningsregler
som dterfinns i aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och
andra foreskrifter sisom borsens regelverk for emittenter och
god sed pa viardepappersmarknaden. En reviderad version

av Bolagsstyrningskoden géller sedan 1 november 2015 och
denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med
principerna déri. Bolagsstyrningskoden finns tillgdanglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningskoden bygger pa "f6lj eller forklara”-principen,
vilket innebdr att ett bolag kan vélja att tillimpa en annan
16sning dn den bolagsstyrningskoden anvisar om bolaget

i ett specifikt fall finner en annan 16sning mer lamplig.
Bolaget maste dock forklara varfor det inte foljt regeln

ifraga, samt beskriva och motivera bolagets alternativa
16sning. Lundin Petroleum f6ljde under 2015 samtliga

regler i bolagsstyrningskoden utom i ett avseende, gillande
sammansittningen av valberedningen, vilket framgar av
tabellen pd sidan 54. Darutéver intrdffade under dret inga
overtrddelser av tillimpliga borsregler, ej heller ndgra avvikelser
fran god sed pa vardepappersmarknaden.

Huvudsakliga externa regler och férordningar
for bolagsstyrning hos Lundin Petroleum

- Aktiebolagslagen

- Arsredovisningslagen

- NASDAQ Stockholms regelverk for emittenter
- Svensk kod for bolagsstyrning

Huvudsakliga interna regler och férordningar
for bolagsstyrning hos Lundin Petroleum

- Bolagsordningen

- Uppforandekoden

- Policies, rutiner och riktlinjer

- HSE-ledningssystemet (Green Book)

- Styrelsens arbetsordning, instruktioner till bolagets
vd och for den finansiella rapporteringen till
styrelsen samt riktlinjer for styrelsekommittéernas
och investeringskommitténs arbete
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Lundin Petroleums bolagsordning

Lundin Petroleums bolagsordning utgor grunden for styrningen
av bolagets verksamhet. Bolagsordningen anger bolagets namn,
styrelsens sdte, bolagets verksamhetsforemal, bolagets aktier och
aktiekapital, samt innehéller regler avseende bolagsstammor.
Bolagsordningen innehadller inga begrdnsningar av hur manga
roster varje aktiedgare fir avge vid en bolagsstimma, ej heller
ndgra bestimmelser gédllande tillsittande och entledigande av
styrelseledamoter eller dndring av bolagsordningen.

Bolagsordningen finns tillginglig pa Lundin Petroleums
hemsida.

Lundin Petroleums uppférandekod

Lundin Petroleums uppforandekod innehéller ett antal av
styrelsen utformade principer som syftar till att ge évergripande
vagledning till anstdllda, uppdragstagare och partners rérande
hur bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett ekonomiskt,
socialt och miljomadssigt ansvarsfullt sdtt till gagn for alla
intressenter, inklusive aktiedgare, anstdllda, samarbetspartners,
myndigheter i vird- och hemldnder samt lokalbefolkningar.
For att uppfylla sina affarsmaéssiga och etiska krav tillimpar
bolaget samma normer pd sin verksamhet i hela varlden

och stréavar efter att standigt forbattra sitt satt att arbeta och
agera i enlighet med god oljeféltssed och hoga normer for
ansvarsfullt foretagande. Uppforandekoden ar en integrerad
del av bolagets avtalsforfaranden. Eventuella 6vertrddelser

mot uppforandekoden blir foremadl for utredning och dtgirdas
pa lampligt satt. Styrelsen gor varje ar en beddmning av hur
uppforandekoden efterlevs.

Uppforandekoden finns tillgédnglig pd Lundin Petroleums
hemsida.

Lundin Petroleums policies, rutiner och riktlinjer samt
ledningssystem

Med uppforandekoden som sitt etiska ramverk, har Lundin
Petroleum dven utarbetat sirskilda policies, rutiner och
riktlinjer som anger specifika regler och styrmekanismer.
Dessa policies, riktlinjer och rutiner omfattar bland annat
den operativa verksamheten; redovisning och finans;

hélsa, sakerhet och miljo (HSE); samhallsrelationer; anti-
korruption; ménskliga rattigheter; intressentdialog; juridik;
informationssystem; forsakring och riskhantering, personal
samt foretagskommunikation. Dessa policies, riktlinjer och
rutiner granskas fortlopande och modifieras och justeras vid
behov.

Dérutover har Lundin Petroleum ett sarskilt HSE-ledningssystem
(Green Book), uppbyggt efter ISO 14001-standarden, som ger
végledning for bolagsledning, anstdllda och uppdragstagare
avseende bolagets avsikter och forvintningar inom HSE-
omrddet. Green Book sdkerstdller att all verksamhet uppfyller
Lundin Petroleums juridiska och etiska skyldigheter,
forpliktelser och dtaganden inom HSE-omradet.

Policies for samhallsansvar (CR) och HSE finns tillgdngliga pa
Lundin Petroleums hemsida.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2015

Lundin Petroleums arbetsordning foér styrelsen
Styrelsens arbetsordning anger de grundldggande reglerna for
arbetsfordelning mellan styrelse, kommittéer, styrelseordférande
och verkstillande direktor (vd). Arbetsordningen innehaller
dven instruktioner till bolagets vd, instruktioner for den
finansiella rapporteringen till styrelsen samt riktlinjer for
styrelsekommittéernas och investeringskommitténs arbete.
Arbetsordningen antas drligen av styrelsen.

Lundin Petroleums bolagsstyrningsstruktur

Som beskrivs i bolagsordningen &r syftet med Lundin Petroleums
verksamhet att prospektera efter, bygga ut och producera olja
och gas samt att utveckla andra energiresurser. Bolaget har som
mal att skapa vérde for sina aktiedgare genom prospektering
och organisk tillviaxt, samtidigt som verksamheten bedrivs pd ett
ekonomiskt, socialt och miljomadssigt ansvarsfullt sitt till gagn
for alla intressenter. For att dstadkomma detta vardeskapande
tillimpar Lundin Petroleum en struktur for bolagsstyrning som
framjar raka beslutsviagar med enkel tillgdng till beslutsfattare,
samtidigt som den skapar den ansvarsfordelning som kravs for
att kontrollera verksamheten, sdvil operativt som finansiellt.

Aktiekapital och aktieagare o

Lundin Petroleums aktier dr noterade pd Large Cap-listan pd
NASDAQ Stockholm. Det totala antalet aktier ar 311 070 330
aktier med ett kvotvdarde om 0,01 SEK per aktie (avrundat).
Bolaget innehar 2 000 000 egna aktier, motsvarande 0,6 procent
av aktiekapitalet, dterkopta till ett genomsnittligt pris om

65,16 SEK. Alla aktier har lika rostrdtt och ger lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och resultat. Styrelsen har av tidigare
drsstammor bemyndigats att godkdnna dterkop och forsdljning
av egna aktier som ett verktyg for att optimera bolagets
kapitalstruktur och for att sikra bolagets dtaganden enligt dess
incitamentsprogram. Inga egna aktier koptes eller sdldes under
2015.

Lundin Petroleum hade i slutet av 2015 totalt 37 254 aktiedgare
registrerade vid Euroclear Sweden, vilket innebdr en minskning
med 8 414 aktiedgare jamfort med 2014, dvs. en minskning
med cirka 18 procent. De storre dgarna i bolaget, som per den
31 december 2015 innehade mer dn tio procent av aktierna

och rosterna, var Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. och Zebra
Holdings and Investment (Guernsey) Ltd., tvd investmentbolag
heldgda av familjen Lundin genom truster, som tillsammans
innehade 28 procent av aktierna. Diarutéver innehade Landor
Participations Inc., ett investmentbolag heldgt av en trust vars
stiftare ar Ian H. Lundin, 3,4 procent av aktierna. Darutover
meddelade Statoil ASA kép av cirka 11,9 procent av bolagets
aktier den 14 januari 2016.

Ytterligare information om Lundin Petroleums aktier och
aktiedgare under 2015, liksom bolagets utdelningspolicy, finns
pé sidorna 14—15.
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Valberedningen utses i enlighet med den valberedningsprocess
som antogs av 2014 drs drsstimma och som skall gélla for alla
kommande arsstaimmor till dess att en forandring foreslas

av valberedningen. Enligt denna process skall styrelsens
ordférande bjuda in fyra av bolagets storre aktiedgare baserat
pa aktieinnehav per den 1 augusti varje ar, att bilda en
valberedning. Ledamoterna av valberedningen ar dock, oavsett
hur de utsetts, skyldiga att tillvarata alla aktiedgares intressen.

I valberedningens uppgifter ingdr att ge rekommendationer
till drsstdimman avseende val av drsstimmans ordforande,
styrelseordforande och 6vriga styrelseledamoter, ersittning till
styrelseordféranden och 6vriga styrelseledamoter, inklusive
ersittning for kommittéarbete, samt val av och ersdttning till
revisor. Aktiedgare kan skicka valberedningen forslag via epost
till nomcom@lundin.ch.
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Valberedning infér 2016 ars arsstamma

I enlighet med bolagets valberedningsprocess bestdr val-
beredningen infor 2015 ars drsstimma av ledamoter som utsetts
av fyra av bolagets storre aktiedgare per den 1 augusti 2015.
Namnen pd ledamoéterna i valberedningen tillkinnagavs och
publicerades pa bolagets hemsida den 20 oktober 2015, dvs
inom tidsramen sex manader fore arsstimman, sasom foreskrivs
i bolagsstyrningskoden. Sekreterare i valberedningen dr bolagets
Vice President Legal, Jeffrey Fountain.

Valberedningen har hillit tre moten under sin mandatperiod
och informella kontakter har 4gt rum mellan dessa moten.
Styrelsens ordférande, och tillika ledamot av valberedningen,
Ian H. Lundin, kommenterade vid dessa moten bolagets
affarsverksamhet och framtidsutsikter, liksom olje- och
gasindustrin i allmdnhet, i syfte att gora valberedningens
ledamoter fortrogna med bolaget och forbereda dem for sina
uppgifter och sitt ansvar.

Valberedningens fullstindiga rapport, inklusive dess slutgiltiga

forslag till drsstimman 2016 publiceras pa bolagets hemsida
tillsammans med kallelsen till drsstimman.
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Valberedning infér 2016 ars arsstamma

Aktier Aktier
representerade representerade Oberoende av Oberoende av
Motes- per den per den bolaget och bolagets storre
Ledamot Utsedd av narvaro 1 aug 2015 31 dec 2015 bolagsledningen  &gare
Asa Nisell Swedbank Robur fonder  3/3 5,8 procent 6,3 procent Ja Ja
LDIlll;llli(o;llson Andra AP-fonden 313 0,9 procent 0,4 procent Ja Ja
Knut Gezelius ~ SKAGEN Funds 313 1,7 procent 1,7 procent Ja Ja
Ian H. Lundin  Lorito Holdings 313 31,4 procent 31,4 procent Ja Nej!
(Guernsey) Ltd., Zebra
Holdings and Investment
(Guernsey) Ltd. och
Landor Participations
Inc., tillika icke-anstdlld
styrelseordforande i
Lundin Petroleum
Magnus Unger Icke-anstalld 313 — — Ja Ja
styrelseledamot i
Lundin Petroleum
samt valberedningens
ordférande
Totalt 39,8 procent Totalt 39,8 procent

Valberedningen har under mandatperioden sammanfattningsvis Kompletterande férutsattningar

— Behandlat en rapport avseende styrelsens arbete samt resultaten av utviarderingen = — Valberedningen uppfyller de kriterier for
av styrelsens arbete. oberoende som fastlagts i bolagsstyrningskoden

— Utvdrderat styrelseledamoternas oberoende i enlighet med reglerna i och ingen frdn bolagsledningen ar ledamot i
bolagsstyrningskoden. valberedningen.

— Behandlat styrelsens storlek och sammanséttning, inklusive konsférdelning, — Magnus Unger valdes dterigen enhélligt till
dlder, ursprung, utbildning och yrkesbakgrund, samt de foreslagna ordforande, ett uppdrag han innehaft sedan
styrelseledamoternas individuella och kollektiva kvalifikationer och erfarenhet valberedningen som bildades infoér 2006 ars
med hénsyn till bolagets rddande position och forvintade utveckling. arsstaimma. Det faktum att han ar ordférande i

— Behandlat fragan om successionsplanering inom styrelsen och till drsstimman valberedningen och samtidigt styrelseledamot i
2016 foreslagit Alex Schneiter till ny styrelseledamot, i kombination med omval Lundin Petroleum utgor en avvikelse fran regel
av sittande styrelseledamoter och styrelseordférande, undantaget William A. 2.4 i bolagsstyrningskoden; dock ansags detta
Rand, som avbdjt omval. liksom tidigare ar berdttigat av bade bolaget och

— Behandlat rekommendationen fran bolagets revisionskommitté angdende val av valberedningen, med tanke pd Magnus Ungers
revisor vid drsstimman 2016. erfarenhet och sakkdnnedom inom omrddet.

— Behandlat fragor rérande styrelsens och revisorns ersdttning och forslag till
drsstimman 2016.

— Behandlat forslag angdende utseende av en extern oberoende ordférande for 2016
drs drsstdmma.

— Behandlat valberedningsprocessen och fastslagit att inga forandringar skulle
foreslas.

— Ledamoter av valberedningen, som inte dr styrelseledamoter, sammantradde med
tva sittande styrelseledamoter, Cecilia Vieweg och Grace Reksten Skaugen, for att
diskutera styrelsens arbete och arbetssdtt.

! For mer information, se tabell pd sidorna 66 —67.

Arsstimman 2016

2016 ars drsstimma kommer att hllas den 12 maj 2016 k1. 13.00 i Vintertridgdrden pd Grand Hotel, S6dra
Blasieholmshamnen 8, i Stockholm. Aktiedgare som 6nskar delta maste vara inforda i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken senast den 6 maj 2016 och mdste anmadla sitt deltagande till bolaget senast den 6 maj 2016. Ytterligare
information om registrering for drsstimman, liksom om réstning genom ombud, dterfinns i kallelsen till drsstimman som
finns tillgdnglig pa Lundin Petroleums hemsida.
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Bolagsstamman 9

Bolagsstimman dar Lundin Petroleums hogsta beslutsfattande
organ dar aktiedgarna kan utoéva sin rostriatt och paverka
bolagets verksamhet. Aktiedgare kan begdra att ett specifikt
drende tas upp pa dagordningen, forutsatt att sidan begiran
kommer styrelsen tillhanda i behorig tid. Arsstimman ska héllas
arligen fore utgdngen av juni i Stockholm, dér styrelsen har
sitt sdte. Kallelsen till drsstimman ska utfirdas tidigast sex och
senast fyra veckor fore drsstimman och ska kungoras i Post-
och Inrikes Tidningar och pd bolagets hemsida. Handlingarna
infor arsstimman publiceras pa svenska och engelska pa
bolagets hemsida senast tre veckor, dock vanligen fyra veckor,
fore drsstimman. Vid drsstimman fattar aktiedgarna beslut i
ett antal vasentliga fragor avseende bolagets styrning, sdsom
val av styrelseledamoter och revisor, ersdttningar till styrelse,
ledning och revisor, inklusive godkdnnande av bolagets
ersattningspolicy, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen

och vd samt godkdnnande av rdkenskaperna och beslut om
disposition av bolagets resultat. Extra bolagsstimmor hdlls om
och nir bolagets verksamhet sa kraver.

Beslut vid drsstdmman fattas normalt med enkel majoritet,
savida inte aktiebolagslagen kraver en storre andel av savil
representerade aktier som avgivna roster vid stimman. Besluten
pd varje drsstimma publiceras i ett pressmeddelande direkt efter
arsstimman. Dessutom publiceras det godkdnda protokollet pa
bolagets hemsida senast tvd veckor efter drsstdimman.

Arsstdmman 2015

Arsstimman 2015 hélls den 7 maj 2015 pd Grand Hotel i
Stockholm. 155 aktiedgare, som representerade 49,4 procent

av aktiekapitalet, ndrvarade personligen eller genom ombud
vid arsstimman. Narvarande var ocksd styrelseordforanden,
samtliga styrelseledamoéter, vd, bolagets revisor och majoriteten
av ledamoterna i valberedningen for 2015 ars arsstimma.
Ledaméter i valberedningen for 2015 4rs drsstimma var Asa
Nisell (Swedbank Robur fonder), Arne Looéw (Fjarde AP-fonden),
Pehr-Olof Malmstrém (Danske Capital AB), Ian H. Lundin (Lorito
Holdings (Guernsey) Ltd., Zebra Holdings and Investment
(Guernsey) Ltd. och Landor Participations Inc., tillika icke-
anstilld styrelseordforande i Lundin Petroleum) och Magnus
Unger (icke-anstdlld styrelseledamot i Lundin Petroleum

och ordfoérande i valberedningen). Motesforhandlingarna
simultantolkades fran svenska till engelska respektive fran
engelska till svenska och allt skriftligt material rorande
drsstdmman tillhandaho6lls pd bade svenska och engelska.

2015 ars drsstimma beslutade att:

- Vdlja advokat Klaes Edhall till drsstimmans ordforande.

- Omvilja Peggy Bruzelius, C. Ashley Heppenstall, Ian H.
Lundin, Lukas H. Lundin, William A. Rand, Magnus Unger och
Cecilia Vieweg till styrelseledamoter samt vdlja Grace Reksten
Skaugen till ny styrelseledamot. Asbjorn Larsen hade avbojt
omval.

- Omviélja lan H. Lundin till styrelseordférande.

- Bevilja styrelsen och vd ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under 2014.

- Faststdlla bolagets och koncernens resultat- och
balansrdkningar samt att ingen utdelning utbetalas for
rakenskapsdret 2014.

- Omvilja det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor fram till
arsstimman 2016, med auktoriserade revisorn Johan Rippe
utsedd till huvudansvarig revisor.

- Godkédnna arvode till styrelseledaméter och revisor.

- Godkdnna bolagets ersdttningspolicy for bolagsledningen.

- Godkidnna LTIP 2015 for ledande befattningshavare och ett
antal nyckelpersoner.

- Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
och/eller konvertibla skuldebrev motsvarande sammanlagt
hogst 34 miljoner nya aktier, med eller utan tillimpning av
aktiedgarnas foretradesratt.

- Bemyndiga styrelsen att besluta om dterkép och forsiljning
av bolagets egna aktier pd NASDAQ Stockholm, dér det hogsta
antalet aktier som fdr innehas av bolaget inte vid ndgot
tillfdlle far overstiga fem procent av samtliga utestdende aktier
i bolaget.

Ett elektroniskt rostsystem med rostdosor anvandes vid
omrostning. Protokollet frdn drsstimman 2015, tillsammans
med allt till stamman horande skriftligt material, finns
tillgdngliga pd svenska och engelska pd bolagets hemsida,
liksom dven vd:s anforande pa drsstdimman.

Bolagets externa revisorer

Revisor - lagstadgad revision

Lundin Petroleums externa revisor reviderar varje ar
bolagets och koncernens rikenskaper, styrelsens och vd:s
forvaltning av bolagets angeldgenheter och rapporterar
angdende bolagsstyrningsrapporten. Revisorn granskar

dven bolagets deldrsrapport per den 30 juni samt avger ett
utlitande om bolagets efterlevnad av den av drsstimman
fastslagna ersdttningspolicyn. Styrelsen sammantrader

med revisorn minst en gdng om dret utan att ndgon fran
bolagsledningen dr ndrvarande. Revisorn deltar dven
regelbundet i revisionskommitténs moten, i synnerhet i
samband med bolagets deldrs- och bokslutsrapporter. Revision
av koncernenheter utanfor Sverige sker i enlighet med lokala
regler och forordningar.

Vid drsstimman 2015 omvaldes revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for en period
om ett dr fram till drsstdimman 2016. Huvudansvarig revisor ar
den auktoriserade revisorn Johan Rippe.

Revisorsarvodena beskrivs i noterna till de finansiella
rapporterna, se not 25 pd sidan 116 och not 7 pa sidan 120.
Revisorsarvoden inbegriper dven betalning for uppdrag utdver
det ordinarie revisionsuppdraget. Sddana uppdrag sker dock

i minsta mojliga utstrackning i syfte att sikerstidlla revisorns
oberoende gentemot bolaget och kraver godkdnnande av
bolagets revisionskommitté.

Oberoende kvalificerad revisor av olje- och gasreserver e
Lundin Petroleums oberoende kvalificerade revisor av olje- och
gasreserver certifierar varje ar bolagets olje- och gasreserver
och vissa betingade resurser, dvs. bolagets kdrntillgdngar, dven
om dessa tillgdngar inte redovisas i bolagets balansrikning.
Nuvarande revisor dr ERC Equipoise Ltd. For ytterligare
information om bolagets reserver och resurser, se avsnittet
Produktion, reserver och resurser pé sidorna 18 —21.
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Styrelsen e

Lundin Petroleums styrelse ansvarar for organisationen av
bolaget och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsens uppgift
dr att forvalta bolagets angeldgenheter till gagn for bolaget

och alla aktiedgare, med malsdttningen att skapa ldngsiktigt
aktiedgarvirde. For att dstadkomma detta, bor styrelsen alltid

ha en lamplig sammansittning, med tanke pa verksamhetens
nuvarande och forvantade utveckling, och styrelseledamoter
med skiftande bakgrund som sdvil individuellt som kollektivt
besitter nodvandig expertis och erfarenhet. En jaimn
konsfordelning bor efterstrivas.

Styrelsens sammanséattning

Enligt bolagsordningen ska Lundin Petroleums styrelse bestd av
minst tre och hogst tio ledamodter med maximalt tre suppleanter
och antalet ledamoter beslutas varje dr av drsstimman.
Styrelseledaméterna viljs for en mandatperiod om ett r.

Valberedningen infor 2015 ars drsstimma bedomde dtta
styrelseledamaoter som ett lampligt antal med beaktande

av typen, storleken, komplexiteten och den geografiska
omfattningen av bolagets verksamhet. Arsstimman 2015
godkdnde forslaget och omvalde Peggy Bruzelius, C. Ashley
Heppenstall (vid denna tidpunkt bolagets vd), Ian H. Lundin
(styrelseordforande), Lukas H. Lundin, William A. Rand, Magnus
Unger och Cecilia Vieweg till styrelseledamoter, och valde Grace
Reksten Skaugen till ny styrelseledamot, for en period till och
med drsstimman 2016. Asbjern Larsen hade avbéjt omval.

Inga suppleanter har valts och ingen av styrelsens ledamoter

dr utsedd av ndgon arbetstagarorganisation. Darutéver

har styrelsen till sitt stod en bolagssekreterare som inte dr
styrelseledamot. Utsedd bolagssekreterare ar Jeffrey Fountain,
Vice President Legal pd Lundin Petroleum.

Valberedningen var av den uppfattningen att den till drs-
stimman 2015 foreslagna och godkédnda styrelsen ar en
madngsidigt sammansatt grupp av kunniga och vilmeriterade
personer som dr motiverade och beredda att ta sig an de
uppgifter som krdvs av styrelsen i det utmanande internationella
affarsklimat som idag rdder. Styrelseledamoterna har
omfattande kunskap och erfarenhet fran olje- och gasindustrin
i Norge och internationellt, samt i synnerhet gillande Lundin
Petroleums kdrnverksamhetsomraden, finansiella fragor for
borsnoterade bolag, svensk praxis, regelefterlevnad och CR/HSE-
fragor. Kénsfordelning diskuterades sdrskilt och valberedningen
noterade att styrelsen efter valet av Grace Reksten Skaugen

till 37,5 procent bestdr av kvinnor, vilket innebdr att bolaget
uppnatt de rekommendationer som utfdrdats av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning att storre svenska borsnoterade bolag

bor striva efter att till 2017 ha 35 procent kvinnor i sina
bolagsstyrelser.

Valberedningen utvirderade dessutom huruvida var och en av
de foreslagna styrelseledamoterna var oberoende och faststdllde
att den foreslagna styrelsens sammanséttning uppfyllde
bolagsstyrningskodens krav pa oberoende savil i forhdllande
till bolaget och bolagsledningen som i forhéllande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelseledamoternas oberoende beskrivs i
tabellen pa sidorna 66 —67.
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| styrelsens framsta uppgifter ingar att:

- Faststdlla bolagets overgripande madl och strategi.

- Besluta om anskaffning av kapital.

- Tillsédtta, utvdrdera och vid behov entlediga vd.

- Faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande

i samhaéllet i syfte att sdkerstdlla dess langsiktigt
vardeskapande formaga.

- Sdkerstdlla att det finns &ndamaélsenliga system for

uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och de
risker for bolaget som dess verksamhet ar forknippad
med.

- Sdkerstdlla att det finns en tillfredsstdllande kontroll av

bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som galler
for bolagets verksamhet samt bolagets
efterlevnad av interna riktlinjer.

- Sdkerstdlla att bolagets externa kommunikation préaglas

av oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig

- Sdkerstdlla att bolagets organisation har

tillfredsstdllande system for intern kontroll av
redovisning, forvaltning av medel och bolagets
finansiella stallning i allmanhet.

- Fortlopande utvdrdera bolagets och koncernens

ekonomiska stdllning.



Styrelsens arliga arbetscykel

- Godkdnnande av budget och arbetsprogram.

- Genomgang av styrelsens egenutvirdering
som ska presenteras for valberedningen.

- Revisionskommitténs rapport avseende
deldrsrapporten per den 30 september.

- Utvdrdering av vd:s arbete.

- Utvdrdering av bolagsledningens arbete och
behandling av ersittningskommitténs
ersdttningsforslag.

- Ledningssammantrdde med bolagsledningen
- Ingdende diskussion om strategiska fragor.
- Utforlig analys av ett eller flera av
bolagets verksamhetsomraden.
- Granskning av arbetsordningen.

pporten

per den 30 ju ad av revisorn.

Styrelseméten och styrelsearbetet

Utover tillimpliga regler och forordningar, sdsom aktiebolags-
lagen och bolagsstyrningskoden, vdgleds styrelsen av styrelsens
arbetsordning, som slar fast hur styrelsen ska bedriva sitt
arbete. Styrelseordforanden, Ian H. Lundin, ansvarar for att
styrelsens arbete dr vilorganiserat och genomfors pd ett effektivt
satt. Han upprétthdller dven de rapporteringsanvisningar for
bolagsledningen som utarbetats av vd och godkdnts av styrelsen,
men deltar inte i beslutsfattandet angdende bolagets 16pande
verksambhet. Styrelseordforanden har regelbundna kontakter
med vd for att dels sdkerstdlla att styrelsen alltid ar tillrackligt
informerad om bolagets verksamhet och finansiella stdllning,
dels stotta vd i hans uppdrag. Styrelseordforanden traffar vid
flera tillfdllen under dret ocksa bolagets aktiedgare for att
diskutera aktiedgarfrdgor och dgandefrdgor i allmédnhet. Han

for dven samtal med andra av bolagets intressenter. Darutover
framjar styrelseordforanden aktivt bolaget och dess intressen pa
de platser ddr bolaget dr verksamt, och gédllande potentiella nya
affairsmojligheter.

Utover det konstituerande motet efter drsstimman halls
normalt minst sex ordinarie styrelsemoten per kalenderar

for att sdkerstélla att styrelsen vederborligen beaktar alla
ansvarsomraden och ligger tillracklig vikt vid strategiska och
viktiga fragor. Vid dessa moten ger vd en rapport om bolagets
stdllning, framtidsutsikter och finansiella situation. Styrelsen
erhdller &ven rapporter och uppdateringar frdn ledningen om
bolagets pagdende verksamhet och finansiella stallning samt
frdgor rérande CR/HSE, forsdkringar och riskhantering, juridik

- Godkdnnande av bokslutsrapporten.
- Behandling av rekommendation till

drsstimman att besluta om utdelning.
- Godkdnnande av den arliga olje- och
gasreservsrapporten.
- Godkdnnande av ersdttningsrapporten.
- Godkannande av ersittningsforslag
avseende rorlig ersittning.

- Godkdnnande av arsredovisningen.

- Granskning av revisionsberdttelsen.

- Godkdnnande av ersdttningspolicyn
for framlidggande pa arsstimman.

- Bestimmande av programmet for
arsstdimman och godkdnnande av
material till arsstimman.

- Revisionskommitténs rapport avseende
delarsrapporten per den 31 mars.

- Arlig CR/HSE-ledningsrapport.

rlig utvdrdering av uppférandekoden och

efterlevnad.

- Mote med revisor utan ledningens nirvaro
for att diskutera revisionsprocessen,
riskhantering och intern kontroll.

- Konstituerande mote efter drsstimman for att bekrafta
styrelse- och kommittéarvoden och firmateckning
och for att utse CR/HSE-styrelserepresentanten och
sekreterare och antagande av arbetsordning.

och investerarrelationer, i syfte att ge styrelsen mojlighet att
pa lampligt satt f6lja upp bolagets verksamhet och finansiella
stallning. Styrelsen erhdller dessutom regelbundna rapporter
frdn bolagets revisionskommitté och ersattningskommitté
samt fran styrelsens CR/HSE-representant i frdgor som
delegerats till, eller beaktats av, kommittéerna och CR/HSE-
representanten. En manatlig verksamhetsrapport skickas ocksa
till styrelseledamoterna.

Styrelseméten och styrelsearbete 2015

Under 2015 holls nio styrelsemoten inklusive det konstituerande
motet. For att 1opande fordjupa styrelsens kunskaper om
bolaget och dess verksamhet halls minst ett styrelseméte per

ar pa ndgon av bolagets operativa enheter, och kombineras

med besok av verksamheten, hos samarbetspartners och

andra affarsintressenter. I september 2015 besokte styrelsen

den malaysiska verksamheten och ho6ll i samband med
styrelsemotet ett ledningssammantrdade med bolagsledningen.
Vid detta ledningssammantrade fick styrelsen en presentation
av bolagets overgripande strategi och verksamhet liksom en
finansiell 6versikt som underlag for diskussion om bolagets
nuvarande och framtida finansieringsbehov. Styrelsen fick ocksa
en detaljerad genomgdng av koncernens prospekterings- och
utbyggnadsverksamhet, med fortsatt fokus pa verksamheten i
Norge och Sydostasien, liksom en uppdatering avseende reserver
och produktion. Dessa diskussioner fordes mot bakgrund

av det laga oljeprisets inverkan pa verksamheten. Ledande
befattningshavare deltog dven i flera styrelsemoten under aret
for att presentera och rapportera om specifika fragor.
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Styrelsen

lan H. Lundin

Styrelseordférande

sedan 2002

Ledamot sedan 2001
Ledamot i valberedningen
Ledamot i ersattnings-
kommittén

Peggy Bruzelius

Ledamot sedan 2013
Ordférande i
revisionskommittén

Utvardering av styrelsearbetet

En formell genomgang av styrelsens arbete genomfordes i
november 2015, genom en enkat till samtliga styrelseledamoter.
Syftet var dels att sdkerstdlla att styrelsen fungerar effektivt, dels
att mojliggora for styrelsen att skarpa fokus pa sarskilda fragor
som kan komma att tas upp. I enkdten behandlades

flera aspekter av styrelsens struktur, arbete och moten samt
allminna frdgor sdsom stdd och information till styrelsen.

Samtliga styrelseledamoter gav personlig dterkoppling. De
overgripande slutsatserna var mycket positiva och visade

att styrelsen har en limplig struktur och sammansattning
samt att styrelseledamoterna har relevant erfarenhet, vilket
gOr att styrelsen kan fungera som ett effektivt styrande
organ. Fordelningen av styrelsekommittéernas ansvar och
beslutsfattande inom styrelsen dr tydlig och rapportering

till styrelsen sker pa ett lampligt sdtt. Styrelsemétena dr

vil forberedda och planerade, med presentationer av hog
kvalitet som gor det mojligt for styrelsen att effektivt folja upp
bolagets verksamhet och resultat. Styrelseméten i anslutning
till platsbesok i den operativa verksamheten ansdgs sirskilt
vdrdefulla, liksom de manatliga verksamhetsrapporter som
sammanfattar bolagets aktiviteter och viktiga hindelser. Det
ytterligare styrelsemotet som nu genomfors som ett mote dar
styrelseledamoterna dr personligen nédrvarande, som inforts
efter 6nskemal i forra arets enkdt, har varit uppskattat. Bland
de individuella forslagen i enkédtsvaren marktes bland annat:
inbjudan av en extern talare som presenterar ett utifran bolagets
verksamhet intressant dmne och — sdsom dven framforts i
tidigare drs utvirderingsenkdter — att mer tid skulle kunna
dgnas at diskussioner om bolagets Overgripande strategi

dn 4t operativa frdgor pd detaljniva. Resultat och slutsatser
av genomgangen av styrelsens arbete presenterades for
valberedningen.
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Lukas H. Lundin
Ledamot sedan 2001

C. Ashley Heppenstall
Ledamot sedan 2001

Ersattning till styrelsen

Ersdttning till styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter
utgdr i enlighet med drsstimmans beslut. Styrelseledamoterna,
med undantag av vd, dr inte anstdllda i bolaget, erhdller inte
16n fran bolaget och ar inte berdttigade att delta i bolagets
incitamentsprogram.

Arsstimman 2015 beslutade att styrelseordféranden ska erhilla
1 050 000 SEK och ovriga styrelseledaméter 500 000 SEK,

med undantag for vd. Arsstimman beslutade vidare om en
ersdttning pa 100 000 SEK for varje ordinarie kommittéuppdrag
och 150 000 SEK for varje uppdrag som kommittéordforande,
dock begrinsat till ett belopp om totalt 900 000 SEK for
kommittéarbete. Darutdver godkdnde drsstimman 2015 ett
belopp om 1 500 000 SEK for ersittning till styrelseordféranden
for sarskilda uppdrag utanfor styrelseuppdraget.

Styrelsen har antagit en policy gillande aktieinnehav for
styrelseledamoter, enligt vilken varje styrelseledamot forvédntas
inneha minst 5 000 aktier i bolaget, direkt eller indirekt.
Denna niva ska uppnds inom tre dr frdn utnidmnandet, och
under denna period forvintas styrelseledamoter allokera minst
50 procent av sin drliga ersdttning fran styrelsearbetet till
forvarv av aktier i bolaget.

Styrelsens ersdttning beskrivs ndrmare i tabellen pa sidorna

66 —67 och i noterna till de finansiella rapporterna, se not 23 pd
sidorna 113 —114.

Ytterligare information om styrelseledaméterna finns pa
sidorna 66-67 och pa www.lundin-petroleum.com



William A. Rand Grace Reksten Skaugen Magnus Unger Cecilia Vieweg

Ledamot sedan 2001 Ledamot sedan 2015 Ledamot sedan 2001 Ledamot sedan 2013
Ledamot i ersattnings- CR/HSE-styrelserepresentant Ordférande i valberedningen Ordférande i ersattnings-
kommittén och Ledamot i revisionskommittén kommittén

revisionskommittén

Styrelsearbete under aret

Utover de dmnen styrelsen behandlat som en del av sin arliga arbetscykel, har styrelsen under aret behandlat foljande viktiga fragor:

— Behandlat bolagets produktionsresultat, prognoser och framtidsutsikter.

— Overvigt och i detalj diskuterat den betydande utbyggnaden av Johan Sverdrupfiltet, liksom de pagiende utbyggnadsprojekten for filten
Edvard Grieg (produktionsstart november 2015), Brynhild (produktionsstart december 2014), Bayla (produktionsstart januari 2015), Ivar
Aasen och Bertam (produktionsstart april 2015) med tillhorande projektrisker, kostnadsoverdrag, forseningar liksom implikationerna av
det kraftiga oljeprisfallet for dessa verksamheter.

— Godként utbyggnaden av Viper/Kobrafiltet offshore Norge.

— Behandlat den beviljade produktionslicensen for Morskayafiltet i Laganskyblocket i Ryssland och diskuterat strategi for insatserna
framover.

— Diskuterat bolagets globala prospekteringsaktiviteter och -strategi, inklusive miljdaspekter av verksamheten i sodra Barents hav och
potentiella nya verksamhetsomréaden.

— Utvdrderat bolagets innehav av olje- och gasreserver och -resurser.

— I detalj behandlat bolagets nuvarande och framtida finansieringsbehov och -strategi, inklusive bolagets hantering av finansiell risk,
kassafloden, finansieringsformer, valutakursfordndringar, sdkringsstrategi och likviditet, i synnerhet mot bakgrund av det kraftiga
oljeprisfallet.

— Godként en norsk kreditfacilitet for prospektering om upp till 4,5 miljarder NOK for att sdkra ytterligare finansieringskapacitet for den
norska verksamheten.

— I detalj diskuterat den globala energisektorns och virldsekonomins utveckling och det 1dga oljepriset och dess inverkan pa bolagets
verksamhet, liksom den dértill relaterade neddtgaende trenden gillande industrins kostnader och effekten av den ekonomiska
situationen pd industrins samarbetspartners och marknaden for borriggar och uppdragstagare, samt dtgarder for kostnadskontroll inom
bolaget och sdkring av framtida utbyggnadskostnader.

— Beaktat bolagets riskhantering samt forsakringspolicies och -rutiner.

— Utvarderat och diskuterat bdde CR-fragor och bolagets HSE-arbete och resultat, inklusive bolagets partnerskap med Lundin Foundation
och dess projekt, samt tillsdttandet av Grace Reksten Skaugen som ny styrelserepresentant for CR/IHSE-fragor.

— Overvigt former och strategi for koncernens forsiljningen av kolviten, samt godkint inrdttandet av en intern marknadsorganisation for
att optimera detta.

— Overvigt och godkint potentiella avyttringar och forvirv av tillgdngar och licenser, inklusive férsiljningen av bolagets verksamhet i
Indonesien.

— Overvigt och fér 2015 drs drstimmas godkdnnande lagt fram ett forslag till ett prestationsbaserat LTIP 2015, i enlighet med samma
principer som det LTIP 2014 som godkénts av 2014 ars drsstimma, inklusive fortsatta diskussioner med intressenter och méten med
svenska och utldndska investerare, revidering av den relevanta referensgruppen, godkdnnande av deltagare, allokering av individuella
tilldelningar och godkdnnande av det detaljerade regelverket for planen.

— Har efter avnoteringen av bolagets aktier frdn Torontoborsen, och det dirmed inte langre gdllande kravet pd rapportering enligt
kanadensisk vardepapperslagstiftning, upplost olje- och gasreservskommittén och tillsammans med bolagsledningen tagit dver de delar av
dennas uppgifter och ansvar som dven fortsatt dr relevanta.

— Beaktat fragor gdllande fordndringar i bolagsledningen, inklusive tillsdttandet av Alex Schneiter som ny vd och Nick Walker som ny COO
per den 1 oktober 2015 och godkdnt ddrtill hérande villkor.

— Diskuterat anbudsforfarande for bolagets externa revisor.
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Styrelsekommittéer och styrelsens representant fér
CR/HSE-fragor

For att maximera styrelsens effektivitet och sdkerstédlla en
grundlig genomgang av specifika fragor har styrelsen inrdttat en
ersittningskommitté och en revisionskommitté samt utsett en
styrelserepresentant for CR/HSE-frdgor. Kommittéernas uppgifter
och ansvar beskrivs utforligt i de riktlinjer for respektive
kommitté som drligen antas som en del av styrelsens arbets-
ordning. Kommittémotena protokollfors och de drenden som
diskuteras rapporteras till styrelsen. Darutover tas informella
kontakter mellan moétena nir verksamheten sa kriver.

Ersattningskommitté 0

Ersdttningskommittén bistar styrelsen i drenden som ror
bolagsledningens ersittning och haller sig informerad om
ersdttningsprinciper, ersittningar och andra anstéallningsvillkor
for bolagsledningen, samt forbereder styrelsens och ars-
stdmmans beslut i dessa drenden. Vad giller ersdttning till
bolagsledningen &dr det kommitténs malsattning att erbjuda
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersiattningspaket
som tar hdnsyn till sdvdl befattningens omfattning och ansvar
som till individens fardigheter, erfarenheter och tidigare
prestationer. I kommitténs uppgifter ingdr dven att folja upp och
utvdrdera bolagets program for rorlig ersittning, tillimpningen
av ersattningspolicyn samt aktuella ersattningsstrukturer och
-nivder i bolaget. Ersdttningskommittén kan ocksd soka rad fran
externa ersdttningskonsulter. For mer information om dessa
fragor, se avsnittet om ersdttning i denna rapport pa sidorna

63 —65.

Revisionskommitté e

Revisionskommittén bistdr styrelsen i att sidkerstdlla att bolagets
finansiella rapporter upprdttas i enlighet med internationella
redovisningsprinciper (IFRS), drsredovisningslagen och
tillimpliga redovisningsprinciper for ett svenskt bolag noterat
pd NASDAQ Stockholm. Revisionskommittén utfor inget
revisionsarbete, men 6vervakar bolagets finansiella rapportering
och bedomer effektiviteten i bolagets finansiella interna
kontroller, internrevision och riskhantering, med huvudmalet
att bista styrelsen i beslutsprocesser som ror dessa fragor. Enligt
kommittédirektiven har kommittén ocksd befogenhet att fatta
beslut i vissa drenden, bland annat att a styrelsens viagnar
granska och godkdnna bolagets deldrsrapporter per den 31 mars
och 30 september. Som en del av den &rliga revisionsprocessen
har revisionskommittén dven regelbunden kontakt med
koncernens externa revisor och granskar revisorns ersittning
samt opartiskhet och sjdlvstindighet. Revisionskommittén bistar
ocksd valberedningen med att ta fram forslag till val av revisor
pa arsstimman.
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Styrelsens representant fér CR/HSE-fragor 9

Styrelsen har ett lednings- och tillsynsansvar i alla CR- och
HSE-frdgor inom koncernen och utser varje dr en icke-anstalld
styrelseledamot till sirskild styrelserepresentant for CR/IHSE-
fragor. I CR/HSE-styrelserepresentantens uppgifter ingar att féra
en dialog med bolagsledningen i CR/HSE-relaterade frdgor samt
att regelbundet rapportera om dessa till styrelsen. Nuvarande
styrelserepresentant i CR/HSE-frdgor dr Grace Reksten Skaugen.
For information om bolagets CR/HSE-aktiviteter, se avsnittet om
Transformering under ansvar pa sidorna 38 —49.

Bolagsledning

Ledningsstruktur

Bolagets tidigare koncernchef och vd, C. Ashley Heppenstall,
lamnade den 1 oktober 2015 sitt uppdrag efter 13 ar och
eftertrdddes av Alex Schneiter, Executive Vice President och
Chief Operating Officer (COO) sedan bolagets grundande 2001.
Nick Walker utsdgs samtidigt till ny COO for bolaget.

Vd dr ansvarig for den 16pande verksamheten i Lundin
Petroleum och utses av och rapporterar till styrelsen. Vd
tillsédtter i sin tur ovriga ledande befattningshavare, vilka
bistar honom i utférandet av hans uppdrag, liksom i
implementeringen av styrelsens beslut och instruktioner,
med madlet att sdkerstdlla att bolaget ndr sina strategiska madl
samt fortsétter leverera ansvarsfull tillvixt och langsiktigt
aktiedgarviarde.

Lundin Petroleums bolagsledning bestar av hogt kvalificerade
personer med global erfarenhet fran olje- och gasindustrin och
inkluderar, férutom vd:

- Investeringskommittéen, som forutom vd bestdr av:
—COO, Nick Walker, som ansvarar for Lundin Petroleums
prospektering, utbyggnad och produktion vdrlden over;
— Chief Financial Officer (CFO), Mike Nicholson, som ansvarar
for finansiell rapportering, internrevision, riskhantering,
skatte- och finansieringsfragor samt ekonomi; och
- Vice President Corporate Responsibility, Christine Batruch, som
ansvarar for koncernens CR- och HSE-strategi; Vice President
Legal, Jeffrey Fountain, som ansvarar for alla juridiska
drenden inom koncernen; Vice President Corporate Planning
and Investor Relations, Teitur Poulsen, som &r ansvarig for
koncernens investerarrelationer samt alla corporate planning-
och development-frigor inom Lundin Petroleum; samt Vice
President Corporate Finance, Christophe Nerguararian,
som dr ansvarig for att hantera bolagets finansiering och
kommersiella frdgor.
- Dotterbolags-lomrddescheferna som ansvarar for de operativa
enheternas dagliga verksamhet.

I slutet av januari 2015 skedde ytterligare en férdndring i
bolagsledningen i och med att bolagets tidigare Senior Vice
President Development, Chris Bruijnzeels, valde att sluta efter
tolv dr i bolaget.



Revisionskommitté 2015

Moétes-

Ledaméter narvaro Revisionskommittén har under aret Kompletterande férutsattningar
Peggy Bruzelius, 6/6 — Bedomt fullstdndigheten och riktigheten av — Revisionskommitténs sammansdttning
Ordfoérande ! bokslutsrapporten 2014 och delarsrapporten per den uppfyller aktiebolagens och bolags-
William A. Rand'  6/6 30 juni 2015 samt rekommenderat dem for styrelsens styrningskodens krav pa oberoende.
Asbjorn Larsen? 313 godkdnnande. — Alla ledaméter av revisions-
Magnus Unger? 313 — Har & styrelsens vagnar bedomt och godkéant kommittén har betydande erfarenhet

deldrsrapporterna per den 31 mars och 30 september av finansiella, redovisnings- och

2015. revisionsfradgor. William A. Rand var

— Utvirderat redovisningsfragor i samband med bedémning
av de finansiella rapporterna.

— Foljt upp och utvirderat resultatet av koncernens
internrevision och riskhantering.

— Haft tre moten, utan bolagsledningens nédrvaro, med
den externa revisorn for att diskutera den finansiella
rapporteringen, internkontroll, riskhantering, m.m.

— Utvidrderat revisorns revisionsarbete och dennes
opartiskhet och sjdlvstdndighet.

— Granskat och godkdnt revisorns arvode.

— Utfort och beaktat resultatet av ett anbudsforfarande for
att utvdrdera huruvida kommittén borde foresld byte
av extern revisor samt rekommenderat valberedningen
att vid 2016 drs drsstimma foresld omval av nuvarande

ordférande i revisionskommittén frdn
att den bildades 2002 till maj 2015,
da Peggy Bruzelius tog 6ver. Peggy
Bruzelius innehar, och har tidigare
innehaft, ledande befattningar inom
finansiella institutioner och bolag
och har dven varit ordférande i
revisionskommittén for andra bolag.
Magnus Unger har tidigare varit
ledamot av bolagets revisionskommitté
och har omfattande kunskap och
insikt i finansiella fragor

revisor.

Ersattningskommitté 2015

Métes-
Ledamoéter narvaro Ersattningskommittén har under aret Kompletterande férutsattningar
Cecilia Vieweg, 313 — Granskat och forstiarkt bolagets prestationsledningsprocess — — Ersdttningskommitténs
Ordférande (Performance Management Process). sammansattning uppfyller
William A. Rand ~ 3/3 — Granskat vd:s och 6vriga ledande befattningshavares bolagsstyrningskodens krav pa
Magnus Unger® 212 prestationer i enlighet med bolagets prestations- oberoende.
Ian H. Lundin® 171 ledningsprocess.

— Upprdttat en rapport avseende styrelsens utvardering av
ersdttningar under 2014.

— Lopande foljt upp och utvdrderat ersattningsstrukturer,
-nivder och -program samt bolagets ersdttningspolicy.

— Upprittat forslag till ersdttningspolicy for 2015 for
styrelsens och arsstdimmans godkdnnande.

— Haft samrdd med bolagets intressenter, inklusive
institutionella investerare, angdende det foreslagna LTIP
2015.

— Tagit fram ett forslag till LTIP 2015 for godkdnnande av
styrelsen och arsstimman.

— Upprittat forslag till ersdttningar och andra
anstdllningsvillkor for vd, for styrelsens godkdnnande.

— Granskat vd:s forslag avseende ersattningar och andra
anstédllningsvillkor for de dvriga medlemmarna i
bolagsledningen och lagt fram for styrelsens godkdnnande.

— Granskat och godként vd:s forslag avseende principerna
for ersdttning av andra anstéllda.

— Granskat och godként vd:s forslag avseende 2015 ars LTIP
tilldelningar.

— Utfort en jamforelsestudie avseende erséttningar.

1 William A. Rand var ordforande i revisionskommittén fram till 7 maj 2015 och Peggy Bruzelius dr ordférande i revisionskommittén fran och med

7 maj 2015.

2 Asbjern Larsen var ledamot av revisionskommittén fram till 7 maj 2015 och Magnus Unger dr ledamot av revisionskommittén frdn och med

7 maj 2015.

3 Magnus Unger var ledamot av ersittningskommittén fram till 7 maj 2015 och Ian H. Lundin ar ledamot av ersittningskommittén fran och med

7 maj 2015.
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Bolagsledningen

Alex Schneiter
Koncernchef och vd

Bolagsledningens uppgifter och férpliktelser

Vd:s arbetsuppgifter, och ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och vd, regleras i arbetsordningen och 1i styrelsens
instruktioner till vd. Férutom den 6vergripande ledningen av
bolaget omfattar vd:s uppgifter dven att sdkerstélla att styrelsen
erhdller all relevant information om bolagets verksamhet,
inklusive vinstutveckling, finansiell stillning och likviditet,
samt information om vésentliga hiandelser sdsom betydande
tvister, avtal och utveckling av viktiga affdrsrelationer. Vd dr
ocksa ansvarig for att uppratta erforderliga beslutsunderlag
for styrelsens beslut och for att sdkerstalla att bolaget foljer
tillimplig lagstiftning, gdllande aktiemarknadsregler och
andra regelverk, sisom bolagsstyrningskoden. Vd for ocksd
regelbunden dialog med bolagets intressenter, inklusive
aktiedgare, finansiella marknader, affirspartners och
myndigheter. For att kunna fullgéra dessa uppgifter for vd
ndra diskussioner med styrelseordféranden roérande bolagets
verksambhet, finansiella stillning, kommande styrelsemoten,
implementering av beslut och andra relevanta fragor.

Bolagsledningen, under vd:s ledarskap, ansvarar for att
sdkerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med koncernens
samtliga policies, rutiner och riktlinjer pd ett professionellt,
effektivt och ansvarsfullt satt. Regelbundna ledningsméoten
halls for att diskutera alla kommersiella, tekniska, CR/HSE,
finansiella, juridiska och andra frdgor inom koncernen for att
sdkerstdlla att kort- och ldngsiktiga affirsmédl nds. En detaljerad
rapport som sammanfattar veckans viktigaste handelser och
frdgor inom verksamheten skickas ocksa pa veckobasis ut till
bolagsledningen. Bolagsledningen reser ofta for att fo6lja den

fortlopande verksamheten, soka nya affirsmojligheter och traffa

bolagets intressenter, inklusive affarspartners, leverantorer,
uppdragstagare, myndighetsrepresentanter och finansiella
institutioner. Bolagsledningen har ocksa kontinuerlig kontakt
med styrelsen i l6pande fragor och i frdgor som under hand
aktualiseras, i synnerhet inom ramen for styrelsekommittéerna
och styrelsens representant for CR/HSE-fragor. Bolagsledningen
triffar ocksd styrelsen minst en gdng per dr vid det lednings-
sammantrdade som hdlls i samband med ett styrelsemote pa
ndgon av bolagets operativa enheter.
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Mike Nicholson
Chief Financial Officer

Nick Walker
Chief Operating Officer

Investeringskommitté m

Bolagets investeringskommitté, som bestér av vd, CFO och COO,
bistdr styrelsen i forvaltningen av bolagets investeringsportfol;.
Kommitténs uppgift ar att faststdlla att bolaget har en

tydligt uttalad investeringspolicy, for att utveckla, granska

och till styrelsen rekommendera investeringsstrategier och
riktlinjer i linje med bolagets dvergripande policy, samt att
granska och godkédnna investeringstransaktioner och att folja
upp att investeringsstrategier och riktlinjer efterlevs. Till
investeringskommitténs ansvar och uppgifter hor dven att
behandla drliga budgetar och godkénna tillagg till dessa, liksom
investeringsforslag, dtaganden, dterlimnande av licenser,
avyttring av tillgdngar samt andra investeringsrelaterade
uppgifter pd uppdrag av styrelsen. Investeringskommittén hdller
regelbundna moten och trédffas oftare om verksamheten sa
kraver.

Viktiga fragor som bolagsledningen behandlat under 2015

— Lundin Petroleums organiska tillvixtstrategi.

— Det ldga oljepriset och dess effekt pd nuvarande verksamhet och
framtida projekt.

— Ledning av pagdende utbyggnadsprojekt och produktions-
verksamhet.

— Mojligheter till extern finansiering liksom lampliga avyttringar
av tillgdngar i syfte att optimera koncernens tillgangsportfolj.

— Atgirder for intern kostnadskontroll.

— AKktiv bevakning av kostnadsminskningar inom oljeindustrin
och sdkerstdllande av att koncernen drar fordel av dessa.

— Initiativ till intressentdialog.

— Implementering av e-learningkurs om samhallsansvarsfragor
inom hela koncernen och noggrann resultatuppfoljning pa HSE-
omradet inom koncernens utbyggnadsprojekt.

— Granskning av koncernens forsikrings- och
riskhanteringspolicies.

Ytterligare information om bolagsledningen
finns pa www.lundin-petroleum.com
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Christine Batruch

Vice President Corporate
Responsibility

Jeffrey Fountain
Vice President Legal

Ersattningar

Koncernens erséattningsprinciper

Lundin Petroleums mdlsdttning ar att erbjuda alla anstéllda
konkurrenskraftiga och marknadsmadssiga ersdttningspaket.
Dessa ersittningspaket dr utformade for att sakerstilla

att bolaget kan rekrytera, motivera och behélla hogt
kvalificerade medarbetare och beldna prestationer som hojer
aktiedgarvidrdet.

Principerna for ersittning inom koncernen bestdr av fyra
delar: (i) grundlon, (ii) arlig rorlig 16n, (iii) langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP) och (iv) 6vriga forméner. Som en
del av den arliga utvdarderingen har bolaget antagit en sdrskild
prestationsledningsprocess (Performance Management Process)
for att sakerstdlla att prestationer pa individ- och teamniva
ligger i linje med verksamhetens strategiska och operativa mal.
Individuella resultatmal faststélls formellt och centrala delar
av den rorliga ersdttningen ar tydligt kopplade till individens
forméga att uppna dessa mal.

For att sdkerstdlla att koncernens ersiattningspaket fortsétter att
vara konkurrenskraftiga och marknadsmassiga gor ersattnings-
kommittén drliga jamforelsestudier. For varje studie viljs

en jimforelsegrupp som bestdr av internationella olje- och
gasbolag av liknande storlek och operativ rdckvidd, gentemot
vilken koncernens ersdttningspraxis bedéms. Nivdn av grund-
16n, arlig rorlig 16n och ldngsiktiga incitamentsprogram
bestdms kring mediannivdn. Dock kan avvikelser medges i

fall av mycket framstdende prestationer. Med tanke péd att
bolaget standigt konkurrerar med denna jamforelsegrupp for
att behalla och rekrytera de bdsta formdgorna pd marknaden,

Alex Schneiter, koncernchef och vd

Teitur Poulsen

Vice President Corporate
Planning and Investor
Relations

Christophe Nerguararian

Vice President Corporate
Finance

bdde pd operationell och ledningsniva, anses det viktigt att
koncernens ersattningspaket i forsta hand bestdms utifran
ersdttningspraxis inom denna jimforelsegrupp.

Erséttningspolicy fér ledande befattningshavare
Ersittning till bolagsledningen foljer samma principer som
for alla anstdllda, dock maste dessa principer godkdnnas av
arsstimman. Ersdttningskommittén upprattar darfor arligen
for styrelsens och darefter arsstdimmans godkdnnande en
ersdttningspolicy for ledande befattningshavare. Utifrdn den
godkdnda ersdttningspolicyn lagger ersdttningskommittén
sedan fram forslag till styrelsen betraffande ersittning och
ovriga anstdllningsvillkor for vd. Vd tar fram forslag pa
ersdttning och ovriga anstdllningsvillkor for évriga ledande
befattningshavare, att presenteras for ersattningskommittén
och godkdnnas av styrelsen.

LTIP 2015

Arsstimman 2015 beslutade att godkinna ett nytt langsiktigt,
prestationsbaserat incitamentsprogram LTIP 2015, som foljer
samma principer som det tidigare godkdnda LTIP 2014, for
medlemmar av bolagsledningen och ett antal nyckelpersoner
inom Lundin Petroleum, vilket ger deltagarna mdjligheten att
erhdlla aktier i Lundin Petroleum under forutsittning att de
uppfyller ett prestationsvillkor under en tredrig prestations-
period, som inleds den 1 juli 2015 och avslutas den 1 juli 2018.
Prestationsvillkoret baseras pd aktiekursens tillvixt och
ldamnad utdelning (Total Shareholder Return) avseende Lundin
Petroleumaktien jaimfért med Total Shareholder Return fér en
grupp referensbolag.

Alex Schneiter dr f6dd 1962 och har en examen i geologi samt en masterexamen i geofysik fran Genéves universitet. Han har
arbetat med borsnoterade bolag kopplade till familjen Lundin sedan 1993 och har varit Executive Vice President och Chief
Operating Officer for Lundin Petroleum sedan bolaget bildades dr 2001 fram till utndmningen som koncernchef och vd den

1 oktober 2015. Han innehar 223 133 aktier i bolaget per den 31 december 2015.
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Vid prestationsperiodens borjan tilldelades deltagarna en rittighet
(LTIP Award) som, forutsatt att bland annat prestationsvillkoret ar
uppfyllt, berdttigar deltagaren att efter prestationsperiodens slut
erhdlla aktier i Lundin Petroleum. Antalet prestationsaktier som
en deltagare kan tilldelas begrédnsas till ett virde av tre gdnger
hans/hennes drliga bruttogrundlén for 2015. Det totala antalet
LTIP Awards tilldelade enligt LTIP 2015 for dr 2015 var 705 406.

Styrelsen dger ritt att efter egen bedémning reducera (inklusive
reducera till noll) tilldelning av prestationsaktier i de fall den
skulle anse att den underliggande prestationen inte speglar
utfallet av prestationsvillkoret, till exempel med hdnsyn till

det operativa kassaflodet, reserver, och prestationer inom HSE.
Deltagarna dger inte rétt att 6verldta, pantsitta eller avyttra LTIP
Awards eller andra rattigheter eller skyldigheter enligt LTIP 2015,
eller utdva nagra aktiedgarrattigheter avseende LTIP Awards
under prestationsperioden.

LTIP Awards berdttigar deltagare att forvarva redan existerande
aktier i Lundin Petroleum. Tilldelade aktier enligt LTIP 2015 dr
foremal for vissa overldtelseinskrankningar i syfte att sdkerstilla
att deltagarna bygger upp ett meningsfullt aktieinnehav i
Lundin Petroleum. Férvintad niva pa aktiedgande dr antingen
50 procent eller 100 procent (200 procent for vd) av deltagarens
arliga bruttogrundlon, beroende pé deltagarens stidllning inom
koncernen.

Uppfdljning och utvérdering av resultat

Styrelsen dr ocksd ansvarig for att kontinuerligt f6lja upp och
utvdrdera vd:s arbete och ska minst en gang per ar gora en
formell genomgang av de resultat vd uppndtt under dret. Under
2015 gjorde ersattningskommittén for styrelsens rakning en
genomgdng av bolagsledningens och vd:s arbete och resultat.
Slutsatserna presenterades for styrelsen tillsammans med
forslag till ersdttning till vd och bolagsledning. Varken vd eller
ovriga ledande befattningshavare var narvarande under dessa
diskussioner.

I ersdttningskommitténs uppgifter ingdr att folja upp och
utvdrdera den generella tilldimpningen av den ersdttningspolicy
som drsstimman godkdnt. I samband med detta upprattar
ersdttningskommittén for styrelsens godkdnnande en

arlig rapport om tilldimpningen av ersdttningspolicyn och
utvdrderingen av ersdttningar till bolagsledningen. Som en del
av denna utvdrderingsprocess verifierar bolagets externa revisor
ocksd varje ar att ersattningspolicyn har tillimpats korrekt. Bada
rapporterna dr tillgdngliga pd Lundin Petroleums hemsida.

Tilldtna avvikelser fran 2015 ars erséattningspolicy

Styrelsen enades om att godkédnna tilldtna avvikelser fran

2015 ars ersédttningspolicy avseende konsultarvode till
styrelseledamoter, for arbete som utfors eller kommer att utforas
utanfor styrelsearbetet. 2015 drs ersdttningspolicy hdnvisade
enbart till ersdttningar till bolagsledningen och nimnde inte
konsultarvode till styrelseledaméter. Mer information om dessa
tilldtna avvikelser finns i not 23 pa sidorna 113 —114.

Styrelsens frslag till 2016 ars arsstamma fér ersattning till
bolagsledningen

For information om styrelsens forslag till 2016 drs drsstimma
for ersattningar till bolagsledningen, inklusive ett LTIP liknande
det som godkdndes av 2014 och 2015 drs drsstimmor, se
Forvaltningsberittelsen, sidan 84.
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ERSATTNINGSPOLICY FOR BOLAGSLEDNINGEN
GODKAND AV ARSSTAMMAN 2015

Policyns tillampning och mal

I denna ersdttningspolicy avser "bolagsledningen” bolagets
koncernchef och verkstillande direktor (President och

Chief Executive Officer), Executive Vice President och Chief
Operating Officer, Chief Financial Officer, Senior Vice President
Development samt anstdllda pa Vice President-nivd. Under
2015 kommer bolagsledningen att bestd av sju ledande
befattningshavare.

Lundin Petroleums madlsédttning dr att rekrytera, motivera och
behalla hogt kvalificerade ledande befattningshavare med
formaga att uppnd koncernens madl samt att uppmuntra och
pa lampligt sétt belona prestationer som hojer aktiedgarvirdet.
Koncernen tillimpar sdledes denna ersattningspolicy for att
sikerstdlla att det finns en tydlig koppling till affarsstrategin,
en samordning med aktiedgarnas intressen och gédllande best
practice, i syfte att tillforsdkra att bolagsledningen erhaller
skalig ersattning for dess bidrag till koncernens resultat.

Ersattningskommittén

Styrelsen i Lundin Petroleum har inrdttat ersattnings-
kommittén for att bland annat administrera denna
ersattningspolicy. Ersattningskommittén skall erhdlla
information om samt forbereda styrelsens och arsstimmans
beslut i fragor avseende ersdttningsprinciper, ersdttningar och
andra anstdllningsvillkor for bolagsledningen. Kommittén
sammantrdder regelbundet och i dess uppgifter ingdr att

folja och utvdrdera program for rorliga ersittningar till
bolagsledningen och tillimpningen av denna ersdttningspolicy,
samt gédllande ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivaer i
bolaget.

Ersattningskommittén kan radfrdga externa ersittnings-
konsulter, dock skall ersattningskommittén forsdkra sig om
att det inte foreligger nagon intressekonflikt i forhallande till
andra uppdrag som sddana konsulter kan ha for bolaget eller
bolagsledningen.

Ersattningskomponenter

Ersdttningar till bolagsledningen innehaller fyra
huvudkomponenter:

a) grundlon;

b) arlig rorlig 16n;

¢) langsiktigt incitamentsprogram (long-term incentive plan);
och

d) 6vriga formdner.



Grundlén

Grundlonen skall baseras pd marknadsforhéllanden, skall
vara konkurrenskraftig och skall beakta omfattningen och
ansvaret som dr forenat med befattningen, liksom den ledande
befattningshavarens skicklighet, erfarenhet och prestationer.
Grundldnen liksom 6vriga komponenter i den ledande
befattningshavarens ersdttning skall ses 6ver arligen for att
sdkerstdlla att sddan ersittning forblir konkurrenskraftig och
marknadsmassig. Som en del av denna utvardering foretar
ersdttningskommittén drliga "benchmarking” jimforelser av
bolagets ersittningspolicy och forfaranden.

Arlig rérlig 16n

Bolaget anser att arlig rorlig 16n dr en viktig del av den

ledande befattningshavarens ersdttningspaket dir anknutna
resultatmdl reflekterar de centrala drivkrafterna for varde-
skapande och 6kning av aktiedgarvidrdet. Genom bolagets
prestationsledningsprocess (Performance Management Process)
fastslar bolaget forutbestamda och métbara kriterier for varje
ledande befattningshavare i syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande for aktiedgarna.

Den rorliga 16nen skall under normala affarsforhallanden vara
kopplad till ett forutbestamt kriterium, vilket ar att 16nen skall
ligga inom intervallet en till tolv mdnadsléner (om sddan utgar).
Ersattningskommittén kan dock rekommendera till styrelsen for
godkdnnande en drlig rorlig 16n som ligger utanfor detta intervall
under forhallanden, eller i forhdllande till prestationer, som
ersattningskommittén betraktar som exceptionella.

Kostnaden for arlig rorlig 16n for 2015 berdknas variera mellan
ingen utbetalning vid miniminivdn och 25,7 miljoner kronor
(exklusive sociala avgifter) vid maximinivan, baserat pa
bolagsledningens nuvarande sammansattning.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term Incentive Plan)
Bolaget anser att det dr lampligt att strukturera sina langsiktiga
incitamentsprogram (long-term incentive plans (LTIP)) pa

ett satt som forenar incitament for bolagsledningen med
aktiedgarintressen. Ersdttning som ar kopplad till aktiekursen
leder till storre personligt engagemang for bolaget. Darfor anser
styrelsen att bolagets LTIP for bolagsledningen skall vara kopplad
till bolagets aktiekurs.

Sudan

Information avseende de vasentliga villkoren i 2015 ars
foreslagna LTIP for bolagsledningen, som foljer samma principer
som det LTIP som godkdndes av drsstimman 2014, finns
tillgdnglig som en del av handlingarna infor drsstimman pa
www.lundin-petroleum.com.

Kostnaden for 2015 ars foreslagna LTIP vid tilldelning berdknas
variera mellan ingen utbetalning vid miniminivan och

65,5 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter) vid maximi-
nivdn, baserat pa bolagsledningens nuvarande sammansattning.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner skall vara marknadsmassiga och skall
underldtta for de ledande befattningshavarna att fullgéra

sina arbetsuppgifter. Ovriga forméner inkluderar lagstadgade
pensionsformaner som innehéller en definierad avsittningsplan
med premier baserade pa hela grundlénen. Relationen mellan
pensionsavsdttningarna och grundlénen dr beroende av den
ledande befattningshavarens dlder.

Avgangsvederlag

En 6msesidig uppsdgningstid av mellan en och tolv manader
géller mellan bolaget och ledande befattningshavare och ar
betingad av den anstédlldes anstdllningstid i bolaget. Darutéver
finns bestimmelser om avgangsvederlag i anstdllningsavtalen for
ledande befattningshavare som innebdr ersittning, uppgaende
till hogst tva ars grundlon, for det fall anstdllningen upphor pa
grund av vésentlig dgarfordandring i bolaget. Styrelsen &r vidare
bemyndigad att i enskilda fall godkdnna avgangsvederlag utéver
uppsagningstiden och avgangsvederlag till foljd av en vésentlig
dgarforindring, om anstdllningen sdgs upp av bolaget utan
saklig grund, eller under andra omstdndigheter enligt styrelsens
bedémning. Sddana avgangsvederlag kan leda till utbetalning
om hogst ett drs grundlodn; inga andra formaner skall ingd. Det
sammanlagda avgangsvederlaget (dvs. for uppsagningstid och
avgangsvederlag) skall vara begrdnsat till hogst tva ars grundlon.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen dr bemyndigad att i enlighet med 8 kap. 53 § aktie-
bolagslagen franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det.

Utestaende ersattningar

Information avseende tidigare beslutade ersdttningar till
bolagsledningen som inte har forfallit till betalning (om nagra)
finns tillgédnglig i not 33 i bolagets drsredovisning (for 2014).

Den svenska internationella dklagarkammaren inledde i juni 2010 en férundersokning om pastddda brott mot den
internationella humanitira ratten i Sudan 1997 —2003. Bolaget har samarbetat proaktivt och pa ett omfattande sitt med
dklagarmyndigheten genom att limna information om sin verksamhet i Block 5A i Sudan under denna tidsperiod. Som
framforts vid ett flertal tillfdllen tillbakavisar Lundin Petroleum kategoriskt alla pastdenden om missgarningar och kommer
att samarbeta med dklagarmyndighetens utredning. Lundin Petroleum dr fast forvissat om att bolaget var en positiv kraft i
Sudan och att dess verksamhet bidrog till att forbéttra levnadsforhdllandena for befolkningen i Sudan.
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Styrelsen
Namn lan H. Lundin Peggy Bruzelius C. Ashley Heppenstall Lukas H. Lundin
) Styrelseordforande

Funktion (sedan 2002) Ledamot Ledamot Ledamot

Vald 2001 2013 2001 2001

Fédd 1960 1949 1962 1958

Utbildning Bachelor of Science, Civilekonomexamen Bachelor of Science, Examen fran New Mexico
petroleumingen;jor, fran frdn Handelshogskolan i matematik, fran University ~ Institute of Mining,
University of Tulsa. Stockholm. of Durham. Technology and Engineering.

Erfarenhet Ian H. Lundin var tidigare Peggy Bruzelius har C. Ashley Heppenstall har Lukas H. Lundin har haft

vd i International
Petroleum Corp. under
1989—1998, i Lundin Oil
AB under 1998 —2001
och i Lundin Petroleum
under 2001 —2002.

tidigare varit vd for ABB
Financial Services AB
och hon har ocksa lett
Skandinaviska Enskilda
Banken AB:s division for
kapitalforvaltning.

arbetat med borsnoterade
bolag ddr familjen Lundin
ar stordgare sedan 1993.
Han var CFO i Lundin Oil AB
under 1998 —2001 och i
Lundin Petroleum under
2001—2002 och var vd for
Lundin Petroleum under
2002 —september 2015.

ett flertal nyckelpositioner i
bolag ddr familjen Lundin dr
stordgare.

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseordférande i
Etrion Corporation och
ledamot i Bukowski

Styrelseordférande i
Lancelot Asset
Management AB och

Ledamot i Etrion
Corporation, ShaMaran
Petroleum Corp., Africa

Styrelseordforande i Lundin
Mining Corp., Lucara Diamond
Corp., NGEx Resources Inc.,

Auktioner AB. ledamot i Axfood AB, Energy Corp., Lundin Gold Lundin Gold Inc. och Lundin
Diageo PLC, Akzo Nobel Inc. och Gateway Storage Foundation, arbetande
NV och Skandia Liv. Company Limited. ordforande i Denison Mines
Corp. och ledamot i Bukowski
Auktioner AB.

Aktier i Lundin Petroleum
(per den 31 december 0! 8 000 1391283 788 331°
2015)
Deltagande i 919 919 9/9 919
styrelseméten
Deltagande i revisions-

s . — 6/6 - —
kommitténs méten
Deltagande i ersattnings- )

e . 1n — — —
kommitténs méten
Arvode for styrelse- och 1100 000 SEK 625 000 SEK 83 333 SEK 500 000 SEK
kommittéarbete
Erséttning for sarskilda
uppdrag utanfér 1500 000 SEK 0 0 0
styrelseuppdraget °
Oberoende av bolaget 3 .
och bolagsledningen Ja Ja Nej Ja
Oberoende av bolagets Nej! Ja Nej* Nejs

stérre aktiedgare

1 Ian H. Lundin ar stiftare av en trust som dger Landor Participations Inc., ett investmentbolag som innehar 10 638 956 aktier i bolaget, och tillhor familjen Lundin
som innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra Holdings and Investment (Guernsey) Ltd.
som innehar 10 844 643 aktier i bolaget.

2 Ian H. Lundin dr ledamot av ersittningskommittén fran och med 7 maj 2015.

3 Ian H. Lundin och Magnus Unger har blivit engagerade av bolagsledningen for uppdrag mot ersittning som faller utanfor det sedvanliga styrelsearbetet. Enligt
valberedningens och bolagets mening dr de trots dessa ataganden oberoende av bolaget och bolagsledningen.

4 C. Ashley Heppenstall ar enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han var koncernchef
och vd for Lundin Petroleum fram till september 2015, och inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i bolag dar
bolag som &r associerade med familjen Lundin innehar tio procent eller mer av aktiekapitalet och réstetalet.

5 Lukas H. Lundin tillhér familjen Lundin som innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra
Holdings and Investment (Guernsey) Ltd. som innehar 10 844 643 aktier i bolaget.
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William A. Rand

Grace Reksten Skaugen

Magnus Unger

Cecilia Vieweg

Ledamot, styrelsens representant i

Ledamot CRIHSE-fragor Ledamot Ledamot
2001 2015 2001 2013
1942 1953 1942 1955

Commerce examen (ekonomi) fran
McGill University, juristexamen
fran Dalhousie University, Master
of Laws examen i internationell
ratt fran London School of
Economics och Doctorate of Laws
fran Dalhousie University (Hon.).

Civilekonomexamen fran BI Norwegian
School of Management, Bachelor of
Science i fysik och en doktorsgrad i
laserfysik fran Imperial College of Science
and Technology vid University of London.

Civilekonomexamen fran

Handelshogskolan i Stockholm.

Juris kandidatexamen fran Lunds
universitet.

William A. Rand praktiserade
juridik i Kanada fram till 1992

Grace Reksten Skaugen har varit direktor
for Corporate Finance vid SEB Enskilda

Magnus Unger var vice vd inom
Atlas Copco-koncernen under

Cecilia Vieweg dr chefsjurist
péd AB Electrolux och ledamot i

varefter han var med och bildade Securities i Oslo och har arbetat i flera 1988 —1992. koncernledningen sedan 1999.
ett investmentbolag och fortsatte roller inom private equity och venture Hon arbetade tidigare som
inom det privata niringslivet. capital i Oslo och London. Hon ar for bolagsjurist pa hogre befattningar
nédrvarande ledamot i HSBC:s European i bolag inom AB Volvo-koncernen
Senior Advisory Council och norsk och inom advokatbranschen.
landsrddgivare for Proventus AB.
Ledamot i Lundin Mining Corp., Styrelseordférande i NAXS Nordic Access Ledamot i Teknikforetagen och
Denison Mines Corp., New West Buyout A/S, vice styrelseordforande i Aktiemarknadsnamnden.
Energy Services Inc. och NGEx Orkla ASA och styrelseledamot i Investor
Resources Inc. AB, grundare av och ordférande i det —
norska Institutet for Styrelseledamoter
och ledamot i rddet for International
Institute of Strategic Studies i London.
117 441 — 250 000 3500
9I9 4/57 919 919
6/6 - 3/3¢ -
303 — 2/28 303
725 000 SEK 250 000 SEK 600 000 SEK 650 000 SEK
0 0 150 000 SEK 0
Ja Ja Ja? Ja
Nej° Ja Ja Ja

6 Enligt valberedningens och bolagets mening ar William A. Rand inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i

bolag ddr bolag som dr associerade med familjen Lundin innehar tio procent eller mer av aktiekapitalet och rostetalet.

7 Grace Reksten Skaugen dr styrelseledamot frdn och med 7 maj 2015.

=)

Magnus Unger var ledamot av ersattningskommittén fram till 7 maj 2015 och dr ledamot av revisionskommittén frdn och med 7 maj 2015.

9 Ersittningarna som betalades under 2015 dr hinforliga till arbete som utforts utanfor styrelseuppdraget. Se vidare not 23 pa sidorna 113 —114 angdende en
tillaten avvikelse som godkdndes av styrelsen i forhallande till detta.

Asbjorn Larsen avbojde omval vid drsstimman som holls den 7 maj 2015. Han deltog i alla de fyra styrelseméten och tre revisionskommittémoéten som holls
under perioden fran den 1 januari till den 7 maj 2015. Mer information om Asbjorn Larsen finns i bolagets drsredovisning for 2014 och information om utbetald
ersattning till honom finns under not 23 pa sidorna 113 —114.
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Internkontroll och
revision

Malet for internkontroll av den
finansiella rapporteringen ar att
kunna tillhandahalla tillforlitlig
och relevant information i
enlighet med gallande lagar och
férordningar

Inledning

Styrelsens ansvar for bolagets internkontroll av den
finansiella rapporteringen regleras av aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen och bolagsstyrningskoden.
Informationen i denna rapport dr begrdansad till
internkontroll av den finansiella rapporteringen och
beskriver hur internkontrollen av den finansiella
rapporteringen dr organiserad, diremot diskuteras inte
dess effektivitet.

System for internkontroll av finansiell
rapportering

Ett system for intern kontroll av finansiell rapportering
kan endast ge en rimlig forsdkran, inte en absolut
garanti, mot vasentliga felaktigheter eller forluster.
Systemets syfte dr att hantera, snarare dn att eliminera,
risken for att misslyckas med att uppfylla mdlen for den
finansiella rapporteringen.

Lundin Petroleums system for internkontroll av den
finansiella rapporteringen dr uppbyggt kring de fem
huvudmadl som beskrivs nedan och i avsnittet om
riskhantering pa sidorna 34 —37. Huvudmaélen baseras
pé de vdgledande principer for internkontroll som
lagts fram av Committee of Sponsoring Organisation
(COSO). Internkontroll av den finansiella rapporteringen
innebdr en kontinuerlig utvdrdering av bolagets risker
och kontrollaktiviteter. Utvdrderingsarbetet dr en
fortlépande process som involverar savdl interna som
externa jimforelser.

Revision av joint operations

Olje- och gasindustrin bygger pa att foretag
delar kostnader och risker genom att ga
samman i s.k. joint operations. En joint
operations partner utses till operator med
ansvar for att 4 samtliga partners vignar svara
for den operativa verksamheten, inklusive
bokforingen. Joint operations partners har
rdtt att revidera bokforingen for att sakerstdlla
att redovisningsrutiner foljs och att kostnader
redovisas i enlighet med joint operations avtalet.
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Kontrollmiljé Riskbedémning

Definiera mal fér
den finansiella
rapporteringen

INTERNKONTROLL
en kontinuerlig process

Ki ollaktiviteter

Uppfdljning

Information och
kommunikation

Kontrolimiljé o

Lundin Petroleums kontrollmiljo, som inbegriper styrelsens
engagemang och tydliga etiska signaler, pdverkar bolagets styrprocesser,
medarbetarnas medvetenhet om verksamhetens risker och vikten av
kontrollsystem. Styrelsen har ansvar for att sdkerstilla att bolaget har ett
tillfredstdllande system for internkontroll. Revisionskommittén bistar
styrelsen i att sdkerstdlla att bolaget har formaliserade rutiner som
stodjer principer for finansiell rapportering och internkontroll, samt att
bolagets finansiella rapporter uppréttas i enlighet med géllande lagar,
redovisningsstandarder och andra krav pd publika bolag.

Genom att formulera mélen for bolaget ger styrelsen bolagsledningen
forutsattningar att ldgga upp strategi och resultatmal for bolaget.
Internkontrollprocesserna dr strukturerade dérefter for att identifiera
risker som kan uppstd i samband med den finansiella rapporteringen,
efterlevnaden av lagar och forordningar och den operativa
verksamheten.

Riskbedémning @

Efter det att risker identifierats och utvdarderats implementeras
kontrollaktiviteter i syfte att minimera riskerna i den finansiella
rapporteringsprocessen. Slutsatserna av riskbeddémningen rapporteras
till koncernens Risk Manager, bolagsledningen och till styrelsen genom
revisionskommittén. Identifierade riskomrdden minskas genom
affarsprocesser som integrerar riskhantering, policies och rutiner,
liksom fordelning av ansvar och befogenheter.

Kontrollaktiviteter 9

Bolagsledningen ldgger fram sina rekommendationer till styrelsen, som
dérefter i sina direktiv sdkerstéller att det tas fram program for urval
och utveckling av kontrollaktiviteter som bidrar till att minska risker
till acceptabla nivder. Investeringskommittén 6vervakar koncernens
investeringsbeslut genom den drliga budgetprocessen, och genom

att granska budgettilldgg som begirs under dret och ger vid behov
rekommendationer till styrelsen. Ekonomiavdelningen pa respektive



dotterbolag dr ansvarig for regelbunden analys av de
finansiella resultaten och for att rapportera slutsatserna till
ekonomiavdelningen pa koncernniva. Bolaget viljer ocksd
ut och utvecklar generella kontrollaktiviteter med stod av
forbdttrade informationssystem och modellen som kallas
“tre forsvarslinjer”.

Information och kommunikation 0

Bolaget kommunicerar finansiell information internt,
inklusive de mal och den ansvarsfordelning for intern-
kontroll som krdvs for att internkontrollen ska kunna
fungera. Att forse alla nivder inom koncernen med relevant
information i ritt tid och pa ett komplett och korrekt sitt ar
en viktig del av ramverket for internkontroll. Interna policies
och rutiner for finansiell rapportering, sdsom koncernens
befogenhetspolicy, manual for redovisningsprinciper

och finans- och redovisningsmanual, uppdateras och
kommuniceras regelbundet av bolagsledningen till alla
berorda anstdllda, samt finns tillgdngliga genom bolagets
interna ndtverk.

Uppféljning e

Styrelsens dtgdrder for att folja upp att internkontrollen

av den finansiella rapporteringen och rapporteringen

till styrelsen fungerar pd ett tillforlitligt satt innefattar
bland annat, att sikerstdlla att relevanta interna policies
och rutiner finns pd plats och efterlevs, att regelbundna
moten halls med bolagsledningen for att folja upp bolagets
aktiviteter och finansiella stillning, att interna och externa
revisioner genomfors och foljs upp, att rapportering

om bolagets verksamhet sker l6pande till styrelsen, att

den finansiella rapporteringen genomfors i ritt tid och i
enlighet med tilldmpliga lagar och forordningar och ger
en réttvisande bild av bolagets finansiella stillning. Dessa
dtgarder implementeras och f0ljs upp l6pande under
ledning av revisionskommittén, med stdd av ledande
befattningshavare pa alla nivder i bolaget, inklusive bolagets
CFO. Internrevisionen och bolagets ekonomiavdelning
overvakar efterlevnaden av interna policies, rutiner och
andra policydokument. Revisionskommittén foljer upp

att internrevisionen, internkontrollen och den finansiella
rapporteringen sker pa ett effektivt sitt samt granskar alla
del- och helarsrapporter och rapporterar om detta l6pande
till styrelsen.

Tre forsvarslinjer

1. Forsta forsvarslinjen — lokal verksamhet
Denna utgors av lokal personal och ledning som dger
och hanterar risk och kontroll genom adekvat design av
internkontrollprocesser for att sdkerstilla att processer
foljs och for att hantera ovdntade hdndelser. Samtliga
bolagets medarbetare halls ansvariga for att folja
bolagets policies och rutiner inom det egna kontroll- och
riskhanteringsomrddet.

2. Andra forsvarslinjen — bolagsledningen

Denna utgors av bolagets tillsynsfunktioner, vilka inkluderar

bland annat finansiell kontroll, riskhantering och IT-
sdkerhet. Bolagets policies, riktlinjer och rutiner utgor ett
ramverk for att bidra med virde till verksamheten nar det
gdller risk och efterlevnad av lagar och regler.

3. Tredje forsvarslinjen — intern revision
Denna utgors av internrevisionen och ger styrelsen och
bolagsledningen garantier vad giller koncernens interna

kontroll, riskhantering och efterlevnad av lagar och regler.

Internrevision @

Som ett led i ett kontinuerligt forbattringsarbete utfor Lundin

Petroleums internrevision en oberoende och objektiv utvirdering
av kontrollmiljén. Internrevisionen bedémer kontrollsystemens
ldmplighet och effektivitet samt huruvida de hanteras, underhalls,

efterlevs och fungerar pé ett effektivt sdtt. Koncernens Group
Internal Audit Manager har en direkt rapporteringslinje till
revisionskommittén.

Internrevisionen genomfor regelbundna revisioner i enlighet med
den riskbaserade interna revisionsplanen som tva ganger per ar
godkdnns av revisionskommittén. Dessutom koordinerar och foljer
internrevisionen upp de revisioner av joint operations som utfors av

Lundin Petroleum.

Ytterligare en viktig uppgift for internrevisionen dr att félja upp
resultaten frdn tidigare ars internrevisioner och riskbedémningar

for att sidkerstdlla att ldimpliga korrigerande dtgdrder vidtagits.
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Stockholm, 7 april 2016

Styrelsen i Lundin Petroleum AB (publ)

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till drsstimman i Lundin Petroleum AB (publ), org.nr 556610-8055

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2015 pa sidorna 50— 69 och for att den ar upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vdra uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information ér forenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 8 april 2016
PricewaterhouseCoopers AB
Johan Rippe Johan Malmgqvist

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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