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Bolagsstyrning

2016 var ett mycket framgangsrikt ar for Lundin Petroleum.

Véra utbyggnadsprojekt har under dret fortsatt enligt plan, vir
produktion var var hogsta nadgonsin till foljd av enastiende resultat
frdn vara tillgdngar, frimst Edvard Griegfdltet, offshore Norge
samtidigt som vdra utvinningskostnader var rekordldga. En sddan
framgang skulle inte vara mojlig utan de skickliga, engagerade

och entusiastiska medarbetare som utgor vart bolag och jag

vill tacka styrelsen, bolagsledningen och samtliga medarbetare

for deras enorma bidrag. Jag ar sidker pa att bolagets robusta
ramverk for bolagsstyrning ocksd har spelat en viktig roll i att
bidra till dessa operativa framgdngar. Vi foljer vdra policies och
rutiner pd alla nivder i organisationen for att sikerstilla att vi
foljer upp vara projekt, bedomer risker och mojligheter och gor
nodvidndiga forbattringar nar det behovs. Detta tillvigagdngssatt ar
uppenbarligen framgangsrikt.

Under dret har styrelsen fortsatt att fokusera pa att noga folja upp
det stora utbyggnadsprojektet Johan Sverdrup och dess budgeterade
utgifter. Nar det géller utbyggnaden av detta mycket stora projekt
kommer 2017 att bli det mest aktiva aret och fortsatt uppfoljning
och kontroll kommer att bli nddvandig for att sikerstalla att vi har
tillrdcklig finansiering for att mota vdra dtaganden.

Styrelsen har ocksd overvagt flera mojligheter att maximera
aktiedgarvirdet, vilket inkluderar Edvard Grieg transaktionen med
Statoil som gjorde det mojligt for oss att forvirva ytterligare 15
procent i denna tillgdng av varldsklass och ddrigenom bidra med
ytterligare likviditet till verksamheten. Den nyligen meddelade
avknoppningen av Lundin Petroleums tillgdngar i Malaysia,
Frankrike och Nederldnderna till International Petroleum
Corporation dr ett annat viktigt exempel som vi tror kommer att
frigora tidigare dolt aktiedgarvarde och kommer att skapa ett nytt
spannande olje- och gasbolag. Det dr ett stort foretag att genomfora
en avknoppning och tack vare vira medarbetare och véra olje- och
gastillgdngar av hog kvalitet, i kombination med en vl inarbetad
bolagsstyrning med policies, rutiner och praxis, dr jag dvertygad om
att 6vergangen kommer att bli smidig.

Jag ser mycket fram emot att fa se det nya Lundin Petroleum, med
fokus pd Norge, fortsdtta sin framgédngssaga. Som en del av vara
kédrnvarden ar det sjalvklart att vi ar fast beslutna att verka pa ett
ansvarsfullt, transparent och hallbart satt till gagn for alla vara
aktiedgare och andra intressenter och samtidigt tillimpa de hogsta
normerna for bolagsstyrning.

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har utarbetats i
enlighet med aktiebolagslagen (SES 2005:551),
arsredovisningslagen (SFS 1995:1554) och svensk
kod for bolagsstyrning (bolagsstyrningskoden),
och har granskats av bolagets externa revisor.
Lundin Petroleum rapporterar under 2016 tva
avvikelser fran bolagsstyrningskoden, avseende
valberedningens sammansdttning, vilket
framgar av tabellen pa sidan 54 och avseende
styrelseledamoters ndrvaro pa extra bolagsstimma
den 30 maj 2016, som beskrivs under avsnittet
Extra bolagsstimma 2016 pa sidan 55.

Ian H. Lundin
Styrelseordforande

Lundin Petroleum AB (publ) (organisationsnummer
556610-8055) har sitt huvudkontor pd Hovslagargatan 5,
111 48 Stockholm, Sverige och styrelsens sdte dr Stockholm,
Sverige.

Bolagets hemsida ar www.lundin-petroleum.com
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Viktiga handelser 2016

Alex Schneiter,
koncernchef och
vd vald till ny
styrelseledamot pa
drsstimman den 12
maj 2016.

Nyemission och avyttring
av bolagets egna aktier
som del i forvarvet av en
licensandel om ytterligare
15 procent i Edvard
Griegfiltet, offshore Norge
frdn Statoil ASA.

Bibehdllet fokus pa en
effektiv bolagsstyrning
och internkontroll

Genomgéng av
bolagets praxis for
bolagsstyrning till f6ljd
av EU:s forordning om
marknadsmissbruk och

ien tid av volatila
oljepriser med
revisionsreform. vasentliga dtaganden for

utbyggnadsutgifter.

Végledande principer fér bolagsstyrning

Lundin Petroleum d&r ett oberoende svenskt olje- och
gasprospekterings- och produktionsbolag. Niar avknoppningen
av tillgdngarna i Malaysia, Frankrike och Nederldnderna till
International Petroleum Corporation genom en sakutdelning dr
slutford, vilken godkédndes av extra bolagsstimma den 22 mars
2017, kommer Norge att bli bolagets kirnomrade. Moderbolag
i koncernen dr det svenska publika aktiebolaget Lundin
Petroleum AB (publ) och verksamheten i Norge utfors av dess
dotterbolag Lundin Norway AS. Lundin Petroleum hade under
2016 cirka 542 hogt kvalificerade medarbetare inom olje-och
gasindustriomrddet.

Lundin Petroleum fokuserar pd att genom prospektering skapa
langsiktigt virde for aktiedgare och 6vriga intressenter. Sedan
bolaget grundades 2001, har Lundin Petroleum vigletts av
allmdnna principer for bolagsstyrning i syfte att:

- Skydda aktiedgarnas rittigheter

- Tillhandahdlla en sdker och god arbetsmiljo for samtliga
medarbetare

- Folja tillampliga lagar och bésta industripraxis

- Bedriva verksamheten pa ett kompetent och hdllbart sétt

- Vdrna om vdlfdrden i de lokala samhéllen dir bolaget bedriver
verksamhet

De principer for bolagsstyrning som Lundin Petroleum tillimpar
dterfinns i bdde interna och externa regler och foreskrifter.

Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd NASDAQ
Stockholm lyder Lundin Petroleum under aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, liksom NASDAQ Stockholms regelverk for
emittenter, som finns tillgdngligt pd www.nasdaqomxnordic.
com. Ddrutéver foljer bolaget de principer for bolagsstyrning
som dterfinns i ett antal interna och externa dokument.

Sudan

Svensk kod fér bolagsstyrning
Bolagsstyrningskoden bygger pa en tradition av
sjalvreglering och fungerar som ett komplement till de
bolagsstyrningsregler som dterfinns i aktiebolagslagen, EU-
regleringen, drsredovisningslagen och andra foreskrifter
sdsom borsens regelverk for emittenter och god sed

pé viardepappersmarknaden. En reviderad version av
Bolagsstyrningskoden géller sedan 1 december 2016
och denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i
enlighet med principerna déri nar det har ansetts
nodviandigt. Bolagsstyrningskoden finns tillgdnglig pd
www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningskoden bygger pa "f6]j eller férklara”-principen,
vilket innebadr att ett bolag kan vélja att tillimpa en annan
16sning dn den bolagsstyrningskoden anvisar om bolaget

i ett specifikt fall finner en annan l0sning mer lamplig.

Bolaget maste dock forklara varfor det inte foljt regeln

ifrdga, samt beskriva och motivera bolagets alternativa

16sning. Lundin Petroleum rapporterade under 2016 tva

avsteg fran bolagsstyrningskoden. Det forsta avsteget gillde
sammansittningen av valberedningen, vilket framgér

av tabellen pé sidan 54 och det andra avsteget géllde
styrelseledamoters nédrvaro pa extra bolagsstimma den 30 maj
2016 som beskrivs under avsnittet extra bolagsstimma 2016 pa
sidan 55. Dédrutover intrdffade under dret inga Overtrddelser av
tilldimpliga borsregler, ej heller ndgra avvikelser frdn god sed pa
vardepappersmarknaden.

Den svenska internationella aklagarkammaren inledde i juni 2010 en féorundersokning om pastadd medverkan i brott

mot internationell humanitér rdtt i Sudan 1997 —2003. Bolaget har samarbetat proaktivt och pa ett omfattande sitt

med dklagarmyndigheten genom att ldmna information om sin verksamhet i Block 5A i Sudan under denna tidsperiod.

Ian H. Lundin och Alex Schneiter har férhorts av dklagarkammaren och delgavs de misstankar som ligger till grund for
forundersokningen. Det hir dr en del av forfarandet i svenska forundersokningar och inget atal har vackts och innebar inte
heller att ndgot dtal kommer att vickas. Som framforts vid ett flertal tillfdllen tillbakavisar Lundin Petroleum kategoriskt
alla pdstdenden om missgirningar och samarbetar med dklagarmyndighetens undersokning. Lundin Petroleum dar fast
forvissat om att bolaget var en positiv kraft i Sudan och att dess verksamhet bidrog till att forbattra levnadsforhallandena for

befolkningen i Sudan.
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Lundin Petroleums bolagsordning

Lundin Petroleums bolagsordning utgor grunden for styrningen
av bolagets verksamhet. Bolagsordningen anger bolagets namn,
styrelsens sdte, bolagets verksamhetsforemal, bolagets aktier och
aktiekapital, samt innehéller regler avseende bolagsstammor.
Bolagsordningen innehadller inga begrdnsningar av hur manga
roster varje aktiedgare fir avge vid en bolagsstimma, ej heller
ndgra bestimmelser gdllande tillsittande och entledigande av
styrelseledamoter eller dndring av bolagsordningen.

Bolagsordningen finns tillgdnglig pa Lundin Petroleums
hemsida.

Lundin Petroleums uppférandekod

Lundin Petroleums uppforandekod innehéller ett antal av
styrelsen utformade principer som syftar till att ge évergripande
vagledning till anstdllda, uppdragstagare och partners rérande
hur bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett ekonomiskt,
socialt och miljomadssigt ansvarsfullt sétt till gagn for alla
intressenter, inklusive aktiedgare, anstdllda, samarbetspartners,
myndigheter i vird- och hemldnder samt lokalbefolkningar.
For att uppfylla sina affarsmaéssiga och etiska krav tillimpar
bolaget samma normer pa sin verksamhet i hela varlden

och stréavar efter att standigt forbattra sitt satt att arbeta och
agera i enlighet med god oljeféltssed och hoga normer for
ansvarsfullt foretagande. Uppforandekoden ar en integrerad
del av bolagets avtalsforfaranden. Eventuella 6vertrddelser

mot uppforandekoden blir foremadl for utredning och atgirdas
pa lampligt satt. Styrelsen gor varje ar en beddmning av hur
uppforandekoden efterlevs.

Uppforandekoden finns tillgédnglig pd Lundin Petroleums
hemsida.

Lundin Petroleums policies, rutiner och riktlinjer samt
ledningssystem

Med uppforandekoden som sitt etiska ramverk, har Lundin
Petroleum dven utarbetat sdrskilda policies, rutiner och
riktlinjer som anger specifika regler och styrmekanismer.
Dessa policies, riktlinjer och rutiner omfattar bland annat
den operativa verksamheten; redovisning och finans; hilsa
och sdkerhet, miljo; anti-korruption; manskliga rattigheter;
intressentdialog; juridik; informationssystem; forsakring

och riskhantering, personal, insiderinformation samt
foretagskommunikation. Dessa policies, riktlinjer och rutiner
granskas fortlopande och modifieras och justeras vid behov.

Darutover har Lundin Petroleum ett sdrskilt ledningssystem
for hilsa, sikerhet och miljo, HSE dven kallat the Green Book,
uppbyggt efter ISO 14001-standarden, som ger véigledning for
bolagsledning, anstédllda och uppdragstagare avseende bolagets
avsikter och forvantningar inom HSE-omrddet. Green Book
sdkerstdller att all verksamhet uppfyller Lundin Petroleums
juridiska och etiska skyldigheter, forpliktelser och dtaganden
inom HSE-omrddet.

Policies for samhallsansvar (CR) och HSE finns tillgdngliga pa
Lundin Petroleums hemsida.
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Lundin Petroleums arbetsordning for styrelsen
Styrelsens arbetsordning anger de grundldggande reglerna for
arbetsfordelning mellan styrelse, kommittéer, styrelseordférande
och verkstillande direktor (vd). Arbetsordningen innehaller
dven instruktioner till bolagets vd, instruktioner for den
finansiella rapporteringen till styrelsen samt riktlinjer for
styrelsekommittéernas och investeringskommitténs arbete.
Arbetsordningen antas drligen av styrelsen.

Lundin Petroleums bolagsstyrningsstruktur

Som beskrivs i bolagsordningen &r syftet med Lundin Petroleums
verksamhet att prospektera efter, bygga ut och producera olja
och gas samt att utveckla andra energiresurser. Bolaget har som
mal att skapa vérde for sina aktiedgare genom prospektering
och organisk tillviaxt, samtidigt som verksamheten bedrivs pd ett
ekonomiskt, socialt och miljomadssigt ansvarsfullt sitt till gagn
for alla intressenter. For att dstadkomma detta vardeskapande
tillimpar Lundin Petroleum en struktur for bolagsstyrning som
framjar raka beslutsviagar med enkel tillgdng till beslutsfattare,
samtidigt som den skapar den ansvarsfordelning som kravs for
att kontrollera verksamheten, sdvil operativt som finansiellt.

Aktiekapital och aktiedgare o

Lundin Petroleums aktier dr noterade pd Large Cap-listan pd
NASDAQ Stockholm. Det totala antalet aktier ar 340 386 445
aktier med ett kvotvdrde om 0,01 SEK per aktie (avrundat), vilket
representerar ett registrerat aktiekapital om 3 478 713 SEK.

Alla aktier har lika rostritt och ger lika rétt till andel i bolagets
tillgangar och resultat. Styrelsen har av tidigare arsstimmor
bemyndigats att godkdnna aterkop och forsdljning av egna aktier
som ett verktyg for att optimera bolagets kapitalstruktur och for
att sikra bolagets ataganden enligt dess incitamentsprogram.
Bemyndigandet utnyttjades inte under 2016.

Den 30 maj 2016 holl Lundin Petroleum en extra bolagsstimma
for att godkdnna forvdrvet av en licensandel om ytterligare

15 procent i Edvard Griegfiltet, offshore Norge och dartill
horande dgarintressen fran Statoil ASA (Statoil). Som en del

av transaktionen emitterade Lundin Petroleum 29 316 115

nya aktier och overforde 2 miljoner egna aktier till Statoil

samt erholl en kontant ersdttning om cirka 544 MSEK. Lundin
Petroleum innehade inga egna aktier per den 31 december 2016.

Lundin Petroleum hade i slutet av 2016 totalt 32 726 aktiedgare
registrerade vid Euroclear Sweden, vilket innebér en minskning
med 4 528 aktiedgare jamfort med 2015, vilket dr en minskning
med cirka 12 procent. De storre dgarna i bolaget, som per den
31 december 2016 innehade mer &n tio procent av aktierna och
rosterna, var Nemesia S.a.r.1.,, ett investmentbolag heldgt av en
av familjen Lundin 4gd trust, vilket innehade 25,6 procent av
aktierna. Darutover innehade Landor Participations Inc., ett
investmentbolag heldgt av en trust vars stiftare dr Ian H. Lundin,
3,1 procent av aktierna. Vidare meddelade Statoil den 14 januari
2016 sitt forvarv av 37 101 561 aktier motsvarande 11,9 procent
av bolagets aktier och vid Edvard Griegtransaktionens
slutférande den 30 juni 2016 erholl Statoil ytterligare 31 316 115
aktier, vilket innebar att Statoils ssammanlagda aktieinnehav
uppgick till 68 417 676, vilket representerar 20,1 procent av
antalet utstdllda aktier.

Ytterligare information om Lundin Petroleums aktier och
aktiedgare under 2016, liksom bolagets utdelningspolicy, finns
pd sidorna 14 —15.



Lundin Petroleum - bolagsstyrningsstruktur

Huvudsakliga externa regler och férordningar
for bolagsstyrning hos Lundin Petroleum

- Aktiebolagslagen

- Arsredovisningslagen

- NASDAQ Stockholms regelverk for emittenter

- Svensk kod for bolagsstyrning a

Bolagsordning »

e Erséttningskommitté

-~
Riktlinjer

v

e Revisionskommitté

Internkontroll och -revision

-~
Kod fér internrevision

e CR/HSE- :

styrelserepresentant

Valberedning 9

Valberedningen utses i enlighet med den valberedningsprocess
som antogs av 2014 drs drsstimma och som skall gélla for alla
kommande arsstaimmor till dess att en forandring foreslas

av valberedningen. Enligt denna process skall styrelsens
ordférande bjuda in fyra av bolagets storre aktiedgare baserat
pé aktieinnehav per den 1 augusti varje ar, att bilda en
valberedning. Ledaméterna av valberedningen dr dock, oavsett
hur de utsetts, skyldiga att tillvarata alla aktiedgares intressen.

I valberedningens uppgifter ingdr att ge rekommendationer
till drsstdimman avseende val av drsstimmans ordforande,
styrelseordforande och 6vriga styrelseledamoter, ersittning till
styrelseordféranden och dvriga styrelseledaméter, inklusive
ersittning for kommittéarbete, samt val av och ersdttning till
revisor. Aktiedgare kan skicka valberedningen forslag via epost
till nomcom@!lundin.ch

Aktieagare

Bolagsstamma
-~

Arbetsordning

Koncernchef
och vd

Bolagsledning

\/

Huvudsakliga interna regler och férordningar

for bolagsstyrning hos Lundin Petroleum

- Bolagsordningen

- Uppforandekoden

- Policies, rutiner och riktlinjer

- HSE-ledningssystemet (Green Book)

- Styrelsens arbetsordning, instruktioner till
bolagets vd och for den finansiella
rapporteringen till styrelsen samt riktlinjer for
styrelse-kommittéernas och investerings-
kommitténs arbete

Valberedningsprocess
v

Valberedning e

Extern revisor

Oberoende kvalificerad revisor e
av olje- och gasreserver

Investeringskommitté m

a~
Riktlinjer

4 Uppférandekod

4 Policies, rutiner, riktlinjer
och ledningssystem

Valberedning infér 2017 ars arsstdmma

Valberedningen infér 2017 ars drsstimma bestdr av ledamoter
som utsetts av tre av bolagets storre aktiedgare per den 1 augusti
2016. Namnen pa ledaméterna i valberedningen tillkdnnagavs
och publicerades pa bolagets hemsida den 26 oktober 2016,
d.v.s. inom tidsramen sex mdnader fore drsstimman, sdsom
foreskrivs i bolagsstyrningskoden. I egenskap av en av de storre
aktiedgarna i bolaget erbjods Statoil att ingd i valberedningen
men inbjudan avbojdes.

Valberedningen har hallit tre moten under sin mandatperiod
och informella kontakter har dgt rum mellan dessa moten.
Styrelsens ordforande, och tillika ledamot av valberedningen,
Ian H. Lundin, kommenterade vid dessa moten bolagets
affarsverksamhet och framtidsutsikter, liksom olje- och
gasindustrin i allminhet, i syfte att gora valberedningens
ledamoter fortrogna med bolaget och forbereda dem for sina
uppgifter och sitt ansvar.

Valberedningens fullstandiga rapport, inklusive dess slutgiltiga

forslag till drsstimman 2017 publiceras pd bolagets hemsida
tillsammans med kallelsen till arsstimman.
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Valberedning infér 2017 ars arsstimma

Ledamot Utsedd av narvaro

Aktier
representerade
per den

1 aug 2016

Aktier
representerade
per den

31 dec 2016

Oberoende av
bolaget och
bolagsledningen

Oberoende av
bolagets storre
agare

Asa Nisell Swedbank Robur fonder  3/3 2,2 procent 2,1 procent Ja Ja
EB I tment
Hans Ek SEB Investmen 3/3 0,6 procent 0,5 procent Ja Ja
Management
Jan H. Lundin ~ Nemesia S.a.r.1. och 313 28,7 procent 28,7 procent Ja Nej!

Landor Participations
Inc., tillika icke-anstélld
styrelseordforande i
Lundin Petroleum

Icke-anstélld 313 — — Ja Ja
styrelseledamot i

Lundin Petroleum

samt valberedningens

ordférande

Magnus Unger

Summa 31,3
procent

Summa 31,5
procent

Valberedningen har under mandatperioden sammanfattningsvis

Kompletterande férutsattningar

— Valberedningen uppfyller de kriterier for oberoende
som fastlagts i bolagsstyrningskoden och ingen fran
bolagsledningen &r ledamot i valberedningen.

— Magnus Unger valdes dterigen enhalligt till
ordforande, ett uppdrag han innehaft sedan
valberedningen som bildades infor 2006 &rs
arsstaimma. Det faktum att han ar ordforande i
valberedningen och samtidigt styrelseledamot i
Lundin Petroleum utgor en avvikelse fran regel
2.4 i bolagsstyrningskoden; dock ansags detta
liksom tidigare ar berdttigat av bade bolaget och
valberedningen, med tanke pa Magnus Ungers
erfarenhet och sakkdnnedom inom omradet.

— Behandlat en rapport avseende styrelsens arbete samt resultaten av
utvdrderingen av styrelsens arbete.

— Utvarderat styrelseledamoternas oberoende i enlighet med reglerna i
bolagsstyrningskoden.

— Behandlat styrelsens storlek och sammansdttning mot bakgrund av reglerna
i bolagsstyrningskoden avseende mangfald, inklusive konsfordelning,
dlder, ursprung, utbildning och yrkesbakgrund, samt de foreslagna
styrelseledamoternas individuella och kollektiva kvalifikationer och erfarenhet
med hénsyn till bolagets rddande position och forvantade utveckling.

— Behandlat fragan om successionsplanering inom styrelsen och till drsstimman
2017 foreslagit Jakob Thomasen till ny styrelseledamot, i kombination med
omval av sittande styrelseledamoter och styrelseordforande, undantaget
Magnus Unger, som avbojt omval.

— Behandlat rekommendationen fran bolagets revisionskommitté angdende val
av revisor vid arsstimman 2017.

— Behandlat fragor rérande styrelsens och revisorns ersattning och forslag till
drsstimman 2017.

— Behandlat forslag angdende utseende av en extern oberoende ordforande for
2017 drs drsstimma.

— Behandlat valberedningsprocessen och fastslagit att inga fordndringar skulle
foreslas.

— Ledamoter av valberedningen, som inte dr styrelseledamoter, sammantradde
med sittande styrelseledamot, Peggy Bruzelius, for att diskutera styrelsens
arbete och arbetssétt. De traffade ocksa Jakob Thomasen som foreslds som ny
styrelseledamot.

! For mer information, se tabell pd sidorna 66 —67.

Arsstamman 2017

2017 &rs drsstimma kommer att hallas den 4 maj 2017 kl. 13.00 i Vintertradgdrden pd Grand Hobtel, S6dra
Blasieholmshamnen 8, i Stockholm. Aktiedgare som 6nskar delta maste vara infoérda i den av Euroclear Sweden forda

aktieboken senast den 27 april 2017 och mdste anmala sitt deltagande till bolaget senast den 27 april 2017. Ytterligare
information om registrering for drsstimman, liksom om réstning genom ombud, dterfinns i kallelsen till drsstimman som
finns tillgdnglig pa Lundin Petroleums hemsida.
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Bolagsstamman e

Bolagsstimman dr Lundin Petroleums hogsta beslutsfattande
organ dar aktiedgarna kan utoéva sin rostriatt och paverka
bolagets verksamhet. Aktiedgare kan begdra att ett specifikt
drende tas upp pa dagordningen, forutsatt att sidan begiran
kommer styrelsen tillhanda i behorig tid. Arsstimman ska héllas
drligen fore utgdngen av juni médnad i Stockholm, dér styrelsen
har sitt site. Kallelsen till drsstimman ska utfdrdas tidigast sex
och senast fyra veckor fore drsstdimman och ska kungoras i Post-
och Inrikes Tidningar och pd bolagets hemsida. Handlingarna
infor arsstimman publiceras pa svenska och engelska pa
bolagets hemsida senast tre veckor, dock vanligen fyra veckor,
fore drsstimman. Vid drsstimman fattar aktiedgarna beslut i
ett antal vasentliga fragor avseende bolagets styrning, sdsom
val av styrelseledamoter och revisor, ersdttningar till styrelse,
ledning och revisor, inklusive godkdnnande av bolagets
ersattningspolicy, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen

och vd samt godkdnnande av rdkenskaperna och beslut om
disposition av bolagets resultat. Extra bolagsstimmor hdlls om
och nir bolagets verksamhet sa kraver.

Beslut vid drsstimman fattas normalt med enkel majoritet,
savida inte aktiebolagslagen kraver en storre andel av savil
representerade aktier som avgivna roster vid stimman. Besluten
pd varje drsstimma publiceras i ett pressmeddelande direkt efter
arsstimman. Dessutom publiceras det godkdnda protokollet pa
bolagets hemsida senast tvd veckor efter drsstdimman.

Arsstdmman 2016

Arsstimman 2016 hélls den 12 maj 2016 pa Grand Hotel i
Stockholm. 589 aktiedgare, som representerade 60,4 procent
av aktiekapitalet, ndrvarade personligen eller genom ombud
vid arsstimman. Narvarande var ocksd styrelseordforanden,
samtliga styrelseledamoter, vd, bolagets revisor och samtliga
ledamoterna i valberedningen for 2016 ars drsstdmma.
Ledaméter i valberedningen fér 2016 4rs drsstimma var Asa
Nisell (Swedbank Robur fonder), Ulrika Danielson (Andra AP-
fonden), Knut Gezelius (SKAGEN Funds), Ian H. Lundin (Lorito
Holdings (Guernsey) Ltd., Zebra Holdings and Investment
(Guernsey) Ltd., som sedan dess har fort 6ver sitt aktieinnehav
till Nemesia Sarl och Landor Participations Inc., tillika icke-
anstdlld styrelseordforande i Lundin Petroleum) och Magnus
Unger (icke-anstilld styrelseledamot i Lundin Petroleum

och ordfoérande i valberedningen). Motesforhandlingarna
simultantolkades fran svenska till engelska respektive frdn
engelska till svenska och allt skriftligt material réorande
drsstdmman tillhandahoélls pd bdde svenska och engelska.

2016 ars drsstimma beslutade att:

- Vdlja advokat Klaes Edhall till drsstdimmans ordférande.

- Omvilja Peggy Bruzelius, C. Ashley Heppenstall, Ian H.
Lundin, Lukas H. Lundin, Grace Reksten Skaugen, Magnus
Unger och Cecilia Vieweg till styrelseledamoter samt vdlja
bolagets vd Alex Schneiter till ny styrelseledamot. William
Rand hade avbojt omval.

- Omviélja lan H. Lundin till styrelseordférande.

- Bevilja styrelsen och vd ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angelidgenheter under 2015.

- Faststdlla bolagets och koncernens resultat- och
balansrdkningar samt att ingen utdelning utbetalas for
rakenskapsdret 2015.

- Omvilja det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor fram till
drsstimman 2017, med auktoriserade revisorn Johan Rippe
utsedd till huvudansvarig revisor.

- Godkdnna arvode till styrelseledamoter och revisor.

- Godkidnna bolagets ersdttningspolicy for bolagsledningen.

- Godkédnna LTIP 2016 for bolagsledningen och ett antal
nyckelpersoner.

- Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
och/eller konvertibla skuldebrev motsvarande sammanlagt
hogst 34 miljoner nya aktier, med eller utan tillimpning av
aktiedgarnas foretradesratt.

- Bemyndiga styrelsen att besluta om dterkop och forsdljning
av bolagets egna aktier pd NASDAQ Stockholm, dér det hégsta
antalet aktier som far innehas av bolaget inte vid ndgot
tillfalle far 6verstiga fem procent av samtliga utestdende aktier
i bolaget.

Ett elektroniskt rostsystem med rostdosor anvandes vid
omrostning for de tvd sista punkterna, vilka krdavde en
kvalificerad majoritet. Protokollet frdn drsstimman 2016,
tillsammans med allt till stamman horande skriftligt material,
finns tillgdngliga pa svenska och engelska pd bolagets hemsida,
liksom dven vd:s anforande pa drsstdimman.

Extra bolagsstéamma 2016

En extra bolagsstimma holls den 30 maj 2016 i Stockholm
avseende forvdrvet av en licensandel om ytterligare 15 procent i
Edvard Griegfiltet, offshore Norge och dirtill horande intressen.
Den extra bolagsstimman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag.

- att godkédnna forvirvet av Statoils dgarintressen i Edvard
Griegfiltet och dartill horande dgarintressen mot nyemission
av 27 580 806 aktier till Statoil som representerar en
kopeskilling om 470 miljoner USD (cirka 3,8 miljarder SEK
baserat pa en 6verenskommen aktiekurs om 138 SEK per
aktie).

- att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
hogst 27 580 806 aktier till Statoil mot betalning med
apportegendom.

- att bemyndiga styrelsen att besluta om riktad nyemission
av upp till 1 735 309 aktier till Statoil, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt, for en kontant képeskilling om
145,66 SEK per aktie.

- att bemyndiga styrelsen att besluta om 6verldtelse av upp till
2 000 000 aktier i Lundin Petroleum till Statoil, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, for en kontant kopeskilling
om 145,66 SEK per aktie.

Styrelseordforande och vd som ocksa ir styrelseledamot
nédrvarade vid den extra bolagsstimman, som holls cirka tva
veckor efter arsstimman. Samtliga styrelseledamoter var dock
inte ndrvarande, vilket dr ett krav enligt bolagsstyrningskodens
regel 1.2. Kallelse till extra bolagsstimma gjordes innan
asstaimman dgde rum och den foreslagna transaktionen
presenterades ocksa vid drsstimman och darfor bedomdes det
vara tillrackligt att styrelseordférande och vd representerade
styrelsen vid den extra bolagsstimman.

Transaktionen slutfoérdes den 30 juni 2016 och

innebdr att Statoil nu dger 68 417 676 aktier i Lundin
Petroleum, motsvarande 20,1 procent av bolagets aktier.
Utspddningseffekten frdn nyemissionen till Statoil uppgick till
cirka 8,6 procent av antalet aktier i bolaget.
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Bolagets externa revisorer

Revisor - lagstadgad revision

Lundin Petroleums externa revisor reviderar varje ar

bolagets och koncernens rakenskaper, styrelsens och vd:s
forvaltning av bolagets angeldgenheter och rapporterar
angdende bolagsstyrningsrapporten. Revisorn granskar

dven bolagets delarsrapport per den 30 juni samt avger ett
utldtande om bolagets efterlevnad av den av drsstimman
fastslagna ersattningspolicyn. Styrelsen sammantrader

med revisorn minst en gang om aret utan att nadgon fran
bolagsledningen dr ndrvarande. Revisorn deltar dven
regelbundet i revisionskommitténs moéten, i synnerhet i
samband med bolagets deldrs- och bokslutsrapporter. Revision av
koncernenheter utanfor Sverige sker i enlighet med lokala regler
och forordningar.

Vid drsstimman 2016 omvaldes revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for en period om
ett dr fram till drsstdimman 2017. Huvudansvarig revisor dr den
auktoriserade revisorn Johan Rippe.

Revisorsarvodena beskrivs i noterna till de finansiella
rapporterna, se not 26 pd sidan 117 och not 7 pa sidan 122.
Revisorsarvoden inbegriper dven betalning for uppdrag utover
det ordinarie revisionsuppdraget. Sddana uppdrag sker dock

i minsta mojliga utstrackning i syfte att sdkerstdlla revisorns
oberoende gentemot bolaget och kriver godkdnnande av
bolagets revisionskommitté.

Oberoende kvalificerad revisor av olje- och gasreserver e
Lundin Petroleums oberoende kvalificerade revisor av olje- och
gasreserver certifierar varje ar bolagets olje- och gasreserver
och vissa betingade resurser, dvs. bolagets kiarntillgidngar, dven
om dessa tillgdngar inte redovisas i bolagets balansrakning.
Nuvarande revisor dar ERC Equipoise Ltd. For ytterligare
information om bolagets reserver och resurser, se avsnittet
Produktion, reserver och resurser pd sidorna 18 —21.

Styrelsen G

Lundin Petroleums styrelse ansvarar for organisationen av
bolaget och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsens uppgift
dr att forvalta bolagets angeldgenheter till gagn for bolaget

och alla aktiedgare, med malsdttningen att skapa langsiktigt
aktiedgarvirde. For att dstadkomma detta, bor styrelsen alltid ha
en ldmplig sammanséttning ocksd med avseende pd méingfald,
med tanke pa verksamhetens nuvarande och forvintade
utveckling, och styrelseledamoter med skiftande bakgrund som
sdvil individuellt som kollektivt besitter nddvandig expertis och
erfarenhet. En jaimn konsfordelning bor efterstrivas.

Styrelsens sammanséattning

Enligt bolagsordningen ska Lundin Petroleums styrelse besta av
minst tre och hogst tio ledamodter med maximalt tre suppleanter
och antalet ledamoter beslutas varje dr av drsstimman.
Styrelseledaméterna véljs for en mandatperiod om ett r.

Valberedningen infor 2016 drs drsstimma beddmde dtta
styrelseledamoter som ett lampligt antal med beaktande

av typen, storleken, komplexiteten och den geografiska
omfattningen av bolagets verksamhet. Arsstimman 2016
godkénde forslaget och omvalde Peggy Bruzelius, C. Ashley
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| styrelsens framsta uppgifter ingar att:

- Faststilla bolagets 6vergripande mal och strategi.
- Besluta om anskaffning av kapital.
- Tillsétta, utvdrdera och vid behov entlediga vd.

- Sakerstilla att det finns effektiva system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for
bolaget som dess verksamhet ar forknippad med.

- Sdkerstdlla att det finns en tillfredsstdllande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som géller
for bolagets verksamhet samt efterlevnad av bolagets
interna riktlinjer.

- Faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande
i samhallet i syfte att sdkerstédlla dess formdaga att skapa
langsiktigt varde.

- Sdkerstdlla att bolagets externa kommunikation préiglas
av oppenhet samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig.

- Sdkerstdlla att bolagets organisation har
tillfredsstdllande system for redovisning, férvaltning
av medel och att bolaget i allmédnhet innehédller
tillfredsstallande system for intern kontroll.

- Fortlépande utvdrdera bolagets och koncernens
finansiella och skattemdssiga stillning.

Heppenstall, Ian H. Lundin (styrelseordférande), Lukas H.
Lundin, Grace Reksten Skaugen, Magnus Unger och Cecilia
Vieweg till styrelseledamoter, och valde bolagets vd Alex
Schneiter till ny styrelseledamot, for en period till och med
arsstimman 2017. William A. Rand hade avbojt omval. Inga
suppleanter har valts och ingen av styrelsens ledamoter

ar utsedd av ndgon arbetstagarorganisation. Ddrutover

har styrelsen till sitt stod en bolagssekreterare som inte ar
styrelseledamot. Utsedd bolagssekreterare dr Henrika Frykman,
Vice President Legal pd Lundin Petroleum.

Valberedningen var av den uppfattningen att den till
drsstdimman 2016 foreslagna och godkinda styrelsen ér en bred,
mangsidigt sammansatt grupp av kunniga och vilmeriterade
personer som dr motiverade och beredda att ta sig an de
uppgifter som krédvs av styrelsen i det utmanande internationella
affarsklimat som idag rader. Styrelseledamdterna har omfattande
kunskap och erfarenhet fran olje- och gasindustrin i Norge och
internationellt, samt i synnerhet gdllande Lundin Petroleums
karnverksamhetsomrdaden, finansiella fragor for borsnoterade
bolag, svenska frdgor som géller praxis och regelefterlevnad
samt CR/HSE-fradgor. Kénsfordelning diskuterades sarskilt och
valberedningen noterade att styrelsen till 37,5 procent bestar

av kvinnor, vilket innebdr att bolaget sedan 2015 uppnar

de rekommendationer som utfdrdats av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning att storre svenska borsnoterade bolag bor strava
efter att till 2017 ha 35 procent kvinnor i sina bolagsstyrelser.



Styrelsens arliga arbetscykel

+ Godkdnnande av budget och arbetsprogram.

- Genomgdng av styrelsens egenutvirdering
som ska presenteras for valberedningen.

- Revisionskommitténs rapport avseende
deldrsrapporten per den 30 september.

- Utvidrdering av vd:s arbete.

- Utvdrdering av bolagsledningens arbete och
behandling av ersdttningskommitténs
ersattningsforslag.

- Ledningssammantrdde med bolagsledningen
- Ingdende diskussion om strategiska fragor.
« Utforlig analys av ett eller flera av
bolagets verksamhetsomraden.
- Granskning av arbetsordningen.

+ Godkdnnande av deldrsrapporten
per den 30 juni, granskad av revisorn.

Valberedningen utvirderade dessutom huruvida var och en av
de foreslagna styrelseledamoterna var oberoende och faststillde
att den foreslagna styrelsens sammansattning uppfyllde
bolagsstyrningskodens krav pd oberoende savil i forhdllande
till bolaget och bolagsledningen som i forhdllande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelseledamoéternas oberoende beskrivs i
tabellen pé sidorna 66 —67.

Styrelseméten och styrelsearbetet

Utover tillimpliga regler och forordningar, sdsom
aktiebolagslagen och bolagsstyrningskoden, vigleds styrelsen av
styrelsens arbetsordning, som slar fast hur styrelsen ska bedriva
sitt arbete. Styrelseordféranden, Ian H. Lundin, ansvarar for att
styrelsens arbete ar vilorganiserat och genomfors pa ett effektivt
satt. Han upprétthéller dven de rapporteringsanvisningar for
bolagsledningen som utarbetats av vd och godkénts av styrelsen,
men deltar inte i beslutsfattandet angdende bolagets 16pande
verksambhet. Styrelseordféranden har regelbundna kontakter
med vd for att dels sdkerstdlla att styrelsen alltid ar tillrackligt
informerad om bolagets verksamhet och finansiella stallning,
dels stotta vd i hans uppdrag. Styrelseordféranden traffar vid
flera tillfdllen under dret ocksd bolagets aktiedgare for att
diskutera aktiedgarfragor och dgandefrdgor i allminhet. Han
for dven samtal med andra av bolagets intressenter. Darutdver
framjar styrelseordforanden aktivt bolaget och dess intressen pd
de platser ddr bolaget dr verksamt, och gédllande potentiella nya
affirsmojligheter.

+ Godkdnnande av bokslutsrapporten.

- Behandling av rekommendation till
drsstimman att besluta om utdelning.

- Godkdnnande av den drliga olje- och
gasreservsrapporten.

- Godkdnnande av ersdttningsrapporten.

- Godkdnnande av ersittningsforslag
avseende rorlig ersattning.

- Godkdnnande av arsredovisningen.

- Granskning av revisionsberattelsen.

- Godkdnnande av ersittningspolicyn for
framldggande pd arsstimman.

- Bestimmande av programmet for drsstimman
och godkdnnande av material till drsstimman.

- Revisionskommitténs rapport avseende
delarsrapporten per den 31 mars.

- Arlig CR/HSE-ledningsrapport.

- Arlig utvirdering av uppforandekoden och
efterlevnad.

- Mote med revisor utan ledningens nédrvaro for att
diskutera revisionsprocessen, riskhantering och
intern kontroll.

- Konstituerande moéte efter drsstdimman for att
bekrifta styrelse- och kommittéarvoden och
firmateckning och for att utse CR/HSE-styrelsere-
presentanten och sekreterare och antagande av
arbetsordning.

Utover det konstituerande motet efter drsstimman halls
normalt minst sex ordinarie styrelsemoten per kalenderar

for att sdkerstdlla att styrelsen vederborligen beaktar alla
ansvarsomrdden och ligger tillracklig vikt vid strategiska och
viktiga fragor. Vid dessa moten ger vd en rapport om bolagets
stdllning, framtidsutsikter och finansiella situation. Styrelsen
erhdller &ven rapporter och uppdateringar frdn ledningen om
bolagets pagaende verksamhet och finansiella stiallning samt
frdgor rorande CR/HSE, forsdkringar och riskhantering, juridik
och investerarrelationer, i syfte att ge styrelsen mojlighet att
pa lampligt satt f6lja upp bolagets verksamhet och finansiella
stdllning. Styrelsen erhdller dessutom regelbundna rapporter
fran bolagets revisionskommitté och ersattningskommitté
samt fran styrelsens CR/HSE-representant i fragor som
delegerats till, eller beaktats av, kommittéerna och CR/HSE-
representanten. En ménatlig verksamhetsrapport skickas ocksd
till styrelseledamoterna.

Styrelseméten och styrelsearbete 2016

Under 2016 hélls 15 styrelsemoten inklusive det konstituerande
motet. For att 16pande fordjupa styrelsens kunskaper om
bolaget och dess verksamhet halls minst ett styrelsemote per

ar pa nagon av bolagets operativa enheter, och kombineras
med besok i verksamheten, hos samarbetspartners och

andra affdrsintressenter. I september 2016 besokte styrelsen
verksamheten i Norge och holl i samband med styrelsemotet
ett ledningssammantrdde med bolagsledningen. Vid detta
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Styrelsen

lan H. Lundin Peggy Bruzelius
Styrelseordférande Ledamot sedan 2013
sedan 2002 Ordférande i

Ledamot sedan 2001 revisionskommittén
Ledamot i valberedningen
Ledamot i ersattnings-

kommittén

ledningssammantrdde fick styrelsen en presentation av bolagets
overgripande strategi och verksamhet liksom en finansiell
oversikt som underlag for diskussion om bolagets nuvarande
och framtida finansieringsbehov och sdkringsstrategi samt en
uppdatering av investerarrelationer och virdering. Styrelsen fick
ocksa en detaljerad genomgang av koncernens prospekterings-
och utbyggnadsverksamhet, med fortsatt fokus pa verksamheten
i Norge. Efter ledningssammantrddet gjordes ett besok pa

Leiv Eriksson riggen och en rundtur pd LNG-anliaggningen vid
Snehvitfiltet. Ledande befattningshavare deltog dven i flera
styrelsemoten under dret for att presentera och rapportera om
specifika fragor.

Utvardering av styrelsearbetet

En formell genomgang av styrelsens arbete genomfordes i
november 2016, genom en enkat till samtliga styrelseledamoter.
Syftet var dels att sdkerstélla att styrelsen fungerar effektivt,

dels att mojliggora for styrelsen att skdrpa fokus pa sarskilda
frdgor som kan komma att tas upp. I enkdten behandlades flera
aspekter av styrelsens struktur, arbete och moten samt allmdnna
fragor sasom stod och information till styrelsen.

Samtliga styrelseledamoter gav personlig dterkoppling. De
overgripande slutsatserna var mycket positiva och visade att
styrelsen har en lamplig struktur och sammansattning samt att
styrelseledamoterna har olika meriter med relevant erfarenhet
frdn den operativa verksamheten och fran foretagande i
allmédnhet, vilket gor att styrelsen kan fungera som ett effektivt
styrande organ. Styrelseledamoterna ansag att de kontinuerligt
ldr sig mer om bolaget och att enskilda bidrag och den
overgripande effektiviteten i styrelsearbetet inte har ndgot direkt
samband med uppdragets langd eller styrelseledamotens dlder,
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Lukas H. Lundin
Ledamot sedan 2001

C. Ashley Heppenstall

Ledamot sedan 2001
Ledamot i
revisionskommittén

och ddrmed att ingen tidsbegransning av mandatperioden borde
genomforas. Fordelningen av styrelsekommittéernas ansvar

och beslutsfattande inom styrelsen ar tydlig och rapportering
till styrelsen sker pd ett lampligt sdtt. Styrelsemotena ar
tillrdckliga i antal och de &r vil planerade och forberedda, vilket
gor det mojligt for styrelsen att folja upp bolagets verksamhet
och resultat pd ett effektivt sitt. Platsbesok i omradden dar
verksamhet sker ansdgs nodvandiga och viardefulla och de
madnatliga verksamhetsrapporter som sammanfattar bolagets
aktiviteter och viktiga hdndelser var bra och kortfattade. Det
stod som bolagets medarbetare gett till styrelsen, ocksd i form
av styrelse- och kommittédokumentation, ansags ocksa vara
mycket bra. Individuella forslag som mottogs inkluderade

att mer tid skulle kunna dgnas at diskussioner om bolagets
overgripande strategi dn dt operativa fragor pa detaljniva.
Resultat och slutsatser av genomgangen av styrelsens arbete
presenterades for valberedningen.

Ersattning till styrelsen

Erséttning till styrelseordforande och ovriga styrelseledamoter
utgar i enlighet med arsstimmans beslut. Styrelseledamdterna,
med undantag av vd, dr inte anstdllda i bolaget, erhéller inte
16n fran bolaget och &r inte berdttigade att delta i bolagets
incitamentsprogram.

Arsstimman 2016 beslutade att styrelseordféranden ska erhalla
1 050 000 SEK och Ovriga styrelseledaméter 500 000 SEK,

med undantag for vd. Arsstimman beslutade vidare om en
ersittning pd 100 000 SEK for varje ordinarie kommittéuppdrag
och 150 000 SEK for varje uppdrag som kommittéordforande,
dock begrénsat till ett belopp om totalt 900 000 SEK for
kommittéarbete.

Ytterligare information om styrelseledaméterna finns pa
sidorna 66-67 och pa www.lundin-petroleum.com



Tid i styrelsen

0—2ar
>5 ar
2—4ar
Alex Schneiter Grace Reksten Skaugen Magnus Unger Cecilia Vieweg
Ledamot sedan 2016 Ledamot sedan 2015 Ledamot sedan 2001 Ledamot sedan 2013
Koncernchef och vd CR/HSE-styrelserepresentant Ordférande i valberedningen Ordférande i ersattnings-
Ledamot i ersattnings- Ledamot i revisionskommittén kommittén

kommittén

Styrelsearbete under aret

Utover de dmnen styrelsen behandlat som en del av sin drliga arbetscykel, har styrelsen under dret behandlat foljande viktiga fragor:

— Diskuterat bolagets framtida strategi, inklusive avknoppningen av de icke-norska tillgdngarna och évervégt och godkdnt transaktionen
och tillhérande dokumentation for godkdnnande av extra bolagsstamma.

— Behandlat bolagets produktionsresultat, prognoser och framtidsutsikter, inklusive den for bolaget rekordhoga produktion som
uppndddes under det fjdrde kvartalet och de utmairkta resultaten fran Edvard Griegfiltet.

— Overviigt och i detalj diskuterat den betydande utbyggnaden av Johan Sverdrupfiltet och tillhérande risker med projektet,
kostnadslédge, tidsplan och operatdrens prestation.

— Diskuterat den foreslagna transaktionen om att forvdrva en licensandel om ytterligare 15 procent i Edvard Griegfdltet, offshore Norge
och dartill horande tillgdngar fran Statoil och godkdnnande av transaktionen med samtliga tillhérande underlag for godkdnnande pa
extra bolagsstdmma.

— Diskuterat bolagets strategi avseende licensinnehavet i sédra Barents hav, inklusive den operativa miljén med hansyn till politiska,
miljomaéssiga och legala 6verviganden samt godkdnt 2017 ars borrprogram.

— Utvérderat bolagets innehav av olje- och gasreserver och -resurser.

— Godkdnt en ny langfristig reservbaserad kreditfacilitet om 5,0 miljarder USD och en kortfristig revolverande kreditfacilitet om
300 miljoner USD.

— Godként infoérandet av ett sponsrat nivd 1 ADR-program (American Depositary Receipt).

— Behandlat bolagets nuvarande och framtida finansieringsbehov och -strategi, sdrskilt mot bakgrund av utbyggnaden av Johan
Sverdrup i det nuvarande marknadsldget med 1dga oljepriser, inklusive bolagets hantering av finansiell risk, kassafléden, olika
finansieringsformer, valutakursforandringar, sakringsstrategi och likviditet.

— Diskuterat den svenska internationella dklagarkammarens forundersokning om pastadd medverkan i brott mot internationell
humanitar ratt i Sudan 1997 —2003, inklusive forhér med Ian H. Lundin och Alex Schneiter och delgivningen av de misstankar som
ligger till grund for férundersokningen.

— Utforligt diskuterat det aktuella och forvantade ekonomiska laget, inklusive de fortsatt volatila oljepriserna och kostnaderna inom
industrin och dess paverkan pd bolagets verksamhet sdvil som fortsatta dtgarder for kostnadskontroll inom bolaget med fokus pa
operativa resultat.

— Utvdrderat och diskuterat bolagets HSE-resultat, inklusive den tragiska dédsolyckan med en av bolagets uppdragstagare pa Bertam
FPSO:n, samt riskidentifiering och management inom omradet HSE.

— Behandlat och diskuterat CR-fradgor, inklusive bolagets partnerskap med Lundin Foundation och dess projekt i de omrdden bolaget
ar verksamt, bolagets hallbarhetsrapport, trender och initiativ inom CR-omrddet samt omval av Grace Reksten Skaugen som ny
styrelserepresentant for CR/HSE-fragor.

— Overvigt och for 2016 ars drsstimmas godkidnnande lagt fram ett forslag om ett prestationsbaserat LTIP 2016, i enlighet med
samma principer som det LTIP 2015 och 2014 som godkdnts av 2014 och 2015 drs drsstimmor, inklusive fortsatta diskussioner med
intressenter, revidering av den relevanta referensgruppen och prestationsvillkor, godkdnnande av deltagare, allokering av individuella
tilldelningar och godkdnnande av det detaljerade regelverket for planen.
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Styrelsen har antagit en policy gillande aktieinnehav for
styrelseledamoter, enligt vilken varje styrelseledamot forvintas
inneha minst 5 000 aktier i bolaget, direkt eller indirekt. Denna
niva ska uppnds inom tre dr frdn utndmnandet, och under
denna period forvintas styrelseledamoter allokera minst 50
procent av sin arliga ersattning fran styrelsearbetet till forvarv
av aktier i bolaget.

Styrelsens ersdttning beskrivs narmare i tabellen pa sidorna
66—67 och i noterna till de finansiella rapporterna, se not 24 pa
sidorna 114 —115.

Styrelsekommittéer och styrelsens representant fér
CR/HSE-fragor

For att maximera styrelsens effektivitet och sdkerstédlla en
grundlig genomgang av specifika fragor har styrelsen inrittat
en ersittningskommitté och en revisionskommitté samt utsett
en styrelserepresentant for CR/HSE-frdgor. Kommittéernas
uppgifter och ansvar beskrivs utforligt i de riktlinjer for
respektive kommitté som drligen antas som en del av styrelsens
arbetsordning. Kommittémotena protokollfors och de drenden
som diskuteras rapporteras till styrelsen. Darutéver tas
informella kontakter mellan moétena nar verksamheten sd
kraver.

Ersattningskommitté 0

Ersdttningskommittén bistdr styrelsen i drenden som ror
bolagsledningens ersattning och haller sig informerad om
ersittningsprinciper, ersittningar och andra anstillningsvillkor
for bolagsledningen, samt forbereder styrelsens och
drsstdimmans beslut i dessa drenden. Vad giller ersittning till
bolagsledningen dr det kommitténs malsdttning att erbjuda
marknadsmadssiga och konkurrenskraftiga ersidttningspaket
som tar hdnsyn till savil befattningens omfattning och ansvar
som till individens fardigheter, erfarenheter och tidigare
prestationer. I kommitténs uppgifter ingdr dven att folja upp och
utvdrdera bolagets program for rorlig ersattning, tillimpningen
av ersdttningspolicyn samt aktuella ersdttningsstrukturer och
-nivder i bolaget. Ersdttningskommittén kan ocksd soka rad frén
externa ersattningskonsulter. For mer information om dessa
fragor, se avsnittet om ersdttning i denna rapport pa sidorna

63 —65.

Revisionskommitté 0

Revisionskommittén bistdr styrelsen i att sdkerstdlla att bolagets
finansiella rapporter upprattas i enlighet med internationella
redovisningsprinciper (IFRS), drsredovisningslagen och
tillimpliga redovisningsprinciper for ett svenskt bolag
noterat pd NASDAQ Stockholm. Revisionskommittén utfor
inget revisionsarbete, men overvakar bolagets finansiella
rapportering och ger rekommendationer och forslag for att
sdkra rapporteringens tillférlitlighet. Kommittén dverser
ocksd effektiviteten i bolagets finansiella interna kontroller,
internrevision och riskhantering, i relation till den finansiella
rapporteringen och bistdr styrelsen i beslutsprocesser som

ror dessa fragor. Kommittén foljer upp revisionen av bolagets
finansiella rapporter och rapporterar vidare om den till
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styrelsen. Enligt kommittédirektiven har kommittén ocksd
befogenhet att fatta beslut i vissa drenden, bland annat att &
styrelsens vagnar granska och godkdnna bolagets deldrsrapporter
per den 31 mars och 30 september. Som en del av den arliga
revisionsprocessen har revisionskommittén dven regelbunden
kontakt med koncernens externa revisor och granskar

revisorns ersittning samt opartiskhet och sjalvstandighet.
Revisionskommittén bistar ocksd valberedningen med att ta
fram forslag till val av revisor pd drsstimman.

Styrelsens representant fér CR/HSE-fragor 9
Styrelsen har ett lednings- och tillsynsansvar i alla CR- och
HSE-fragor inom koncernen och utser varje ar en icke-anstilld
styrelseledamot till sdrskild styrelserepresentant for CR/HSE-
fragor. I CR/HSE-styrelserepresentantens uppgifter ingdr att fora
en dialog med bolagsledningen i CR/HSE-relaterade fragor samt
att regelbundet rapportera om dessa till styrelsen. Nuvarande
styrelserepresentant i CRIHSE-frdgor dr Grace Reksten Skaugen.
For information om bolagets CR/HSE-aktiviteter, se avsnittet om
Samhdllsansvar pd sidorna 42 —49.

Bolagsledning @
Ledningsstruktur

Bolagets vd, Alex Schneiter dr ansvarig for den l6pande
verksamheten i Lundin Petroleum och utses av och
rapporterar till styrelsen. Vd tillsétter i sin tur évriga ledande
befattningshavare, vilka bistdr honom i utférandet av hans
uppdrag, liksom i implementeringen av styrelsens beslut och
instruktioner, med malet att sdkerstdlla att bolaget nar sina
strategiska mal samt fortsitter leverera ansvarsfull tillvixt och
ldngsiktigt aktiedgarvarde.

Lundin Petroleums bolagsledning bestar av hogt kvalificerade
personer med global erfarenhet fran olje- och gasindustrin.
Till f6ljd av avknoppningen av bolagets verksamhet utanfor
Norge har ett flertal organisatoriska forandringar skett. Efter
avknoppningen bestdr bolagsledningen av foljande, utéver vd:

- Investeringskommittéen, som forutom vd bestdr av:

— Chief Operating Officer (COO), Nick Walker, som ansvarar for
Lundin Petroleums prospektering, utbyggnad och produktion.
— Chief Financial Officer (CFO), Teitur Poulsen, som ansvarar
for finansiell rapportering, internrevision, riskhantering,
skatte- och finansieringsfragor samt ekonomi.

- Vice President Corporate Responsibility, Christine Batruch,
som ansvarar for koncernens CR- och HSE-strategi; Vice
President Communications and Investor Relations, Alex
Budden, som ansvarar for koncernens kommunikation och
investerarrelationer; Vice President Legal, Henrika Frykman,
som ansvarar for alla juridiska drenden inom koncernen.

- Lokal ledning som ansvarar for den dagliga operativa
verksamheten.

Fram till avknoppningen var Mike Nicholson bolagets CFO,
Teitur Poulsen var Vice President Corporate Planning and
Investor Relations, Jeffrey Fountain var Vice President Legal och
Christophe Nerguararian var Vice President Corporate Finance.



visionskommitté 2016

- Revisionskommittén har under aret Kompletterande férutsattningar

Peggy Bruzelius, — Bedomt fullstdndigheten och riktigheten av bokslutsrapporten — Revisionskommitténs
Ordf6rande 2015 och deldrsrapporten per den 30 juni 2016 samt sammansdttning och ledamoterna
William A. Rand!  3/3 rekommenderat dem for styrelsens godkdnnande. uppfyller aktiebolagens och
C. Ashley — Har & styrelsens vidgnar bedomt och godkdnt deldrsrapporterna bolagsstyrningskodens krav.
Heppenstall! 33 per den 31 mars och 30 september 2016. — Revisionskommitténs ledaméoter
— Utvérderat redovisningsfragor i samband med beddmning av de har betydande erfarenhet av
Magnus Unger 219 finansiella rapporterna. finansiella, redovisnings- och
— Foljt upp och utvidrderat resultatet av koncernens internrevision revisionsfragor. Peggy Bruzelius
och riskhantering. innehar, och har tidigare
— Haft tre moten, utan bolagsledningens nirvaro, med innehaft, ledande befattningar
den externa revisorn for att diskutera den finansiella inom finansiella institutioner
rapporteringen, internkontroll, riskhantering, m.m. och bolag och har dven varit
— Utvdrderat revisorns revisionsarbete och dennes opartiskhet och ordforande i revisionskommittén
sjalvstandighet. for andra bolag. Magnus Unger
— Granskat och godként revisorns arvode. har tidigare varit ledamot av
— Assisterat valberedningen i dess arbete med att foresla revisor bolagets revisionskommitté,
for val vid 2017 ars drsstimma. C. Ashley Heppenstall dr bolagets

tidigare CFO och vd och de har
bada omfattande kunskap i
finansiella fragor.

Ersattningskommitté 2016

Métes-
Ersattningskommittén har under aret Kompletterande foérutsattningar

Cecilia Vieweg, — Granskat och forstirkt bolagets prestationsledningsprocess — Ersdttningskommitténs

Ordférande (Performance Management Process) genom flera arbetsmoten och sammansattning uppfyller

William A. Rand®>  0/0 aterkommande uppfoljning under aret. bolagsstyrningskodens krav pa
— Granskat vd:s och 6vriga ledande befattningshavares prestationer oberoende.

Grace Reksten
Skaugen? 212

Ian H. Lundin 202

i enlighet med bolagets prestationsledningsprocess.

— Uppréttat en rapport avseende styrelsens utviardering av
ersdttningar under 2015.

— Lopande foljt upp och utvdrderat ersdattningsstrukturer, -nivaer
och program samt bolagets ersittningspolicy.

— Uppradttat forslag till ersattningspolicy for 2016 for styrelsens och
arsstimmans godkdnnande.

— Haft samrdd med bolagets intressenter, inklusive institutionella
investerare, angdende det foreslagna LTIP 2016.

— Tagit fram ett forslag till LTIP 2016 for godkdnnande av styrelsen
och drsstimman genom flera arbetsméten och forberedande
diskussioner.

— Uppradttat forslag till ersdttningar och andra anstillningsvillkor
for vd, for styrelsens godkdnnande.

— Granskat vd:s forslag avseende ersdttningar och andra
anstdllningsvillkor for de 6vriga medlemmarna i bolagsledningen
och lagt fram for styrelsens godkdnnande.

— Granskat och godkédnt vd:s forslag avseende principerna for
ersdttning av andra anstdllda.

— Granskat och godként vd:s forslag avseende 2016 ars LTIP
tilldelningar.

— Utfort en jamforelsestudie avseende ersattningar och flera
kontakter och 16pande uppf6ljning under aret.

— Frekventa kontakter, pdgdende dialog och beslut via epost
utanfor formella moten for 6versyn och godkdnnande
av ersattningar och avgingsvederlag som presenterats av
bolagsledningen.

1 William A. Rand var ledamot i revisionskommittén fram till 12 maj 2016 och C. Ashley Heppenstall dr ledamot i revisionskommittén frin och med 12
maj 2016.

2 William A. Rand var ledamot av ersittningskommittén fram till 12 maj 2016 och Grace Reksten Skaugen ar ledamot av ersittningskommittén fran och
med 12 maj 2016.
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Bolagsledningen

Alex Schneiter
Koncernchef och vd

Bolagsledningens uppgifter och forpliktelser

Vd:s arbetsuppgifter, och ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och vd, regleras i arbetsordningen och i styrelsens
instruktioner till vd. Férutom den 6vergripande ledningen av
bolaget omfattar vd:s uppgifter dven att sikerstilla att styrelsen
erhaller all relevant information om bolagets verksamhet,
inklusive vinstutveckling, finansiell stdllning och likviditet,
samt information om vésentliga handelser sdsom betydande
tvister, avtal och utveckling av viktiga affarsrelationer. Vd ar
ocksd ansvarig for att upprétta erforderliga beslutsunderlag
for styrelsens beslut och for att sdkerstdlla att bolaget foljer
tillamplig lagstiftning, gdllande aktiemarknadsregler och
andra regelverk, sdsom bolagsstyrningskoden. Vd for ocksa
regelbunden dialog med bolagets intressenter, inklusive
aktiedgare, finansiella marknader, affarspartners och
myndigheter. For att kunna fullgdéra dessa uppgifter for vd
ndra diskussioner med styrelseordféranden rérande bolagets
verksambhet, finansiella stdllning, kommande styrelsemoten,
implementering av beslut och andra relevanta frgor.

Bolagsledningen, under vd:s ledarskap, ansvarar for att
sdkerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med koncernens
samtliga policies, rutiner och riktlinjer pa ett professionellt,
effektivt och ansvarsfullt sitt. Regelbundna ledningsméoten
hélls for att diskutera alla kommersiella, tekniska, CR/HSE,
finansiella, juridiska och andra frdgor inom koncernen for att
sdkerstdlla att kort- och ldngsiktiga affarsmél nés. En detaljerad
rapport som sammanfattar veckans viktigaste hindelser och
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Nick Walker
Chief Operating Officer

Teitur Poulsen
Chief Financial Officer

frdgor inom verksamheten skickas ocksd pé veckobasis ut till
bolagsledningen. Bolagsledningen reser ofta for att f6lja den
fortlopande verksamheten, soka nya affirsmojligheter och triffa
bolagets intressenter, inklusive affdrspartners, leverantorer,
uppdragstagare, myndighetsrepresentanter och finansiella
institutioner. Bolagsledningen har ockséd kontinuerlig kontakt
med styrelsen i l6pande fragor och i frdgor som under hand
aktualiseras, i synnerhet inom ramen for styrelsekommittéerna
och styrelsens representant for CR/HSE-fragor. Bolagsledningen
traffar ocksa styrelsen minst en géng per dr vid det
ledningssammantrdde som halls i samband med ett styrelsemote
pé ndgon av bolagets operativa enheter.

Investeringskommitté m

Bolagets investeringskommitté, som bestar av vd, CFO och COO,
bistdr styrelsen i forvaltningen av bolagets investeringsportfolj.
Kommitténs uppgift ar att faststélla att bolaget har en

tydligt uttalad investeringspolicy, for att utveckla, granska

och till styrelsen rekommendera investeringsstrategier och
riktlinjer i linje med bolagets 6vergripande policy, samt att
granska och godkinna investeringstransaktioner och att folja
upp att investeringsstrategier och riktlinjer efterlevs. Till
investeringskommitténs ansvar och uppgifter hor dven att
behandla arliga budgetar och godkinna tillagg till dessa, liksom
investeringsforslag, dtaganden, dterlimnande av licenser,
avyttring av tillgdngar samt andra investeringsrelaterade
uppgifter pd uppdrag av styrelsen. Investeringskommittén héller
regelbundna moten och trédffas oftare om verksamheten sd
kraver.

Ytterligare information om bolagsledningen
finns pa www.lundin-petroleum.com



Christine Batruch

Vice President Corporate
Responsibility

Viktiga fragor som bolagsledningen behandlat under 2016

Alex Budden

Vice President Communications
and Investor Relations

— Avknoppningen av Lundin Petroleums tillgangar i Malaysia,
Frankrike och Nederldnderna till International Petroleum
Corporation och Lundin Petroleums fortsatta organiska
tillviaxtstrategi for den norska verksamheten.

— Det volatila oljepriset och dess effekt pd nuvarande verksamhet
och framtida projekt.

— Strategiska forvarv och avyttringar, inklusive forvirvet av en
licensandel om ytterligare 15 procent i Edvard Griegfiltet,
offshore Norge fran Statoil.

— Ledning av pdgdende prospekteringsaktivitet, utbyggnadsprojekt
och produktionsverksamhet.

— Fortsatt fokus pa dtgirder for kostnadskontroll och maximering
av operativ effektivitet och operativa resultat.

— Fokuserade investerarrelationer riktade mot institutionella
investerare i USA.

— Dialog med bolagets intressenter.

— Granskning och uppdatering av koncernens nyckelpolicies
och -rutiner for bolagsstyrning, inklusive uppréttande av nya
rapporteringskrav och rutiner till f61jd av EU:s forordning om
marknadsmissbruk och revisionsreform.

Ersattningar

Koncernens erséattningsprinciper

Lundin Petroleums mdlsdttning ar att erbjuda alla anstillda
konkurrenskraftiga och marknadsmadssiga ersdttningspaket.
Dessa ersittningspaket dr utformade for att sakerstilla

att bolaget kan rekrytera, motivera och behélla hogt
kvalificerade medarbetare och beldna prestationer som hojer
aktiedgarvdrdet.

Principerna for ersdttning inom koncernen bestdr av fyra
delar: (i) grundlon, (ii) arlig rorlig 16n, (iii) langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP) och (iv) 6vriga forméner. Som en

Tid i ledningen

0—2éar
>5 dr

2—4ar

Henrika Frykman
Vice President Legal

del av den édrliga utvdrderingen har bolaget antagit en sdrskild
prestationsledningsprocess (Performance Management Process)
for att sdkerstdlla att prestationer pa individ- och teamniva
ligger i linje med verksamhetens strategiska och operativa mal.
Individuella resultatmal faststdlls formellt och centrala delar
av den rorliga ersdttningen dr tydligt kopplade till individens
formdaga att uppnad dessa mal.

For att sdkerstélla att koncernens ersittningspaket fortsatter
att vara konkurrenskraftiga och marknadsmadssiga gor
ersittningskommittén arliga jamforelsestudier. For varje studie
vdljs en jaimforelsegrupp som bestdr av internationella olje- och
gasbolag av liknande storlek och operativ rickvidd, gentemot
vilken koncernens ersidttningspraxis bedéms. Nivdn av
grundlon, arlig rorlig 16n och 1dngsiktiga incitamentsprogram
bestdms kring mediannivan. Dock kan avvikelser medges i

fall av mycket framstdende prestationer. Med tanke pé att
bolaget standigt konkurrerar med denna jamforelsegrupp for
att behdlla och rekrytera de bdsta formagorna pa marknaden,
bade pd operationell och ledningsnivé, anses det viktigt att
koncernens ersidttningspaket i forsta hand bestdms utifrdn
ersdttningspraxis inom denna jamforelsegrupp.

Ersattningspolicy fér ledande befattningshavare
Ersdttning till bolagsledningen f6ljer samma principer som
for alla anstdllda, dock maste dessa principer godkdnnas av
arsstdmman. Ersdttningskommittén upprattar darfor arligen
for styrelsens och darefter drsstimmans godkdnnande en
ersdttningspolicy for ledande befattningshavare. Utifrdn den
godkdnda ersdttningspolicyn liagger ersdttningskommittén
sedan fram forslag till styrelsen betrdffande ersittning och
ovriga anstédllningsvillkor for vd. Vd tar fram forslag pa
ersdttning och 6vriga anstédllningsvillkor for dvriga ledande
befattningshavare, att presenteras for ersattningskommittén
och godkdnnas av styrelsen.
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LTIP 2016

Arsstimman 2016 beslutade att godkéinna ett nytt 1angsiktigt,
prestationsbaserat incitamentsprogram LTIP 2016, som foljer
samma principer som de tidigare godkdanda LTIP 2014 och 2015,
for medlemmar av bolagsledningen och ett antal nyckelpersoner
inom Lundin Petroleum, vilket ger deltagarna mojligheten

att erhdlla aktier i Lundin Petroleum under forutsattning

att de uppfyller ett prestationsvillkor under en tredrig
prestationsperiod, som inleds den 1 juli 2016 och avslutas den
1 juli 2019. Prestationsvillkoret baseras pa aktiekursens tillvaxt
och ldmnad utdelning (Total Shareholder Return) avseende
Lundin Petroleumaktien jamfort med Total Shareholder Return
for en grupp referensbolag.

Vid prestationsperiodens borjan tilldelades deltagarna

en rattighet (LTIP Award) som, forutsatt att bland annat
prestationsvillkoret dr uppfyllt, berdttigar deltagaren att efter
prestationsperiodens slut erhdlla aktier i Lundin Petroleum.
Antalet prestationsaktier som en deltagare kan tilldelas begridnsas
till ett varde av tre gdnger hans/hennes arliga bruttogrundlon for
2016. Det totala antalet LTIP Awards tilldelade enligt LTIP 2016
for &r 2016 var 530 503.

Styrelsen ager rdtt att efter egen beddmning reducera (inklusive
reducera till noll) tilldelning av prestationsaktier i de fall den
skulle anse att den underliggande prestationen inte speglar
utfallet av prestationsvillkoret, till exempel med hidnsyn till

det operativa kassaflodet, reserver, och prestationer inom HSE.
Deltagarna ager inte ritt att 6verldta, pantsdtta eller avyttra LTIP
Awards eller andra rittigheter eller skyldigheter enligt LTIP 2016,
eller utdva ndgra aktiedgarrattigheter avseende LTIP Awards
under prestationsperioden.

LTIP Awards berdttigar deltagare att forvirva redan existerande
aktier i Lundin Petroleum. Tilldelade aktier enligt LTIP 2016 ar
foremal for vissa overlatelseinskrankningar i syfte att sdkerstdlla
att deltagarna bygger upp ett meningsfullt aktieinnehav i
Lundin Petroleum. Férvintad nivd pd aktiedgande dr antingen
50 procent eller 100 procent (200 procent for vd) av deltagarens
arliga bruttogrundlon, beroende pa deltagarens stdllning inom
koncernen.

Uppféljning och utvardering av resultat

Styrelsen dr ocksa ansvarig for att kontinuerligt folja upp och
utvdrdera vd:s arbete och ska minst en gdng per dr gora en
formell genomgang av de resultat vd uppnatt under dret. Under
2016 gjorde ersdttningskommittén for styrelsens rakning en
genomgdang av bolagsledningens och vd:s arbete och resultat.
Slutsatserna presenterades for styrelsen tillsammans med
forslag till ersdttning till vd och bolagsledning. Varken vd eller
ovriga ledande befattningshavare var narvarande under dessa
diskussioner.

I ersiattningskommitténs uppgifter ingar att folja upp och
utvdrdera den generella tillimpningen av den ersittningspolicy
som drsstaimman godkdnt. [ samband med detta upprittar
ersittningskommittén for styrelsens godkdnnande en

arlig rapport om tillimpningen av ersdttningspolicyn och
utvdrderingen av ersattningar till bolagsledningen. Som en del
av denna utvirderingsprocess verifierar bolagets externa revisor
ocksa varje dr att ersittningspolicyn har tillimpats korrekt. Bada
rapporterna dr tillgingliga pd Lundin Petroleums hemsida.
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ERSATTNINGSPOLICY FOR BOLAGSLEDNINGEN
GODKAND AV ARSSTAMMAN 2016

Policyns tillampning

I denna ersdttningspolicy avser "bolagsledningen” bolagets
koncernchef och verkstillande direktor (President och Chief
Executive Officer), Chief Operating Officer, Chief Financial
Officer samt anstéllda pd Vice President-niva. Under

2016 kommer bolagsledningen att besta av sju ledande
befattningshavare.

Denna policy inbegriper dven ersdttningar till styrelseledamoter
for arbete som utfors utanfor styrelseuppdraget.

Policyns mal

Lundin Petroleums malséttning dr att rekrytera, motivera och
behalla hogt kvalificerade ledande befattningshavare med
formaga att uppna koncernens mal samt att uppmuntra och
pa lampligt sdtt belona prestationer som hojer aktiedgarvardet.
Koncernen tillimpar saledes denna ersattningspolicy for att
sdkerstdlla att det finns en tydlig koppling till affdrsstrategin,
en samordning med aktiedgarnas intressen och gédllande best
practice, i syfte att tillforsdkra att bolagsledningen erhéller
skalig ersdttning for dess bidrag till koncernens resultat.

Ersattningskommittén

Styrelsen i Lundin Petroleum har inrdttat ersdttningskommittén
for att bland annat administrera denna ersattningspolicy.
Ersattningskommittén skall erhalla information om samt
forbereda styrelsens och drsstimmans beslut i fragor avseende
ersdttningsprinciper, ersdttningar och andra anstéllningsvillkor
for bolagsledningen. Kommittén sammantrdder regelbundet och
i dess uppgifter ingdr att folja och utvardera program for rorliga
ersdttningar till bolagsledningen och tillimpningen av denna
ersattningspolicy, samt gidllande ersdttningsstrukturer och
ersdttningsnivder i bolaget.

Ersdttningskommittén kan radfraga externa
ersdttningskonsulter, dock skall ersdttningskommittén

forsdkra sig om att det inte foreligger ndgon intressekonflikt i
forhéllande till andra uppdrag som sddana konsulter kan ha for
bolaget eller bolagsledningen.

Ersattningskomponenter

Erséttningar till bolagsledningen innehdller fyra
huvudkomponenter:

a) grundlon;

b) arlig rorlig 16n;

¢) langsiktigt incitamentsprogram (long-term incentive plan);
och

d) 6vriga forméner.

Grundlén
Grundlonen skall baseras pd marknadsforhdllanden, skall
vara konkurrenskraftig och skall beakta omfattningen

Styrelsens forslag till 2017 ars arsstdmma fér ersattning
till bolagsledningen

For information om styrelsens férslag till 2017 ars
drsstimma for ersittningar till bolagsledningen, inklusive
ett LTIP liknande det som godkédndes av 2014, 2015 och
2016 ars arsstaimmor, se Forvaltningsberittelsen, sidorna
82 —83.



och ansvaret som ar forenat med befattningen, liksom den
ledande befattningshavarens skicklighet, erfarenhet och
prestationer. Grundlénen liksom &évriga komponenter i den
ledande befattningshavarens ersittning skall ses dver drligen
for att sdkerstdlla att sddan ersdttning forblir konkurrenskraftig
och marknadsméssig. Som en del av denna utvardering foretar
ersdttningskommittén arliga "benchmarking” jamforelser av
bolagets ersattningspolicy och forfaranden.

Arlig rérlig 16n

Bolaget anser att drlig rorlig 16n dr en viktig del av den ledande
befattningshavarens ersattningspaket dar anknutna resultatmal
reflekterar de centrala drivkrafterna for vardeskapande och 6kning
av aktiedgarvirdet. Genom bolagets prestationsledningsprocess
(Performance Management Process) fastslar bolaget forutbestamda
och madtbara kriterier for varje ledande befattningshavare i syfte att
frdmja bolagets ldngsiktiga vardeskapande for aktiedgarna.

Den rorliga 16nen skall under normala affarsforhdllanden vara
kopplad till ett forutbestamt kriterium, vilket dr att 16nen skall
ligga inom intervallet en till tolv médnadsloner (om sddan utgar).
Ersdttningskommittén kan dock rekommendera till styrelsen for
godkdnnande en arlig rorlig 16n som ligger utanfor detta intervall
under forhallanden, eller i forhallande till prestationer, som
ersdttningskommittén betraktar som exceptionella.

Kostnaden for arlig rorlig 16n for 2016 berdknas variera mellan
ingen utbetalning vid miniminivan och 23,0 miljoner kronor
(exKklusive sociala avgifter) vid maximinivan, baserat pa
bolagsledningens nuvarande sammansattning.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term Incentive Plan)
Bolaget anser att det dr ldmpligt att strukturera sina langsiktiga
incitamentsprogram (long-term incentive plans (LTIP)) pa ett sétt

som forenar incitament for bolagsledningen med aktiedgarintressen.

Ersdttning som dr kopplad till aktiekursen leder till storre personligt
engagemang for bolaget. Darfor anser styrelsen att bolagets LTIP for
bolagsledningen skall vara kopplad till bolagets aktiekurs.

Information avseende de vésentliga villkoren i 2016 ars foreslagna
LTIP for bolagsledningen, som foljer samma principer som det LTIP
som godkédndes av arsstimmorna 2014 och 2015, finns tillginglig
som en del av handlingarna infor drsstimman pa www.lundin-
petroleum.com.

Kostnaden for 2016 drs foreslagna LTIP vid tilldelning berdknas
variera mellan ingen kostnad vid miniminivan och 52,7 miljoner
kronor (exklusive sociala avgifter) vid maximinivan, baserat pa
bolagsledningens nuvarande sammansdttning.

Ovriga férmaner

Ovriga formdner skall vara marknadsmissiga och skall underlitta
for de ledande befattningshavarna att fullgora sina arbetsuppgifter.
Ovriga formaner inkluderar lagstadgade pensionsformaner som
innehdller en definierad avsittningsplan med premier baserade pa

hela grundlonen. Relationen mellan pensionsavsittningarna och
grundlénen dr beroende av den ledande befattningshavarens dlder.

Avgangsvederlag

En 6msesidig uppsdgningstid av mellan en och tolv manader
géller mellan bolaget och ledande befattningshavare och ar
betingad av den anstélldes anstdllningstid i bolaget. Darutéver
finns bestimmelser om avgdngsvederlag i anstidllningsavtalen for
ledande befattningshavare som innebdr ersédttning, uppgdende
till hogst tva drs grundlon, for det fall anstillningen upphdr pa
grund av vasentlig dgarforandring i bolaget. Styrelsen &r vidare
bemyndigad att i enskilda fall godkdnna avgadngsvederlag utéver
uppsagningstiden och avgingsvederlag till f61jd av en vésentlig
dgarfordndring, om anstdllningen sags upp av bolaget utan
saklig grund, eller under andra omstandigheter enligt styrelsens
bedémning. Sddana avgangsvederlag kan leda till utbetalning
om hogst ett drs grundlon; inga andra formaner skall ingd. Det
sammanlagda avgangsvederlaget (dvs. for uppsiagningstid och
avgangsvederlag) skall vara begrdnsat till hogst tva ars grundlon.

Ersattningar till styrelseledaméter

Utover av drsstdimman beslutat arvode for styrelseuppdrag ska
ersdttningar i enlighet med rddande marknadsférhdllanden
kunna utga till styrelseledaméter for arbete som utfors utanfor
styrelseuppdraget.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen dr bemyndigad att i enlighet med 8 kap. 53 §
aktiebolagslagen frangd ersattningspolicyn om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det.

Utestaende erséattningar

Tidigare beslutade ersdttningar till bolagsledningen som inte

har forfallit till betalning innefattar tilldelningar enligt bolagets
tidigare LTIP program och omfattar 13,464 units tilldelade enligt
2013 drs unit bonus program, 212,308 LTIP Awards under 2014 &rs
prestationsbaserade incitamentsprogram och 303,883 LTIP Awards
under 2015 ars prestationsbaserade incitamentsprogram. Ytterligare
information on dessa program finns i not 24 pa sidorna 114 —115.

Tillatna avvikelser fran 2015 ars ersattningspolicy

2015 ars ersattningspolicy bemyndigar styrelsen att frdnga policyn
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. 2015 ars
ersdattningspolicy innefattade ej ersattningar till styrelseledamoter
for arbete som utfors utanfor styrelseuppdraget och for att
mojliggora sddana utbetalningar, enades styrelsen om tva avvikelser
for konsultarvoden till tva styrelseledamoter, varav en dr bolagets
tidigare verkstdllande direktor. Styrelsen bedomde att sarskilda skal
motiverade dessa avvikelser dd bolaget dirigenom kan dra nytta av
dessa ledamoters erfarenhet och expertis for sarskilda projekt och
uppdrag. Ytterligare information om dessa avvikelser finns i not 24
pa sidorna 114—115.
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Styrelsen

Utbildning

Erfarenhet

Ovriga styrelseuppdrag

Aktier i Lundin Petroleum
(per den 31 december
2016)

Deltagande i
styrelseméten
Deltagande i revisions-
kommitténs méten
Deltagande i ersattnings-
kommitténs méten

Arvode for styrelse- och
kommittéarbete

Ersattning for sarskilda
uppdrag utanfér
styrelseuppdraget

Oberoende av bolaget
och bolagsledningen
Oberoende av bolagets
storre aktieagare

Styrelseordforande
(sedan 2002)

2001

1960

Bachelor of Science,
petroleumingenjor, fran
University of Tulsa.

Ian H. Lundin var
tidigare vd i International
Petroleum Corp. under
1989 —1998, i Lundin Oil
AB under 1998 —2001
och i Lundin Petroleum
under 2001 —2002.

Styrelseledamot i
Etrion Corporation och
Bukowski Auktioner AB.

ot

15/15

212

SEK 1 150 000

SEK 1 500 000

Ja

Nej!

Koncernchef och vd,
ledamot

2016

1962

Examen i geologi samt en
masterexamen i geofysik
frdn Geneves universitet.

Alex Schneiter har arbetat
med borsnoterade bolag
dar familjen Lundin ar
stordgare sedan 1993

och var COO for Lundin
Petroleum under 2001 —
2015 och dr bolagets vd
sedan 2015.

223 133

717*

Nej?

Ja

Ledamot

2013

1949

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stock-
holm.

Peggy Bruzelius har tidigare
varit vd for ABB Financial
Services AB och hon har
ocksa lett Skandinaviska
Enskilda

Banken AB:s division for
kapitalforvaltning.

Styrelseordforande i
Lancelot Asset Management
AB och ledamot i Diageo
PLC, Akzo Nobel NV och
Skandia Liv.

8 000

14/15

SEK 650 000

Ja

Ja

lan H. Lundin Alex Schneiter Peggy Bruzelius C. Ashley Heppenstall _

Ledamot

2001

1962

Bachelor of Science,
matematik, fran University of
Durham.

C. Ashley Heppenstall har
arbetat med borsnoterade
bolag dar familjen Lundin ar
stordgare sedan 1993. Han var
CFO i Lundin Oil AB under
1998 —2001 och i Lundin
Petroleum under 2001 —2002
och var vd for Lundin
Petroleum under 2002 —2015.

Styrelseordférande i Etrion
Corporation och Africa Energy
Corp. och ledamot i ShaMaran
Petroleum Corp., Lundin Gold
Inc., Filo Mining Corp. och
Gateway Storage Company
Limited.

1391 283

15/15

3/3*

SEK 550 000

SEK 5 208 300

Nej®

Nej®

[

Ian H. Lundin &r stiftare av en trust som dger Landor Participations Inc., ett investmentbolag som innehar 10 638 956 aktier i bolaget, och tillhér familjen Lundin
som innehar, genom en familjetrust, Nemesia S.a.r.l. som innehar 87 187 538 aktier i bolaget.

Alex Schneiter &r styrelseledamot fran och med 12 maj 2016.

Alex Schneiter dr enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han dr koncernchef och vd
for Lundin Petroleum.

w N

66 Lundin Petroleum Arsredovisning 2016



Ledamot

2001

1958

Examen fran New Mexico Institute
of Mining, Technology and
Engineering.

Lukas H. Lundin har haft ett
flertal nyckelpositioner i bolag dar
familjen Lundin ar stordgare.

Styrelseordférande i Lundin Mining
Corp.,Denison Mines Corp., Lucara
Diamond Corp., NGEx Resources
Inc., Lundin Gold Inc., Filo Mining
Corp och Lundin Foundation, och
ledamot i Bukowski Auktioner AB.

788 331°¢

15/15

SEK 500 000

Ja

Nej®

Ledamot, styrelsens representant i
CR/HSE-fragor

2015

1953

Civilekonomexamen frdn BI Norwegian
School of Management, Bachelor of
Science i fysik och en doktorsgrad i
laserfysik frdn Imperial College of Science
and Technology vid University of London.

Grace Reksten Skaugen har varit direktor
for Corporate Finance vid SEB Enskilda
Securities i Oslo och har arbetat i flera
roller inom private equity och venture
capital i Oslo och London. Hon &r for
ndrvarande ledamot i HSBC:s European
Senior Advisory Council och norsk
landsrddgivare for Proventus AB.

Styrelseordférande i NAXS Nordic Access
Buyout A/S, vice styrelseordforande i
Orkla ASA och styrelseledamot i Investor
AB och Euronav NV, grundare av och
ordférande i det norska Institutet for
Styrelseledamoter och ledamot i radet
for International Institute of Strategic
Studies i London.

14/15

212

SEK 550 000

Ja

Ja

4 C. Ashley Heppenstall dr ledamot av revisionskommittén frdn och med 12 maj 2016.

5 C. Ashley Heppenstall dr enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han var koncernchef
och vd for Lundin Petroleum fram till september 2015, och inte att anse som oberoende av bolagets storre aktieigare eftersom han har styrelseuppdrag i bolag dar
bolag som &r associerade med familjen Lundin innehar tio procent eller mer av aktiekapitalet och rostetalet.

6 Lukas H. Lundin tillhor familjen Lundin som innehar, genom en familjetrust, Nemesia S.a.r.l., som innehar 87 187 538 aktier i bolaget.

Ledamot

2001

1942

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Magnus Unger var vice vd
inom Atlas Copco-koncernen
1988 —1992.

250 000

15/15

6/6

SEK 600 000

SEK 150 000

Ja

Ja

_ Lukas H. Lundin Grace Reksten Skaugen Magnus Unger Cecilia Vieweg

Ledamot

2013

1955

Juridisk kandidatexamen fran
Lunds universitet.

Cecilia Vieweg var chefsjurist och
medlem av koncernledningen pd
AB Electrolux dren 1999 —2016.
Hon arbetade tidigare som
bolagsjurist pa hogre befattningar
i bolag inom AB Volvo-koncernen
och inom advokatbranschen.

3 500

14/15

212

SEK 650 000

Ja

Ja

William A. Rand avbéjde omval vid drsstimman som holls den 12 maj 2016. Han deltog i sex av de dtta styrelsemoten och alla de tre revisionskommittémoten
som holls under perioden fran den 1 januari till den 12 maj 2016. Mer information om William A. Rand finns i bolagets arsredovisning for 2015 och information
om utbetald ersattning till honom finns under not 24 pé sidorna 114—115.
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Internkontroll
och revision

Malet fér internkontroll av
den finansiella rapporteringen
ar att kunna tillhandahalla
tillférlitlig och relevant
information i enlighet med

géllande lagar och férordningar

Inledning

Styrelsens ansvar for bolagets internkontroll av den
finansiella rapporteringen regleras av aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen och bolagsstyrningskoden.
Informationen i denna rapport ar begransad till
internkontroll av den finansiella rapporteringen och
beskriver hur internkontrollen av den finansiella
rapporteringen dr organiserad, diremot diskuteras inte
dess effektivitet.

System for internkontroll av finansiell
rapportering

Ett system for intern kontroll av finansiell rapportering
kan endast ge en rimlig forsdkran, inte en absolut
garanti, mot vasentliga felaktigheter eller forluster.
Systemets syfte dr att hantera, snarare dn att eliminera,
risken for att misslyckas med att uppfylla mdlen for den
finansiella rapporteringen.

Lundin Petroleums system fér internkontroll av den
finansiella rapporteringen dr uppbyggt kring de fem
huvudmal som beskrivs nedan och i avsnittet om
riskhantering pd sidorna 36 —41. Huvudmadlen baseras
pé de vdgledande principer for internkontroll som
lagts fram av Committee of Sponsoring Organisation
(COSO). Internkontroll av den finansiella rapporteringen
innebdr en kontinuerlig utvdrdering av bolagets risker
och kontrollaktiviteter. Utvarderingsarbetet dr en
fortlépande process som involverar sdvil interna som
externa jimforelser.

Revision av joint operations

Olje- och gasindustrin bygger pa att foretag
delar kostnader och risker genom att ga
samman i s.k. joint operations. En joint
operating partner utses till operatér med
ansvar for att & samtliga partners viagnar svara
for den operativa verksamheten, inklusive
bokféringen. Joint operating partners har ratt
att revidera bokforingen for att sikerstalla att
redovisningsrutiner f6ljs och att kostnader
redovisas i enlighet med joint operating
avtalet.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2016

Kontrollmiljé Riskbedémning

Definiera mal for
den finansiella
rapporteringen

INTERNKONTROLL
en kontinuerlig process

Kontrollaktiviteter

Uppfdljning Im‘ormation och
kommunikation

Kontrollmiljé 0

Lundin Petroleums kontrollmiljo, som inbegriper styrelsens
engagemang och tydliga etiska signaler, pdverkar bolagets styrprocesser,
medarbetarnas medvetenhet om verksamhetens risker och vikten av
kontrollsystem. Styrelsen har ansvar for att sikerstdlla att bolaget har ett
tillfredstédllande system for internkontroll. Revisionskommittén bistar
styrelsen i att sdkerstdlla att bolaget har formaliserade rutiner som
stodjer principer for finansiell rapportering och internkontroll, samt att
bolagets finansiella rapporter upprattas i enlighet med géllande lagar,
redovisningsstandarder och andra krav pd publika bolag.

Genom att formulera mélen for bolaget ger styrelsen bolagsledningen
forutsattningar att ldgga upp strategi och resultatmal for bolaget.
Internkontrollprocesserna &r strukturerade dérefter for att identifiera
risker som kan uppstd i samband med den finansiella rapporteringen,
efterlevnaden av lagar och forordningar och den operativa
verksamheten.

Riskbeddémning 9

Efter det att risker identifierats och utvdrderats implementeras
kontrollaktiviteter i syfte att minimera riskerna i den finansiella
rapporteringsprocessen. Slutsatserna av riskbeddémningen rapporteras
till koncernens Risk Manager, bolagsledningen och till styrelsen genom
revisionskommittén. Identifierade riskomradden minskas genom
affarsprocesser som integrerar riskhantering, policies och rutiner,
liksom fordelning av ansvar och befogenheter.

Kontrollaktiviteter e

Bolagsledningen lidgger fram sina rekommendationer till styrelsen,
som ddrefter i sina direktiv sdkerstdller att det tas fram program for
urval och utveckling av kontrollaktiviteter som bidrar till att minska
risker till acceptabla nivaer. Investeringskommittén overvakar
koncernens investeringsbeslut genom den arliga budgetprocessen,
och genom att granska budgettilligg som begirs under dret och ger
vid behov rekommendationer till styrelsen. Ekonomiavdelningen

pa respektive dotterbolag dr ansvarig for regelbunden analys av de



finansiella resultaten och for att rapportera slutsatserna till
ekonomiavdelningen pd koncernniva. Bolaget vdljer ocksa
ut och utvecklar generella kontrollaktiviteter med stod av
forbattrade informationssystem och modellen som kallas
“tre forsvarslinjer”.

Information och kommunikation o

Bolaget kommunicerar finansiell information internt,
inklusive de mal och den ansvarsfordelning for intern-
kontroll som krdvs for att internkontrollen ska kunna
fungera. Att forse alla nivder inom koncernen med relevant
information i ritt tid och pé ett komplett och korrekt sdtt ar
en viktig del av ramverket for internkontroll. Interna policies
och rutiner for finansiell rapportering, sdsom koncernens
befogenhetspolicy, manual for redovisningsprinciper

och finans- och redovisningsmanual, uppdateras och
kommuniceras regelbundet av bolagsledningen till alla
berorda anstillda, samt finns tillgdngliga genom bolagets
interna nitverk.

Uppféljning 9

Styrelsens atgarder for att f6lja upp att internkontrollen

av den finansiella rapporteringen och rapporteringen

till styrelsen fungerar pd ett tillforlitligt satt innefattar
bland annat, att sdkerstdlla att relevanta interna policies
och rutiner finns pd plats och efterlevs, att regelbundna
moten halls med bolagsledningen for att folja upp bolagets
aktiviteter och finansiella stillning, att interna och externa
revisioner genomfors och foljs upp, att rapportering

om bolagets verksamhet sker 10pande till styrelsen, att

den finansiella rapporteringen genomfors i ratt tid och i
enlighet med tilldimpliga lagar och forordningar och ger

en rattvisande bild av bolagets finansiella stallning. Dessa
dtgarder implementeras och f6ljs upp 16pande under
ledning av revisionskommittén, med stéd av ledande
befattningshavare pd alla nivéer i bolaget, inklusive bolagets
CFO. Internrevisionen och bolagets ekonomiavdelning
overvakar efterlevnaden av interna policies, rutiner och
andra policydokument. Revisionskommittén foljer upp

att internrevisionen, internkontrollen och den finansiella
rapporteringen sker pd ett effektivt sitt samt granskar alla
del- och heldrsrapporter och rapporterar om detta 16pande till
styrelsen.

Tre forsvarslinjer

1. Forsta forsvarslinjen — lokal verksamhet
Denna utgors av lokal personal och ledning som dger
och hanterar risk och kontroll genom adekvat design av
internkontrollprocesser for att sdkerstdlla att processer
f6ljs och for att hantera ovintade hindelser. Samtliga
bolagets medarbetare hdlls ansvariga for att folja
bolagets policies och rutiner inom det egna kontroll- och
riskhanteringsomrddet.

. Andra forsvarslinjen — bolagsledningen
Denna utgors av bolagets tillsynsfunktioner, vilka inkluderar
bland annat finansiell kontroll, riskhantering och IT-
sdkerhet. Bolagets policies, riktlinjer och rutiner utgor ett
ramverk for att bidra med vérde till verksamheten nar det
gdller risk och efterlevnad av lagar och regler.

. Tredje forsvarslinjen — intern revision
Denna utgdrs av internrevisionen och ger styrelsen och
bolagsledningen garantier vad giller koncernens interna
kontroll, riskhantering och efterlevnad av lagar och regler.

Internrevision @

Som ett led i ett kontinuerligt forbattringsarbete utfor Lundin
Petroleums internrevision en oberoende och objektiv utvardering
av kontrollmiljén. Internrevisionen bedémer kontrollsystemens
lamplighet och effektivitet samt huruvida de hanteras, underhalls,
efterlevs och fungerar pé ett effektivt sitt. Koncernens Group
Internal Audit Manager har en direkt rapporteringslinje till
revisionskommittén.

Internrevisionen genomfor regelbundna revisioner i enlighet med
den riskbaserade interna revisionsplanen som tva ganger per ar
godkdnns av revisionskommittén. Dessutom koordinerar och foljer
internrevisionen upp de revisioner av joint operations som utfors av
Lundin Petroleum.

Ytterligare en viktig uppgift for internrevisionen &r att f6lja upp

resultaten fran tidigare ars internrevisioner och riskbedémningar
for att sdkerstdlla att lampliga korrigerande atgarder vidtagits.
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Stockholm, 30 mars 2017

Styrelsen i Lundin Petroleum AB (publ)

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstimman i Lundin Petroleum AB, org.nr 556610-8055

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for dr 2016 pd sidorna 50 —69 och for att den dr upprittad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vdra uttalanden.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2 —6 drsredovisningslagen

samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt dr i 6verensstimmelse
med drsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB
Johan Rippe Johan Malmgqvist

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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