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Bolagsstyrning

Syftet med Lundin Petroleums ramverk
fér bolagsstyrning ar att sakerstalla att
ansvar fordelas pa ett tydligt satt och
att aktieagares, bolagsledningens och
styrelsens intressen overensstammer.

Genom ramverket for bolagsstyrning soker Lundin Petroleum
sikerstdlla att verksamheten drivs pd ett effektivt och ansvarsfullt
sdtt i syfte att framja samtliga aktiedgares och 6vriga intressenters
intressen.

Ramverket for bolagsstyrning ar vidare knutet till Lundin
Petroleums hdllbarhetsprofil i syfte att sdkerstélla att vi fortsdtter
att skapa hallbart varde samtidigt som var verksamhet bedrivs i
enlighet med hogsta etiska och operativa standard i branschen.
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Véagledande principer for bolagsstyrning

Sedan bolaget grundades 2001, har Lundin Petroleum tillimpat
bolagets allmdnna principer for bolagsstyrning, vilka utgor en
integrerad del av Lundin Petroleums affarsmodell och syftar till
att:

- Skydda aktiedgarnas rittigheter

- Tillhandahalla en sdker och god arbetsmiljo for samtliga
medarbetare

- Séakerstalla att tillaimpliga lagar och basta branschpraxis foljs

- Sédkerstdlla att verksamheten bedrivs pa ett kompetent och
héllbart satt

- Virna om vilbefinnandet i de lokala samhéllen dar bolaget
bedriver verksamhet

Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ
Stockholm lyder Lundin Petroleum under aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, liksom NASDAQ Stockholms regelverk for
emittenter, som finns tillgingligt pd www.nasdaqomxnordic.com.
Darutover foljer bolaget de principer for bolagsstyrning som
aterfinns i ett antal interna och externa dokument.

Svensk kod fér bolagsstyrning
Bolagsstyrningskoden bygger pé en tradition av
sjalvreglering och fungerar som ett komplement till de
bolagsstyrningsregler som aterfinns i aktiebolagslagen,
EU-reglering, arsredovisningslagen och andra foreskrifter
sasom borsens regelverk for emittenter och god sed pa
vdrdepappersmarknaden. Bolagsstyrningskoden finns
tillgdnglig pd www.bolagsstyrning.se

Bolagsstyrningskoden bygger pa "f6]j eller forklara”-principen,
vilket innebdr att ett bolag kan vélja att tillimpa en annan
16sning dn den bolagsstyrningskoden anvisar om bolaget i ett
specifikt fall finner en annan 16sning mer lamplig. Bolaget
madste dock forklara varfor det inte foljt regeln ifrdga, samt
beskriva och motivera bolagets alternativa 16sning.

Lundin Petroleums bolagsordning

Lundin Petroleums bolagsordning innehadller sedvanliga
bestimmelser for bolagets styrning och innehdller inga
begransningar av hur manga roster varje aktiedgare far avge

Denna bolagsstyrningsrapport har utarbetats i enlighet med aktiebolagslagen (SFS 2005:551), drsredovisningslagen
(SES 1995:1554) och svensk kod for bolagsstyrning (bolagsstyrningskoden) och har granskats av bolagets externa revisor.

Lundin Petroleum rapporterar under 2017 tva avvikelser fran bolagsstyrningskoden, en avseende valberedningens
sammansittning som framgar av tabellen pa sidan 31 och en avseende styrelseledamoters nidrvaro pa extra bolagsstimma den
22 mars 2017 som beskrivs under avsnittet Extra bolagsstimma 2017 pa sidan 33. Inga ¢vertradelser av tillampliga borsregler
intrdffade under dret, ej heller ndgra avvikelser frdn god sed pa virdepappersmarknaden.

Lundin Petroleum AB (publ) (organisationsnummer 556610-8055) har sitt huvudkontor pa Hovslagargatan 5, 111 48 Stockholm,

Sverige och styrelsens sdte ar Stockholm, Sverige.

Bolagets hemsida ar www.lundin-petroleum.com




Viasentliga hiandelser 2017

Jakob Thomasen vald
till ny styrelseledamot
vid drsstdmman som
holls den 4 maj 2017.

Avknoppning och Lex
ASEA-utdelning av IPC
slutférd den 24 april 2017.

Av drsstimman godkédnt
aterképsprogram av

egna aktier pdborjades
iaugusti 2017 och

1233 310 egna aktier
dterkoptes under 2017
till ett genomsnittligt pris
om 186,14 SEK per aktie.

Oversyn av bolags-
styrningsstrukturen
efter avknoppningen av
IPC for att sdkerstdlla

att principer for

god bolagsstyrning
uppratthalls genom hela
den nya organisationen.

vid en bolagsstimma, ej heller ndgra sarskilda bestimmelser
gdllande tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter
eller 4ndring av bolagsordningen.

Bolagsordningen finns tillginglig pd Lundin Petroleums
hemsida.

Lundin Petroleums uppférandekod

Lundin Petroleums uppforandekod innehaller ett antal
principer utformade av styrelsen som syftar till att ge
overgripande vigledning till anstdllda, uppdragstagare och
partners rorande hur bolaget ska bedriva sin verksamhet pa
ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt ansvarsfullt satt till
gagn for alla intressenter, inklusive aktiedgare, anstdllda,
samarbetspartners, myndigheter i viard- och hemldnder samt
lokalbefolkningar. For att uppfylla sina affirsmassiga och
etiska krav tillimpar bolaget samma normer i alla delar av
verksamheten och strivar efter att stindigt forbattra sitt sitt
att arbeta och att agera i enlighet med god oljeféltssed och
hoga normer for ansvarsfullt foretagande. Uppforandekoden
ar en integrerad del av bolagets avtalsforfaranden och
eventuella 6vertrddelser mot uppférandekoden blir foremal
for utredning och atgirdas pa lampligt sdtt. Hur bolagets
uppforandekod samt principer om samhéllsansvar (CR)
efterlevs rapporteras l6pande till styrelsen.

Uppforandekoden finns tillginglig pa Lundin Petroleums
hemsida.

Lundin Petroleums policies, rutiner och riktlinjer samt
ledningssystem

Lundin Petroleum har utarbetat sdrskilda policies, rutiner

och riktlinjer som anger specifika regler och styrmekanismer.
Dessa policies, riktlinjer och rutiner omfattar bland annat

den operativa verksamheten, redovisning och finans, hilsa
och sdkerhet, miljo, antikorruption, manskliga rattigheter,
intressentdialog, juridik, informationssystem, forsikring och
riskhantering, personal, insiderinformation samt foretags-
kommunikation. Dessa policies, riktlinjer och rutiner granskas
fortldpande och modifieras och justeras vid behov.

Under 2017 tog Lundin Petroleum fram en bolagsdeklaration
for ledarskap inom haélsa, sdkerhet, miljé och kvalitet.
Deklarationen anger ramverket for bolagsstyrning, liksom for
styrning av den operativa verksamheten i enlighet med hoga
standarder for halsa, sdkerhet, milj6 och kvalitet. Deklarationen,
som antogs tidigt 2018, anger fyra grundlaggande teman:
ledarskap, hantering av risker och mojligheter, fortlopande
forbéttringar och implementering. Den beskriver ocksa i detalj
hur dessa teman kan omsittas i praktiken i den operativa
verksamheten.

Policies for CR och HSE finns tillgdngliga pd Lundin Petroleums
hemsida.

2018 ars drsstimma kommer att héllas den 3 maj 2018 k1. 13.00 i Vintertrddgarden pd Grand Hotel, S6dra Blasieholms-
hamnen 8, i Stockholm. Aktiedgare som onskar delta mdste vara inforda i den av Euroclear Sweden forda aktieboken den
26 april 2018 och maste anmala sitt deltagande till bolaget senast den 26 april 2018.

Ytterligare information om registrering for arsstimman, liksom om rostning genom ombud, aterfinns i kallelsen till
drsstdimman som finns tillgdnglig pd Lundin Petroleums hemsida.
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Lundin Petroleum - bolagsstyrningsstruktur

Huvudsakliga externa regler och
forordningar for bolagsstyrning hos Lundin
Petroleum

- Aktiebolagslagen

. Arsredovisningslagen

- NASDAQ Stockholms regelverk for emittenter
- Svensk kod for bolagsstyrning
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Lundin Petroleums arbetsordning fér styrelsen
Styrelsens arbetsordning anger de grundliaggande reglerna for
arbetsfordelning mellan styrelse, kommittéer, styrelseordférande
och verkstdllande direktor (vd). Arbetsordningen innehdller dven
instruktioner till bolagets vd, instruktioner for den

finansiella rapporteringen till styrelsen samt riktlinjer for
styrelsekommittéernas och investeringskommitténs arbete.
Arbetsordningen antas arligen av styrelsen.

Lundin Petroleums bolagsstyrningsstruktur

Som beskrivs i bolagsordningen dr syftet med Lundin
Petroleums verksamhet att prospektera efter, bygga ut och
producera olja och gas samt att utveckla andra energiresurser.
Bolaget har som mal att skapa vdrde for sina aktiedgare
genom prospektering och organisk tillvaxt, samtidigt

som verksamheten bedrivs pd ett ekonomiskt, socialt och
miljomdssigt ansvarsfullt sdtt till gagn for alla intressenter.
Genom att knyta ramverket for bolagsstyrning till bolagets
héllbarhetsprofil har Lundin Petroleum lyckats uppnd de hogt
uppsatta malen i hdllbarhetsstrategin. For att skapa héllbart
vérde tillimpar Lundin Petroleum en struktur for bolagsstyrning
som framjar raka beslutsvagar med enkel tillgang till besluts-
fattare, samtidigt som den skapar den ansvarsfordelning som
kravs for att kontrollera verksamheten, saval operativt som
finansiellt.
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Arbetsordning
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Huvudsakliga interna regler och férordningar for

bolagsstyrning hos Lundin Petroleum

- Bolagsordningen

- Uppforandekoden

- Policies, rutiner och riktlinjer

- Bolagsdeklaration for ledarskap inom halsa,
sdkerhet, miljé och kvalitet

- Styrelsens arbetsordning, instruktioner till
bolagets vd och for den finansiella
rapporteringen till styrelsen samt riktlinjer for
styrelsekommittéernas och investerings-
kommitténs arbete
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Lundin Petroleums aktier dr noterade pa NASDAQ Stockholm.
Det totala antalet aktier d4r 340 386 445 aktier med ett kvotvarde
om 0,01 SEK per aktie (avrundat), vilket representerar ett
registrerat aktiekapital om 3 478 713 SEK. Alla aktier har lika
rostratt och ger lika rétt till andel i bolagets tillgdngar och
resultat. Styrelsen har av tidigare drsstimmor bemyndigats att
godkdnna aterkop och forsiljning av egna aktier som ett verktyg
for att optimera bolagets kapitalstruktur och for att siakra
bolagets dtaganden enligt dess incitamentsprogram. Under 2017
aterkopte bolaget 1 233 310 egna aktier till ett genomsnittligt
pris per aktie om 186,14 SEK.

Lundin Petroleum hade i slutet av 2017 totalt 29 491 aktiedgare
registrerade vid Euroclear Sweden, vilket innebédr en minskning
med 3 235 aktiedgare jamfort med slutet av 2016, vilket

ar en minskning med cirka 10 procent. De storre dgarna i
bolaget, som per den 31 december 2017 innehade mer dn

tio procent av aktierna och rosterna, var Nemesia S.a.r.L, ett
investmentbolag heldgt av en av familjen Lundin agd trust,
vilket innehade 25,6 procent av aktierna. Darutdver innehade
Landor Participations Inc., ett investmentbolag heldgt av en
trust vars stiftare dr lan H. Lundin, 3,1 procent av aktierna.
Dessutom innehade Statoil ASA 20,1 procent av aktierna per
den 31 december 2017.

Ytterligare information om Lundin Petroleums aktier och
aktiedgare under 2017 finns pa sidorna 10—11.



Valberedning 9

Valberedningen utses i enlighet med den valberedningsprocess
som antogs av 2014 drs drsstimma. Enligt denna process skall
styrelsens ordférande bjuda in fyra av bolagets storre aktiedgare
baserat pd aktieinnehav per den 1 augusti varje dr, for att bilda
en valberedning. Ledamoterna av valberedningen dr dock,
oavsett hur de utsetts, skyldiga att tillvarata alla aktiedgares
intressen.

I valberedningens uppgifter ingar att ge rekommendationer

till arsstimman avseende val av arsstimmans ordférande,
styrelseordforande och 6vriga styrelseledamoter, ersdttning till
styrelseordforanden och 6vriga styrelseledamoter, inklusive
ersattning for kommittéarbete, samt val av och ersittning till
revisor. Aktiedgare kan skicka valberedningen forslag via e-post
till nomcom@!lundin-petroleum.com

Valberedning infér 2018 ars arsstamma

Valberedning infor 2018 rs drsstimma

Ledamoterna i valberedningen infor 2018 drs drsstimma
tillkdnnagavs och publicerades pé bolagets hemsida den

10 oktober 2017, d.v.s. inom den av bolagsstyrningskoden satta
tidsramen om sex manader fore drsstdimman. Statoil ASA och
andra storre aktiedgare erbjods att ingd i valberedningen men
avbojde.

Valberedningen har hittills héllit fyra moten under sin
mandatperiod. Styrelsens ordforande, och tillika ledamot av
valberedningen, Ian H. Lundin, kommenterade vid dessa moten
bolagets affirsverksamhet och framtidsutsikter, liksom olje-
och gasindustrin i allmédnhet, i syfte att géra valberedningens
ledamoter fortrogna med bolaget och forbereda dem for sina
uppgifter och sitt ansvar.

Valberedningens fullstindiga rapport, inklusive dess slutgiltiga
forslag till drsstimman 2018, publiceras pé bolagets hemsida
tillsammans med kallelsen till arsstimman.

Aktier Aktier Oberoende av Oberoende av
representerade per representerade per bolaget och bolagets stérre
Ledamot Utsedd av Métesnarvaro den 1 aug 2017 den 31 dec 2017 bolagsledningen agare
SEB Investment
Hans Ek 414 0,6 t 0,6 t
ans e AT procen: procen Ja Ja
Filippa Gerstddt Nordea Fonder 414 1,1 procent 1,4 procent Ja Ja
Ian H. Lundin ~ Nemesia S.a.r.1. och 414 28,7 procent 28,7 procent Ja Nej!
Landor Participations
Inc., tillika icke-anstalld
styrelseordforande i
Lundin Petroleum
Asa Nisell Swedbank Robur Fonder 414 2,2 procent 2,0 procent Ja Ja

Summa 32,7
procent (avrundat)

Summa 32,7
procent

Sammanfattning av valberedningens arbete under mandatperioden

— Behandlat rekommendationen fran bolagets revisionskommitté angdende val av revisor vid arsstimman 2018.

— Behandlat fragor rorande styrelsens och revisorns ersittning och forslag till drsstimman 2018.

— Overvigt att foresla att styrelsens representant for CR/IHSE-frigor beviljas ersittning, svarande mot den arbetsinsats uppdraget kriver, pa
likartat sdtt som ersattning utgdr till andra styrelseledamoter for kommittéarbete.

— Behandlat forslag angdende utseende av en extern oberoende ordférande for 2018 ars drsstimma.

— Behandlat eventuella forandringar av valberedningsprocessen och fastslagit att inga forandringar skulle foreslds.

— Behandlat styrelsens storlek och sammanséttning mot bakgrund av rekommendationerna i bolagsstyrningskoden avseende mangfald,
inklusive konsfordelning, dlder, ursprung, utbildning och yrkesbakgrund, samt de foreslagna styrelseledamdternas individuella och
kollektiva kvalifikationer och erfarenhet med hinsyn till bolagets radande position och forvantade utveckling.

— Behandlat fragan om att utoka styrelsen med en ny styrelseledamot med relevant erfarenhet kopplad till bolagets renodlade fokus pa
Norge, och att till sidan styrelseledamot foresld bolagets tidigare vd i Norge Torstein Sanness.

— Tagit stallning till resultaten frdn den arliga utvarderingen av styrelsen och dess arbete.

— Ledamoter av valberedningen, oberoende av bolagets storre aktiedgare, sammantradde med sittande styrelseledamoter Peggy Bruzelius,
Grace Reksten Skaugen, Cecilia Vieweg och Jakob Thomasen for att diskutera styrelsens arbete och arbetssitt. De trdffade ocksa Torstein

Sanness som foreslas som ny styrelseledamot.

Kompletterande forutsittningar

— Valberedningen uppfyller de kriterier for oberoende som fastlagts i bolagsstyrningskoden och ingen fran bolagsledningen dr ledamot i

valberedningen.

— Ian H. Lundin valdes enhalligt till valberedningens ordférande. Det faktum att han ar ordférande i valberedningen och samtidigt
ordforande i Lundin Petroleums styrelse utgor en avvikelse fran regel 2.4 i bolagsstyrningskoden; dock ansags detta berattigat eftersom Ian

H. Lundin representerar bolagets storre aktiedgare.

! For mer information, se tabellen pd sidorna 34 —35.

Lundin Petroleum Arsredovisning 2017
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- Omvaélja det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor fram till
drsstimman 2018, med auktoriserade revisorn Johan Rippe
utsedd till huvudansvarig revisor.

Bolagsstamman 9

Bolagsstimman dr Lundin Petroleums hégsta beslutsfattande
organ dar aktiedgarna kan utéva sin rostratt och paverka
bolagets verksamhet. Aktiedgare kan begdra att ett specifikt

32

drende tas upp pa dagordningen, forutsatt att sddan begiaran
kommer styrelsen tillhanda i behorig tid. Arsstimman ska hillas
drligen fore utgdngen av juni mdnad i Stockholm, dér styrelsen
har sitt site. Kallelsen till drsstimman ska utfirdas tidigast sex
och senast fyra veckor fore arsstimman och ska kungoras i Post-
och Inrikes Tidningar och pd bolagets hemsida. Handlingarna
infor arsstimman publiceras pa svenska och engelska pa

bolagets hemsida senast tre veckor fore drsstdimman.

Arsstimman 2017

Arsstimman 2017 hélls den 4 maj 2017 pa Grand Hotel i
Stockholm. 669 aktiedgare, som representerade 64,74 procent
av aktiekapitalet, narvarade personligen eller genom ombud
vid arsstimman. Narvarande var ocksa styrelseordforanden,
samtliga styrelseledaméter, vd, bolagets revisor och samtliga
ledamoterna i valberedningen for 2017 drs arsstimma.
Ledaméter i valberedningen for 2017 4rs drsstimma var Asa
Nisell (Swedbank Robur Fonder), Hans Ek (SEB Investment
Management AB), Ian H. Lundin (Nemesia S.a.r.l., och Landor
Participations Inc., tillika icke-anstélld styrelseordforande i
Lundin Petroleum) och Magnus Unger (ddvarande icke-anstalld
styrelseledamot i Lundin Petroleum). Métesforhandlingarna
simultantolkades frdn svenska till engelska respektive fran
engelska till svenska och allt skriftligt material rérande
drsstdimman tillhandaholls pd bade svenska och engelska.

2017 &rs drsstimma beslutade att:

- Vilja advokat Klaes Edhall till arsstimmans ordférande.

- Omvalja Peggy Bruzelius, C. Ashley Heppenstall, Ian H.
Lundin, Lukas H. Lundin, Grace Reksten Skaugen, Cecilia
Vieweg och Alex Schneiter till styrelseledamoter samt vilja
Jakob Thomasen till ny styrelseledamot. Magnus Unger hade
avbojt omval.

- Omvilja Ian H. Lundin till styrelseordférande.

- Bevilja styrelsen och vd ansvarsfrihet for férvaltningen av
bolagets angeldgenheter under 2016.

- Faststdlla bolagets och koncernens resultat- och
balansrdkningar samt att ingen utdelning utbetalas for
rakenskapsdret 2016.

- Godkdnna arvode till styrelsen om 1 100 000 SEK
till styrelseordforande och 525 000 SEK till 6vriga
styrelseledaméter, undantaget vd, samt 165 000 SEK for
varje kommittéordférande och 110 000 SEK for dvriga
kommittéledamoter (dock ej mer dn 1 000 000 SEK totalt for
kommittéarbete).

- Godkédnna arvode till revisor.

- Godkédnna 2017 drs ersdttningspolicy for bolagsledningen.

- Godkdnna LTIP 2017 for medlemmar av bolagsledningen och
ett antal nyckelpersoner.

- Avsla ett aktiedgarforslag i forhdllande till bolagets tidigare
verksambhet.

- Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
ochleller konvertibla skuldebrev motsvarande sammanlagt
hogst 34 miljoner nya aktier, med eller utan tillimpning av
aktiedgarnas foretradesratt.

- Bemyndiga styrelsen att besluta om dterkop och forsdljning av
bolagets egna aktier pd NASDAQ Stockholm, dir det hogsta
antalet aktier som far innehas av bolaget inte vid ndgot
tillfalle far dverstiga tio procent av samtliga utestdende aktier i
bolaget.

Ett elektroniskt rostsystem med rostdosor anvdndes vid
omrostning for de tvd sista punkterna, vilka krdvde en
kvalificerad majoritet. Protokollet frdn drsstimman 2017,
tillsammans med allt till stimman horande skriftligt material,
finns tillgdngliga pa svenska och engelska pd bolagets hemsida,
liksom &ven vd:s anforande pa drsstdimman.

Extra bolagsstimma 2017

En extra bolagsstimma holls den 22 mars 2017 i Stockholm
med anledning av styrelsens forslag att knoppa av bolagets
malaysiska, franska och holldndska tillgangar till International
Petroleum Corporation (IPC) genom en Lex ASEA-utdelning.
Den extra bolagsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, att dela ut samtliga aktier i IPC till aktiedgarna.
Utdelningen slutfordes den 24 april 2017. Skatteverket
beslutade i juni 2017, i enlighet med Lex ASEA-bestimmelserna,
att 92,5 procent av anskaffningsutgiften skall allokeras till
aktier i Lundin Petroleum och 7,5 procent till aktier i IPC.

Den svenska internationella dklagarkammaren inledde i juni 2010 en féorundersékning om péstddd medverkan i brott mot
internationell humanitér ratt i Sudan 1997 —2003. Bolaget har samarbetat proaktivt och pd ett omfattande satt med
dklagarmyndigheten genom att limna information om sin verksamhet i Block 5A i Sudan under denna tidsperiod. Ian

H. Lundin och Alex Schneiter har forhorts av dklagarkammaren och delgavs de misstankar som ligger till grund for
forundersokningen. Det hér dr en del av forfarandet i svenska forundersokningar och inget dtal har viackts och innebdr inte

heller att ndgot dtal kommer att viackas. Som framforts vid ett flertal tillfdllen tillbakavisar Lundin Petroleum kategoriskt
alla pastidenden om missgarningar och samarbetar med dklagarmyndighetens undersokning. Lundin Petroleum &r fast
forvissat om att bolaget var en positiv kraft i Sudan och att dess verksamhet bidrog till att forbattra levnadsforhallandena for
befolkningen i Sudan.

Mer information om den tidigare verksamheten i Sudan mellan 1997 —2003 finns tillginglig pd www.lundinhistoryinsudan.com

Lundin Petroleum Arsredovisning 2017




“ Genom ramverket for bolagsstyrning séker Lundin
Petroleum sékerstélla att verksamheten drivs pa ett
effektivt och ansvarsfullt satt i syfte att framja alla
aktiedgares och ovriga intressenters intressen

lan H. Lundin
Styrelseordférande

Styrelseordforande och vd, som ocksa ar styrelseledamot,
ndrvarade vid den extra bolagsstimman. Dock nédrvarade inga
andra styrelseledamoter och en beslutsfor styrelse var dirmed ej
ndrvarande i enlighet med regel 1.2 i bolagsstyrningskoden. Med
beaktande av den detaljerade information som presenterats i
kallelsen och dartill horande informationspromemorian, ansags
det vara tillrackligt att styrelsen vid den extra bolagsstdimman
representerades av styrelseordféranden och vd.

Bolagets externa revisorer

Revisor — lagstadgad revision

Lundin Petroleums externa revisor reviderar varje ar bolagets
och koncernens rikenskaper, styrelsens och vd:s forvaltning
av bolagets angeldgenheter och rapporterar angdende
bolagsstyrningsrapporten. Revisorn granskar dven bolagets
hallbarhetsrapport for att bekrifta att den innehdller den
information som krévs. Revisorn granskar ocksd bolagets
deldrsrapport per den 30 juni samt avger ett utlitande

om bolagets efterlevnad av den av drsstimman fastslagna
ersdttningspolicyn. Styrelsen sammantrader med revisorn
minst en gdng om aret utan att nagon fran bolagsledningen
ar ndrvarande. Revisorn deltar dven regelbundet i revisions-
kommitténs moten, i synnerhet i samband med bolagets deldrs-
och bokslutsrapporter. Revision av koncernenheter utanfor
Sverige sker i enlighet med lokala regler och férordningar.

Revisorsarvodena beskrivs i noterna till de finansiella
rapporterna, se not 30 pa sidan 93 och not 7 pa sidan 98.
Revisorsarvoden inbegriper dven betalning for uppdrag utéver
det ordinarie revisionsuppdraget. Sddana uppdrag sker dock i
minsta moéjliga utstrackning i syfte att sikerstdlla revisorns
oberoende gentemot bolaget och kriver godkdnnande av
bolagets revisionskommitté.

Oberoende kvalificerad revisor av olje- och gasreserver e
Lundin Petroleums oberoende kvalificerade revisor av olje- och
gasreserver certifierar varje ar bolagets olje- och gasreserver
och vissa betingade resurser, dvs. bolagets kdrntillgdngar, dven
om dessa tillgdngar inte redovisas i bolagets balansrdkning.
Nuvarande revisor dr ERC Equipoise Ltd. For ytterligare
information om bolagets reserver och resurser, se avsnittet om
Verksamheten pa sidorna 12 —19.

Styrelsen G

Lundin Petroleums styrelse ansvarar for organisationen av
bolaget och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsens
uppgift dr att forvalta bolagets angeldgenheter till gagn for
bolaget och alla aktiedgare med malsittningen att skapa

langsiktigt aktiedgarvirde. For att dstadkomma detta, bor
styrelsen alltid ha en lamplig och méngsidig sammansattning
med tanke pd verksamhetens nuvarande och forvintade
utveckling, och besta av styrelseledamoter med skiftande
bakgrund som sdvil individuellt som kollektivt besitter
nodviandig expertis och erfarenhet. Bolagsstyrningskoden
foreskriver att en jamn konsfordelning ska efterstravas.

Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska Lundin Petroleums styrelse besta av
minst tre och hogst tio ledamoter med maximalt tre suppleanter
och antalet ledamoter beslutas varje dr av drsstimman.
Styrelseledamoterna viljs for en mandatperiod om ett r.

Valberedningen infor 2017 ars drsstdimma bedomde dtta
styrelseledamoter som ett lampligt antal med beaktande av
typen, storleken, komplexiteten och den geografiska
omfattningen av bolagets verksamhet. Inga suppleanter har
valts och ingen av styrelsens ledaméter dr utsedd av nagon
arbetstagarorganisation. Darutéver har styrelsen till sitt stod
en bolagssekreterare som inte dr styrelseledamot. Utsedd
bolagssekreterare dr Henrika Frykman, Vice President Legal pa
Lundin Petroleum.

Valberedningen var av uppfattningen att den till arsstimman
2017 foreslagna och godkdnda styrelsen dr en bred, mangsidigt
sammansatt grupp av kunniga och valmeriterade personer
som dr motiverade och beredda att ta sig an de uppgifter som
krédvs av styrelsen i det utmanande internationella affarsklimat
som rader idag. Styrelseledamoterna har omfattande kunskap
och erfarenhet fran olje- och gasindustrin internationellt och i
synnerhet gillande Lundin Petroleums kdrnverksamhetsomrade
Norge, finansiella frdgor for borsnoterade bolag, svenska fragor
som galler praxis och regelefterlevnad samt CR/HSE-fragor.
Valberedningen utvdrderade att den foreslagna styrelsens
sammansdttning uppfyllde bolagsstyrningskodens krav pa
oberoende savil i forhédllande till bolaget och bolagsledningen
som i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Konsfordelning diskuterades sarskilt och valberedningen
noterade att styrelsen till 38 procent bestdr av kvinnor, vilket
innebdr att bolaget sedan 2015 uppndr rekommendationen
som utfirdats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning att storre
svenska boérsnoterade bolag bor strdva efter att till 2017 ha

35 procent kvinnor i sina bolagsstyrelser. Valberedningen anser
inte desto mindre att det ar viktigt att fortsitta strava efter
jamn konsfordelning ndr framtida férdndringar av styrelsens
sammansdttning tas i beaktande.
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Styrelsen Ian H. Lundin Alex Schneiter Peggy Bruzelius C. Ashley Heppenstall
Funktion Styrelseordforande Koncernchef och vd, Ledamot Ledamot
(sedan 2002) ledamot

Vald 2001 2016 2013 2001

Fodd 1960 1962 1949 1962

Utbildning Bachelor of Science, Examen i geologi samt en Civilekonomexamen Bachelor of Science,
petroleumingenjor, fran masterexamen i geofysik fran Handelshogskolan i matematik, frdn University of
University of Tulsa. frdn Geneves universitet. Stockholm. Durham.

Erfarenhet Ian H. Lundin var Alex Schneiter har arbetat ~ Peggy Bruzelius har C. Ashley Heppenstall har
tidigare vd i International ~med borsnoterade bolag tidigare varit vd for ABB arbetat med borsnoterade
Petroleum Corp. under dar familjen Lundin ar Financial Services AB bolag dar familjen Lundin ar
1989—1998, i Lundin Oil  stordgare sedan 1993 och hon har ocksa lett stordgare sedan 1993. Han var
AB under 1998 —2001 och var COO for Lundin Skandinaviska Enskilda CFO i Lundin Oil AB under
och i Lundin Petroleum Petroleum under 2001 — Banken AB:s division for 1998 —2001 och i Lundin
under 2001 —2002. 2015 och &r bolagets vd kapitalforvaltning. Petroleum under 2001 —2002

sedan 2015. och var vd for Lundin
Petroleum under 2002 —2015.
Ovriga styrelseuppdrag Styrelseledamot i Styrelseordforande i Styrelseordfoérande i Etrion

Bukowski Auktioner AB.

Lancelot Asset Management
AB och ledamot i Diageo
PLC, Akzo Nobel NV och
Skandia Liv.

Corporation och Africa Energy
Corp. och ledamot i ShaMaran
Petroleum Corp., Lundin Gold
Inc., Filo Mining Corp. och

International Petroleum Corp.

Aktier i Lundin Petroleum
(per den 31 december
2017)

317 910

8000

1520 126

Deltagande i
styrelsemoten

12/12

12/12

12/12

12/12

Deltagande i revisions-
kommitténs moten

Deltagande i ersittnings-
kommitténs moten

414

Arvode for styrelse- och
kommittéarbete

SEK 1 180 000

SEK 670 000

SEK 617 500

Ersattning for sarskilda
uppdrag utanfor
styrelseuppdraget

SEK 1 500 000

SEK 5 203 800

Oberoende av bolaget och
bolagsledningen

Ja

Nej?

Ja

Nej®

Oberoende av bolagets
storre aktiedgare

Nej?

Ja

Ja

Nej?

1 Tan H. Lundin &r stiftare av en trust som dger Landor Participations Inc., ett investmentbolag som innehar 10 488 956 aktier i bolaget, och tillhor familjen Lundin
som innehar, genom en familjetrust, Nemesia S.a.r.l. som innehar 87 187 538 aktier i bolaget.

2 Alex Schneiter dr enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han ar koncernchef och vd
for Lundin Petroleum.

3 C. Ashley Heppenstall ar enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han var koncernchef
och vd for Lundin Petroleum fram till 2015, och inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i flera bolag dir bolag
som dr associerade med familjen Lundin &r storre aktiedgare.
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Lukas H. Lundin

Grace Reksten Skaugen Jakob Thomasen

Cecilia Vieweg

Ledamot, styrelsens representant i CR/

Ledamot HSE-fragor Ledamot Ledamot
2001 2015 2017 2013
1958 1953 1962 1955

Examen frdn New Mexico Institute
of Mining, Technology and
Engineering.

Civilekonomexamen frdn BI Norwegian
School of Management, Bachelor of frdn Képenhamns universitet,
Science i fysik och en doktorsgrad i Danmark. Slutfort Advanced
laserfysik frdn Imperial College of Science  Strategic Management-

and Technology vid University of London.  programmet vid IMD, Schweiz.

Masterexamen i geovetenskap

Juridisk kandidatexamen frdn
Lunds universitet.

Lukas H. Lundin har haft ett
flertal nyckelpositioner i bolag dar
familjen Lundin &r stordgare.

Grace Reksten Skaugen har varit direktdor  Jakob Thomasen var tidigare
for Corporate Finance vid SEB Enskilda vd for Maersk Oil och
Securities i Oslo och har arbetat i flera styrelseledamot i Maersk Group
roller inom private equity och venture fran 2009 till 2016.

capital i Oslo och London. Hon var

styrelseledamot i Statoil ASA mellan 2002

och 2015. Hon dr for ndrvarande ledamot

i HSBC:s European Senior Advisory

Council och norsk landsradgivare for

Proventus AB.

Cecilia Vieweg var chefsjurist och
medlem av koncernledningen pa
AB Electrolux dren 1999 —2016.
Hon arbetade tidigare som
bolagsjurist pd hogre befattningar
i bolag inom AB Volvo-koncernen
och inom advokatbranschen.

Styrelseordférande i Lundin Mining
Corp., Denison Mines Corp., Lucara
Diamond Corp., NGEx Resources
Inc., Lundin Gold Inc., Filo Mining
Corp, International Petroleum
Corp. och Lundin Foundation samt
ledamot i Bukowski Auktioner AB.

Styrelseordforande i NAXS Nordic Access  Styrelseordférande i DHI
Buyout A/S, vice styrelseordforande i Group och styrelseledamot for
Orkla ASA och styrelseledamot i Investor ~ Kopenhamns universitet.

AB och Euronav NV, grundare av och

styrelseledamot i det norska Institutet for

Styrelseledaméter och ledamot i radet

for International Institute of Strategic

Studies i London.

788 331* 5000 5900 3500
12/12 11/12 5/5° 12/12
- - 3135 -
_ 414 — 4/4
SEK 512 000 SEK 617 500 SEK 317 500 SEK 670 000
0 0 0 0
Ja Ja Ja Ja
Nej* Ja Ja Ja

4 Lukas H. Lundin tillh6r familjen Lundin som innehar, genom en familjetrust, Nemesia S.a.r.1., som innehar 87 187 538 aktier i bolaget.
5 Jakob Thomasen &r styrelseledamot och ledamot av revisionskommittén sedan den 4 maj 2017.

Magnus Unger avbojde omval vid arsstimman som hoélls den 4 maj 2017. Han deltog i samtliga sju styrelsemoten och tva av de tre revisionskommittéméten som
holls under perioden frdn den 1 januari till 4 maj 2017. Mer information om Magnus Unger finns i bolagets arsredovisning 2016 och information om utbetald
ersdttning till honom finns under not 28 pa sidorna 90 —91.
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Styrelsemoten och styrelsearbete under 2017
Styrelseordféranden, Ian H. Lundin, ansvarar for att styrelsens
arbete dr vdlorganiserat och genomfors pa ett effektivt sitt.

Han upprdtthdller dven de rapporteringsanvisningar for
bolagsledningen som utarbetats av vd och godkdnts av styrelsen,
men deltar inte i beslutsfattandet angdende bolagets 16pande
verksambhet. Styrelseordféoranden har regelbundna kontakter
med vd for att sdkerstilla att styrelsen alltid ar tillrackligt
informerad om bolagets verksamhet och finansiella stdllning.

Under 2017 holls tolv styrelsemoten inklusive det
konstituerande motet. For att 16pande fordjupa styrelsens
kunskaper om bolaget och dess verksamhet hdlls minst ett
styrelsemote per ar pa ndgon av bolagets operativa enheter, och
kombineras med besok i verksamheten, hos samarbetspartners
och andra affdrsintressenter. I september 2017 besokte styrelsen
Samsungvarvet i Geoje i Sydkorea, dar tva plattformar for Johan
Sverdrupfaltet var under uppbyggnad, och holl i samband med
styrelsemotet ett ledningssammantrdde med bolagsledningen.
Vid detta ledningssammantrdde fick styrelsen en presentation
av bolagets overgripande strategi och verksamhet liksom en
finansiell 6versikt som underlag for diskussion om bolagets
nuvarande och framtida finansieringsbehov och sikringsstrategi
samt en uppdatering av investerarrelationer och vérdering.
Styrelsen fick ocksd en detaljerad genomgdng av koncernens
prospekterings, utbyggnads- och produktionsverksamhet, med
fortsatt fokus pad verksamheten i Norge och det betydande
utbyggnadsprojektet Johan Sverdrup. Ledande befattningshavare
deltog dven i flera styrelsemoéten under aret for att

presentera och rapportera om specifika fragor. En manatlig
verksamhetsrapport skickades till styrelseledamoterna sdvil som
en kvartalsvis rapport for CR/HSE.

Utvardering av styrelsearbetet

En formell genomgdang av styrelsens arbete genomfordes i
november 2017, genom en enkat till samtliga styrelseledamaoter.
Syftet var dels att sdkerstdlla att styrelsen fungerar effektivt, dels
att mojliggora for styrelsen att skdrpa fokus pa sarskilda fragor
som kan komma att tas upp.

Den overgripande dterkopplingen fran styrelseledamoterna

var positiv och visade att styrelsen fungerar vil. De
individuella styrelseledamoternas olika bakgrund, kunskap
och kvalifikationer kompletterar varandra och moétena ar
konstruktiva med bra diskussioner och positiv dterkoppling
fran styrelseledamoter och bolagsledning. Styrelseledamoternas
mangfald och breda spektrum av kvalifikationer och
erfarenheter ses som en tillgdng och styrelsen anses kompetent
att ta sig an de faktiska och potentiella frdgor bolaget stdr infor.

Styrelsens storlek ansdgs vara lamplig, men i individuella
enkdtsvar foreslogs att ytterligare ledamoter skulle kunna
overvagas. Styrelseledamoterna var av uppfattningen att deras
kunskap om bolaget och olje- och gasindustrin i allmdnhet

Lundin Petroleum Arsredovisning 2017

Faststilla bolagets overgripande mal och strategi.
Besluta om anskaffning av kapital.
Tillséatta, utvardera och vid behov entlediga vd.

Sékerstilla att det finns effektiva system for
uppf6ljning och kontroll av bolagets verksamhet
och de risker for bolaget som dess verksamhet ar
forknippad med.

Sakerstdlla att det finns en tillfredsstdllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
giller for bolagets verksamhet samt efterlevnad av
bolagets interna riktlinjer.

Faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets
upptradande i samhallet i syfte att sikerstdlla dess
formdga att skapa langsiktigt varde.

Sékerstdlla att bolagets externa kommunikation
praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Sdkerstdlla att bolagets organisation har
tillfredsstdllande system for redovisning, forvaltning
av medel och att bolaget i allmédnhet innehéller
tillfredsstdllande system for intern kontroll.

Fortlopande utvdrdera bolagets och koncernens
finansiella och skattemadssiga stdllning.

okat under dret. Behovet av en policy for successionsplanering
inom styrelsen overvigdes, men styrelsen noterade att det
redan finns en naturlig process for att fornya styrelsen och

att en sddan policy darfér inte behovs. Platsbesok i den
operativa verksamheten var uppskattade och ansdgs mycket
vdrdefulla for forstdelsen av bolagets verksamhet. Arbete i
styrelsekommittéerna fungerar mycket vl och kommittéerna
ar lampligt sammansatta. Bland de individuella enkétsvaren
kan f6ljande dterkoppling noteras: styrelsemotena drivs pa ett
bra sdtt och dr val férberedda och frdgor och kommentarer
avhandlas 6ppet och konstruktivt. Det finns dock utrymme
for forbattringar vad gdller disponering av den tid som avsatts
for styrelsemoten. Resultat och slutsatser av genomgangen av
styrelsens arbete presenterades for valberedningen.

@ Ytterligare information om styrelseledaméterna
finns pa www.lundin-petroleum.com



Styrelsens arliga arbetscykel

- Godkdnnande av budget och arbetsprogram

- Genomgang av styrelsens egenutvirdering som
ska presenteras for valberedningen

+ Revisionskommitténs rapport avseende
delarsrapporten per den 30 september

- Utvardering av vd:s arbete

+ Utvdrdering av bolagsledningens arbete
och behandling av ersittningskommitténs
ersattningsforslag

- Ledningssammantride med bolagsledningen

- Ingdende diskussion om strategiska fragor

- Utforlig analys av bolagets verksamhet

- Godkdnnande av deldrsrapporten per den
30 juni, granskad av revisorn

- Godkdnnande av bokslutsrapporten
- Behandling av rekommendation till arsstimman

att besluta om utdelning

- Godkdnnande av den drliga olje- och gasreservsrapporten
- Godkdnnande av ersittningsforslag avseende rorlig

ersattning

- Godkdnnande av drsredovisningen
- Granskning av revisionsberittelsen
- Godkdnnande av ersattningspolicyn for framlaggande

pa drsstimman

- Godkannande av ersittningsrapporten
+ Bestimmande av programmet for arsstimman och

godkdnnande av material till drsstimman.

- Revisionskommitténs rapport avseende deldrsrapporten

per den 31 mars

- Arlig CR/HSE-ledningsrapport och utvérdering av resultat
- Mote med revisor utan ledningens nérvaro for att

diskutera revisionsprocessen, riskhantering och
intern kontroll

- Granskning av arbetsordningen
- Konstituerande mote efter drsstdmman for att bekréfta

styrelse- och kommittéarvoden och firmateckning och
for att utse CR/HSE-styrelserepresentanten och
sekreterare och antagande av arbetsordning

Styrelsearbete under 2017

Utoéver de dmnen styrelsen behandlat som en del av sin arliga arbetscykel, har styrelsen under dret behandlat foljande viktiga fragor:

— I detalj diskuterat avknoppningen av bolagets tillgdngar utanfor Norge, samt beaktat och godkédnt denna transaktion och allt dartill

relaterat material for godkédnnande av den extra bolagsstimman.

— Godként nddvindig omorganisation och andra insatser for att verkstélla beslutet fran extra bolagsstimman att knoppa av bolagets
tillgdngar utanfor Norge, samt sdrskilt beaktat fordndringar av bolagsledning och organisation i syfte att sdkerstélla fortsatt god

bolagsledning och bolagsstyrning.

— Behandlat bolagets produktionsresultat, prognoser och framtidsutsikter, inklusive bolagets starka produktion till f6ljd av de exceptionella

resultaten frdn Edvard Griegféltet och anldggningarnas ¢kade kapacitet.

— Overvigt och i detalj diskuterat den betydande utbyggnaden av Johan Sverdrupfiltet och tillhérande risker med projektet, kostnadslige,

tidsplan och operatdrens prestation.

— Diskuterat bolagets strategi avseende licensinnehavet i sodra Barents hav, inklusive den operativa miljon med hdnsyn till politiska,

miljéomadssiga och legala dévervdganden.

— Diskuterat bolagets licensposition i Norge och godkant ett flertal licensforviarv och -dterlimnanden for att optimera bolagets arealposition

och sdkerstdlla framtida mojligheter till organisk tillvaxt.

— Beaktat ett flertal mojliga foretagsforvarv i Norge, liksom mojligheter till avyttring av bolagets licens i Laganskyblocket i Ryssland.

— Fort prelimindra diskussioner om framtida kontantutdelningar till aktiedgarna.

— Godkint aterkop av egna aktier, i enlighet med bemyndigande av 2017 drs drsstdimma, i syfte att optimera bolagets kapitalstruktur och

sakerstdlla att bolaget kan mota sina dtaganden enligt dess incitamentsprogram.
— Utvidrderat bolagets innehav av olje- och gasreserver och -resurser.

— Behandlat bolagets nuvarande och framtida finansieringsbehov och -strategi, sarskilt mot bakgrund av utbyggnaden av Johan Sverdrup,
inklusive bolagets hantering av finansiell risk, kassafloden, olika finansieringsformer, valutakursfordndringar, sakringsstrategi och

likviditet.

— Diskuterat den svenska internationella dklagarkammarens forundersékning om pastddd medverkan i brott mot internationell humanitéir

riatti Sudan 1997 —2003.

— Diskuterat det aktuella och forviantade ekonomiska laget, sdrskilt i forhallande till oljepris och kostnadsnivaer inom industrin och deras
paverkan pd bolagets verksambhet, liksom fortsatta dtgiarder for kostnadskontroll inom bolaget med fokus pa operativa resultat.

— Behandlat och diskuterat CR-frdgor, inklusive klimatférandringar och bolagets arbete for att minimera miljopaverkan, bolagets
partnerskap med Lundin Foundation, trender och initiativ inom CR-omradet inklusive aktivism i Barents havsomradet, samt omval av

Grace Reksten Skaugen som styrelsens representant for CR/HSE-fragor.

— Overvigt och for 2017 &rs drsstimmas godkdnnande lagt fram ett forslag om ett prestationsbaserat LTIP 2017, i enlighet med samma
principer som tidigare LTIP som godkdnts av 2014, 2015 och 2016 drs drsstimmor, inklusive fortsatta diskussioner med intressenter,
revidering av den relevanta referensgruppen, allokering av individuella tilldelningar och godkdnnande av det detaljerade regelverket for

planen.
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Ersittning till styrelsen

Ersattning till styrelseordforande och 6vriga styrelseledamoter
utgdr i enlighet med drsstimmans beslut. Styrelseledamoterna,
med undantag av vd, dr inte anstéllda i bolaget, erhdller

inte 16n fradn bolaget och dr inte berdttigade att delta

i bolagets incitamentsprogram. Den av drsstimman

fastslagna ersattningspolicyn innefattar dven ersattning till
styrelseledaméter for uppdrag utanfor styrelseuppdraget.

Styrelsen har antagit en policy gillande aktieinnehav for
styrelseledamoter, enligt vilken varje styrelseledamot forvéintas
inneha minst 5 000 aktier i bolaget, direkt eller indirekt.
Denna niva ska uppnds inom tre dr frdn utndmnandet, och
under denna period forvintas styrelseledamoter allokera minst
50 procent av sin drliga ersdttning frén styrelsearbetet till
forvarv av aktier i bolaget.

Ersédttningen till styrelsen, inklusive for uppdrag utanfor
styrelsesuppdraget, beskrivs i detalj i tabellen pd sidorna 34 —35
och i noterna till de finansiella rapporterna, se not 28 pa sidorna
90—-91.

Styrelsekommittéer och styrelsens representant fér
CR/HSE-fragor

For att maximera styrelsens effektivitet och sdkerstilla en
grundlig genomgang av specifika fragor har styrelsen inréttat
en ersattningskommitté och en revisionskommitté samt utsett
en styrelserepresentant for CR/HSE-frdgor. Kommittéernas
uppgifter och ansvar beskrivs utforligt i de riktlinjer for
respektive kommitté som arligen antas som en del av styrelsens
arbetsordning. Kommittémotena protokollfors och de drenden
som diskuteras rapporteras till styrelsen. Darutéver tas
informella kontakter mellan motena nar verksamheten sé
kraver.

Ersittningskommitté 0

Ersdttningskommittén bistdr styrelsen i drenden som ror
bolagsledningens ersattning och haller sig informerad om
ersattningsprinciper, ersdttningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, samt forbereder styrelsens och ars-
stimmans beslut i dessa drenden. Vad giller ersdttning till
bolagsledningen &r det kommitténs méalsédttning att erbjuda
marknadsmadssiga och konkurrenskraftiga ersdttningspaket som
tar hdnsyn till saval befattningens omfattning och ansvar som
till individens fardigheter, erfarenheter och tidigare prestationer.
I kommitténs uppgifter ingdr dven att folja upp och utvirdera
bolagets program for rorlig ersattning, tillimpningen av
ersattningspolicyn samt aktuella ersattningsstrukturer och
-nivder i bolaget. Ersdttningskommittén kan ocksa soka rad frdn
externa ersattningskonsulter. For mer information om dessa
fragor, se avsnittet om ersattning i denna rapport pa sidorna

42 —43.

Revisionskommitté 0

Revisionskommittén bistdr styrelsen i att sdkerstdlla att bolagets
finansiella rapporter upprdttas i enlighet med internationella
redovisningsprinciper (IFRS), drsredovisningslagen och
tillampliga redovisningsprinciper for ett svenskt bolag

noterat pa NASDAQ Stockholm. Revisionskommittén utfor
inget revisionsarbete, men 6vervakar bolagets finansiella
rapportering och ger rekommendationer och forslag for att
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sakra rapporteringens tillforlitlighet. Kommittén &verser
ocksd effektiviteten i bolagets finansiella interna kontroller,
internrevision och riskhantering, i relation till den finansiella
rapporteringen och bistdr styrelsen i beslutsprocesser som
101 dessa fragor. Kommittén foljer upp revisionen av bolagets
finansiella rapporter och rapporterar vidare om den till
styrelsen. Enligt kommittédirektiven har kommittén ocksd
befogenhet att fatta beslut i vissa drenden, bland annat

att & styrelsens vignar granska och godkdnna bolagets
delarsrapporter per den 31 mars och 30 september. Som en
del av den drliga revisionsprocessen har revisionskommittén
dven regelbunden kontakt med koncernens externa

revisor och granskar revisorns ersattning samt opartiskhet
och sjilvstindighet. Revisionskommittén bistar ocksa
valberedningen med att ta fram forslag till val av revisor pd
drsstimman.

Styrelsens representant for CR/HSE-fragor e

Styrelsen har ett lednings- och tillsynsansvar i alla CR- och
HSE-frégor inom koncernen och utser varje ar en icke-anstalld
styrelseledamot till sarskild styrelserepresentant for CR/HSE-
fragor. I CR/HSE-styrelserepresentantens uppgifter ingar att
fora en dialog med bolagsledningen i CR/HSE-relaterade fragor
samt att regelbundet rapportera om dessa till styrelsen. For
information om bolagets CR/HSE-aktiviteter, se avsnittet om
Samhéllsansvar pa sidorna 20 —23 samt hallbarhetsrapporten
som finns tillgdnglig pd bolagets hemsida.

Bolagsledning @

Ledningsstruktur

Bolagets vd, Alex Schneiter dr ansvarig for den 1opande
verksamheten i Lundin Petroleum och utses av och
rapporterar till styrelsen. Vd tillsétter i sin tur 6vriga ledande
befattningshavare, vilka bistdr honom i utférandet av hans
uppdrag, liksom i implementeringen av styrelsens beslut och
instruktioner, med mdlet att sdkerstilla att bolaget ndr sina
strategiska madl samt fortsétter leverera ansvarsfull tillvixt och
ldngsiktigt aktiedgarvirde.

Lundin Petroleums bolagsledning bestar av hogt kvalificerade
personer med global erfarenhet fran olje- och gasindustrin och
bestdr, utover vd, av féljande personer:

- Investeringskommittéen, som forutom vd bestar av:
— Chief Operating Officer (COO), Nick Walker, som ansvarar
for Lundin Petroleums prospektering, utbyggnad och
produktion samt HSE.
— Chief Financial Officer (CFO), Teitur Poulsen, som ansvarar
for finansiell rapportering, intern kontroll, riskhantering,
finansieringsfragor samt ekonomi.

- Vice President Corporate Responsibility, Christine
Batruch, som ansvarar for koncernens CR-strategi; Vice
President Communications and Investor Relations, Alex
Budden, som ansvarar for koncernens kommunikation
och investerarrelationer; Vice President Legal, Henrika
Frykman, som ansvarar for alla juridiska och skattedrenden
inom koncernen samt Sean Reddy, Vice President
Human Resources and Shared Services, som ansvarar for
personalfragor inom koncernen.

- Lokal ledning som ansvarar for den dagliga operativa
verksamheten.



Motes-
Revisionskommitténs arbete under aret

Peggy Bruzelius, 6/6 — Bedomt fullstindigheten och riktigheten av bokslutsrapporten 2016 och delarsrapporten per den
Ordférande 30 juni 2017 samt rekommenderat dem for styrelsens godkédnnande.

C. Ashley Heppenstall 6/6 — Har & styrelsens vdgnar bedomt och godkdnt deldrsrapporterna per den 31 mars och
Magnus Unger! 213 30 september 2017.
Jakob Thomasen'! 313 — Utvérderat redovisningsfrdgor i samband med beddmning av de finansiella rapporterna.
— Foljt upp och utvdrderat resultatet av koncernens internrevision och riskhantering.
— Haft tre moten, utan bolagsledningens nédrvaro, med den externa revisorn for att diskutera den
finansiella rapporteringen, intern kontroll, riskhantering, m.m.
— Utvdrderat revisorns revisionsarbete och dennes opartiskhet och sjdlvstandighet.
— Granskat och godként revisorns arvode.
— Bistatt valberedningen i dess arbete med att foresla revisor for val vid 2018 drs arsstimma.

Kompletterande forutsiattningar

— Revisionskommitténs sammansattning och ledamoterna uppfyller aktiebolagens och
bolagsstyrningskodens krav.

— Revisionskommitténs ledamoter har betydande erfarenhet av finansiella, redovisnings- och
revisionsfragor. Peggy Bruzelius innehar, och har tidigare innehaft, ledande befattningar inom
finansiella institutioner och bolag och har dven varit ordférande i revisionskommittén for andra
bolag. C. Ashley Heppenstall dr bolagets tidigare CFO och vd och Jakob Thomasen var tidigare vd
for Maersk Oil och bdda har omfattande erfarenhet av finansiella fragor.

Ersattningsskommitté 2017

Métes-
Ersattningsskommitténs arbete under aret

Cecilia Vieweg, 4/4 —Lopande granskat bolagets prestationsledningsprocess (Executive Performance Management
Ordférande Process) genom flera arbetsmoten under dret.

Grace Reksten Skaugen  4/4 — Granskat, strukturerat om och uppdaterat bolagsledningens anstdllningsavtal, inklusive dversyn av
Ian H. Lundin 4/4 ersattningar, efter avknoppningen av IPC.

— Diskuterat och gett rekommendationer till styrelsen i ersdttningsfrdgor relaterade till
avknoppningen av IPC.

— Granskat vd:s och 6vriga ledande befattningshavares prestationer i enlighet med bolagets
prestationsledningsprocess.

— Upprdttat en rapport avseende styrelsens utvdrdering av ersdttningar under 2016.

— Lopande foljt upp och utvidrderat ersdttningsstrukturer, -nivder och program samt bolagets
ersattningspolicy.

— Upprdttat forslag till ersdttningspolicy for 2017 for styrelsens och drsstimmans godkdnnande.

— Haft samrad med bolagets intressenter, inklusive institutionella investerare, angdende det
foreslagna LTIP 2017.

— Tagit fram ett forslag till LTIP 2017 for godkdnnande av styrelsen och drsstimman genom ett flertal
arbetsmoten och forberedande diskussioner.

— Granskat utbetalningar for och intjdnande av LTIP 2014 samt limnat rekommendation till
styrelsen om godkdnnande.

— Upprattat forslag till ersattningar och andra anstédllningsvillkor for vd, for styrelsens godkdnnande

— Granskat vd:s forslag avseende ersdttningar och andra anstdllningsvillkor for 6vriga ledande
befattningshavarare och lagt fram for styrelsens godkdnnande.

— Granskat och godként vd:s forslag avseende principerna for ersdattning av andra anstéllda.

— Granskat och godként vd:s forslag avseende 2017 drs LTIP-tilldelningar.

— Utfort en jamforelsestudie avseende ersdttningar och flera kontakter och l6pande uppfoljning
under aret.

— Frekventa kontakter, pdgdende dialog och beslut via e-post utanfor formella moten for 6versyn och
godkdnnande av ersdttningar och avgangsvederlag som presenterats av bolagsledningen.

Kompletterande forutsittningar
— Ersdttningskommitténs sammansdttning uppfyller bolagsstyrningskodens krav pa oberoende.

! Magnus Unger var ledamot av revisionskommittén fram till den 4 maj 2017 och Jakob Thomasen ar ledamot av revisionskommittén sedan den
4 maj 2017.
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Bolagsledningens uppgifter och forpliktelser

Vd:s arbetsuppgifter, och ansvarsféordelningen mellan styrelsen
och vd, regleras i arbetsordningen och i styrelsens instruktioner
till vd. Férutom den Overgripande ledningen av bolaget
omfattar vd:s uppgifter dven att sikerstdlla att styrelsen
erhéller all relevant information om bolagets verksamhet,
inklusive vinstutveckling, finansiell stidllning och likviditet,
samt information om vésentliga hiandelser sdsom betydande
tvister, avtal och utveckling av viktiga affdrsrelationer. Vd dr
ocksa ansvarig for att uppratta erforderliga beslutsunderlag for
styrelsens beslut och for att sédkerstidlla att bolaget foljer
tillamplig lagstiftning, gallande aktiemarknadsregler

och andra regelverk, sdsom bolagsstyrningskoden. Vd

for ocksd regelbunden dialog med bolagets intressenter,
inklusive aktiedgare, finansiella marknader, affarspartners

och myndigheter. For att kunna fullgora dessa uppgifter for

vd ndra diskussioner med styrelseordforanden rérande bolagets
verksambhet, finansiella stdllning, kommande styrelsemoten,
implementering av beslut och andra relevanta fragor.

Bolagsledningen, under vd:s ledarskap, ansvarar for att
sdkerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med koncernens
uppforandekod och samtliga policies, rutiner och riktlinjer pa
ett professionellt, effektivt och ansvarsfullt sitt. Regelbundna
ledningsmoten halls for att diskutera alla kommersiella,
tekniska, CR/HSE, finansiella, juridiska och andra frégor

inom koncernen for att sdkerstélla att kort- och langsiktiga
affarsmal nas. En detaljerad rapport som sammanfattar veckans
viktigaste handelser och fragor inom verksamheten skickas
ocksd pd veckobasis ut till bolagsledningen. Bolagsledningen
reser ofta for att folja den fortlopande verksamheten, soka nya
affarsmojligheter och triffa bolagets intressenter, inklusive
affdarspartners, leverantorer, uppdragstagare, myndighets-
representanter och finansiella institutioner. Bolagsledningen har
ocksd kontinuerlig kontakt med styrelsen i 16pande frdgor och i
frdgor som under hand aktualiseras, i synnerhet inom ramen for
styrelsekommittéerna och styrelsens representant for CR/HSE-
frdgor. Bolagsledningen triffar ocksa styrelsen minst en gang per
dr vid det ledningssammantrdade som hdlls i samband med ett
styrelsemote pd ndgon av bolagets operativa enheter.

Investeringskommitté m

Bolagets investeringskommitté, som bestédr av vd, CFO och COO,
bistdr styrelsen i forvaltningen av bolagets investeringsportfol;.
Kommitténs uppgift ar att faststdlla att bolaget har en tydligt
uttalad investeringspolicy, for att utveckla, granska och

till styrelsen rekommendera investeringsstrategier och
riktlinjer i linje med bolagets 6vergripande policy, samt att
granska och godkédnna investeringstransaktioner och att folja
upp att investeringsstrategier och riktlinjer efterlevs. Till
investeringskommitténs ansvar och uppgifter hor dven att
behandla arliga budgetar och godkénna tilldgg till dessa, liksom
investeringsforslag, ataganden, aterlimnande av licenser,
avyttring av tillgdngar samt andra investeringsrelaterade
uppgifter pd uppdrag av styrelsen. Investeringskommittén hdller
regelbundna moten och tréffas oftare om verksamheten sd
kraver.

Internrevision @

Koncernens internrevision svarar for oberoende och objektiv
oversyn av bolagets processer for intern kontroll, bolagsstyrning
och riskhantering. Detta arbete innefattar regelbundna
revisioner i enlighet med den drliga riskbaserade interna
revisionsplanen som godkénts av revisionskommittén.
Revisionsplanen, som baseras pa Internrevisionens oberoende
riskanalys, har tagits fram i syfte att hantera de mest vdsentliga
risker som identifierats i bolagets verksamhet och processer.
Revisionerna gors med en metodik for att utvirdera intern
kontrollens struktur och effektivitet som syftar till att sdkerstdlla
att risker hanteras pa ett adekvat sitt med effektivt lopande
processer. Alla mojligheter till forbattringar och effektiviseringar
av intern kontroll, bolagsstyrning och riskhanteringsprocesser
som identifierats under internrevisionen rapporteras till
bolagsledningen for vidtagande av dtgarder.

Koncernens Internal Audit Manager har en direkt rapporterings-
linje till revisionskommittén och limnar regelbundet in
rapporter om de iakttagelser som gjorts i samband med
internrevisionen, samt uppdaterar status for genomforande av
de dtgirder bolagsledningen fattat beslut om.

Viktiga frdgor som bolagsledningen behandlat under 2017

— Avknoppningen av Lundin Petroleums tillgangar i Malaysia, Frankrike och Nederldnderna till IPC och Lundin Petroleums fortsatta

organiska tillvaxtstrategi for den norska verksamheten.

—Genomgang av ramverket for bolagsstyrning efter avknoppningen av IPC i syfte att sdkerstélla att hogsta standard for bolagsstyrning

fortsatt uppratthalls.

—Oljeprismiljon och dess effekt pa bolagets finansiering, inklusive beaktande av olika finansieringskéallor och bolagets formaga att

verkstdlla nuvarande verksamhetsplaner och framtida projekt.

—Ledning av pdgdende prospekteringsaktivitet, utbyggnadsprojekt och produktionsverksamhet.

—Forvaltning av den norska arealpositionen, inklusive sdvil sokandet efter nya kirnomrdden som foradling av befintliga kirnomraden
genom aktiva forvarv och dterlimnanden av licenser i syfte att optimera den norska licensportfoljen.

—Fortsatt fokus pd dtgdrder for kostnadskontroll och maximering av operativ effektivitet och operativa resultat.

—Genomgang av bolagets policy for internprissdttning relaterat till den nya bolagsstrukturen efter avknoppningen av IPC.

—Framtagandet av en ny bolagsdeklaration for ledarskap inom hilsa, sdkerhet, miljo och kvalitet som anger tydliga riktlinjer rérande
ledarskap och definierar tydliga dtaganden frdn bolaget och sdkerstéller att bolaget agerar i enlighet med branschpraxis.

—Kontinuerlig analys av klimatforandringars paverkan pa verksamheten och hur bolaget ska anpassa sin affirsmodell utifran bedémda

risker och mojligheter.

—Kontinuerlig bevakning och deltagande i relevanta intressentdialoger rorande aktiviteter i Arktis och eventuell paverkan pa bolagets

prospektering i sodra Barents hav.

—Framtagandet av en ny miljopolicy for koncernen och en miljostrategi for Norge.
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Bolagsledningen

Alex Schneiter
Koncernchef och vd

Nick Walker
Chief Operating Officer

Alex Budden

Vice President
Communications and
Investor Relations

Christine Batruch
Vice President
Corporate Responsibility

Ersattningar

Koncernens ersdttningsprinciper

Lundin Petroleums maélsittning dr att erbjuda alla anstillda
konkurrenskraftiga och marknadsmaissiga ersdttningspaket.
Dessa ersattningspaket dr utformade for att sdkerstilla att
bolaget kan rekrytera, motivera och behdlla hogt kvalificerade
medarbetare och beldéna prestationer som hoéjer aktiedgarvdrdet.

Principerna for ersdttning inom koncernen bestar av

fyra delar: (i) grundlon, (ii) drlig rorlig 16n, (iii) ldngsiktigt
incitamentsprogram (LTIP) och (iv) 6vriga formaner. Som en
del av den arliga utvirderingen har bolaget antagit en sirskild
prestationsledningsprocess (Performance Management Process)
for att sdkerstdlla att prestationer pd individ- och teamniva
ligger i linje med verksamhetens strategiska och operativa mal.
Individuella resultatmal faststdlls formellt och centrala delar
av den rorliga ersdttningen dr tydligt kopplade till individens
formdaga att uppnd dessa mal.

For att sdkerstdlla att koncernens ersiattningspaket

forblir konkurrenskraftiga och marknadsmassiga gor
ersdttningskommittén drliga jamforelsestudier. For varje

studie vdljs en jimforelsegrupp som bestdr av internationella
olje- och gasbolag av liknande storlek och operativ rackvidd,
gentemot vilken koncernens ersidttningspraxis bedéms. Nivan av
grundlon, arlig rorlig 16n och langsiktiga incitamentsprogram
bestams kring mediannivdn. Dock kan avvikelser medges i fall
av mycket framstdende prestationer. Med tanke pé att bolaget
standigt konkurrerar med denna jimforelsegrupp for att behédlla
och rekrytera de bdsta formagorna pd marknaden, bade pa
operationell och ledningsnivd, anses det viktigt att koncernens
ersdttningspaket i forsta hand bestdms utifran ersiattningspraxis
inom denna jamforelsegrupp.

Ersdttningspolicy for ledande befattningshavare
Ersittning till bolagsledningen foljer samma principer som
for alla anstdllda, dock maste dessa principer godkdnnas av

Ytterligare information om
bolagsledningen finns pa
www.lundin-petroleum.com

» in

Teitur Poulsen
Chief Financial Officer

Henrika Frykman
Vice President Legal

Sean Reddy

Vice President Human
Resources and Shared
Services

drsstimman. Ersdttningskommittén upprattar darfor drligen
for styrelsens och darefter drsstdimmans godkdnnande en
ersdttningspolicy for ledande befattningshavare. Utifrdn den
godkdnda ersdttningspolicyn ldgger ersidttningskommittén
sedan fram forslag till styrelsen betrdffande ersittning och
ovriga anstdllningsvillkor for vd. Vd tar fram forslag pa
ersdttning och ovriga anstdllningsvillkor for évriga ledande
befattningshavare som presenteras for ersittningskommittén
och godkdnns av styrelsen.

Den arliga rorliga 16nen for bolagsledningen beddms

utifrdn arligt faststdllda mal knutna till prestationer, vilka
reflekterar de centrala drivkrafterna for vardeskapande

och 6kning av aktiedgarvardet. Resultatmal skall uppnds
avseende produktion, ersidttning av reserver och resurser,

hilsa och sdkerhet, miljo, samhéllsansvar samt finansiella och
strategiska mal. Resultaten graderas olika for varje ledande
befattningshavare och reflekterar respektive befattningshavares
pdverkan pd resultatutfallet. Strukturen och de specifika mdlen
granskas drligen av ersdttningskommittén for att sikerstilla
att de 6verensstimmer med bolagets strategi och riskvilja och
godkdnns av styrelsen.

Inom ramen for ersdttningspolicyn kan styrelsen besluta

om drlig rorlig 16n som overstiger tolv mdnaders grundlon
vid forhdllanden eller resultat som styrelsen anser vara
exceptionella. Detta utrymme dr viktigt for att kunna justera
for den osdkerhet och cykliska natur som préglar olje- och
gasbranschen. Styrelsen har gjort tvd sddana beslut som

dr redovisade i denna arsredovisning. Styrelsen ansdg det
rimligt att ersdttning utgick for riakenskapsdret 2016 for

de exceptionella produktionsresultaten och den finansiella
styrningen samt for rakenskapsdret 2017 for det exceptionella
arbetet med att framgdngsrikt ha slutfért IPC-avknoppningen
och skapat betydande aktiedgarvarde.
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LTIP 2017

Arsstimman 2017 beslutade att godkinna ett nytt langfristigt,
prestationsbaserat incitamentsprogram LTIP 2017, som

foljer samma principer som de tidigare godkdnda LTIP
2014—2016, for medlemmar av bolagsledningen och ett antal
nyckelpersoner inom Lundin Petroleum, vilket ger deltagarna
mojligheten att erhdlla aktier i Lundin Petroleum under
forutsattning att de uppfyller ett prestationsvillkor under

en tredrig prestationsperiod, som inleds den 1 juli 2017 och
avslutas den 30 juni 2020. Prestationsvillkoret baseras pa
aktiekursens tillvixt och lamnad utdelning (Total Shareholder
Return) avseende Lundin Petroleumaktien jamfort med Total
Shareholder Return for en grupp referensbolag.

Vid prestationsperiodens borjan tilldelades deltagarna en
rattighet (LTIP Award) som, forutsatt att bland annat
prestationsvillkoret dr uppfyllt, berittigar deltagaren att
efter prestationsperiodens slut erhdlla aktier i Lundin
Petroleum. Antalet prestationsaktier som en deltagare kan
tilldelas begrénsas till ett virde av tre gdnger hens drliga
bruttogrundlon for 2017. Det totala antalet LTIP Awards
tilldelade enligt LTTP 2017 var 355 954.

Styrelsen dger rdtt att efter egen bedémning reducera
(inklusive reducera till noll) tilldelning av prestationsaktier

i de fall den skulle anse att den underliggande prestationen
inte speglar utfallet av prestationsvillkoret, till exempel med
hénsyn till det operativa kassaflodet, reserver, och prestationer
inom HSE. Deltagarna dger inte ritt att overldta, pantsitta eller
avyttra LTIP Awards eller andra rittigheter eller skyldigheter
enligt LTIP 2017, eller utéva ndgra aktiedgarrittigheter
avseende LTIP Awards under prestationsperioden.

LTIP Awards berittigar deltagare att férvdrva redan existerande
aktier i Lundin Petroleum. Tilldelade aktier enligt LTIP 2017

ar foremadl for vissa Overldtelseinskrankningar i syfte att
sikerstdlla att deltagarna bygger upp ett meningsfullt
aktieinnehav i Lundin Petroleum. Forvédntad nivd pa
aktiedgande dr antingen 50 procent eller 100 procent

(200 procent for vd) av deltagarens arliga bruttogrundlén,
beroende pa deltagarens stillning inom koncernen.

Uppfoljning och utvirdering av resultat

Styrelsen dr ocksd ansvarig for att kontinuerligt folja upp
och utvdrdera vd:s arbete och ska minst en gang per ar

gora en formell genomgang av de resultat vd uppnatt
under dret. Under 2017 gjorde ersdttningskommittén for
styrelsens rdkning en genomgdng av bolagsledningens

och vd:s arbete och resultat. Slutsatserna presenterades

for styrelsen tillsammans med forslag till ersdttning till

vd och bolagsledning. Varken vd eller 6vriga ledande
befattningshavare var ndrvarande under dessa diskussioner.

I ersdttningskommitténs uppgifter ingar att félja upp och
utvdrdera den generella tillimpningen av den ersdttningspolicy
som drsstimman godkdnt. [ samband med detta uppréttar
ersattningskommittén for styrelsens godkdnnande en drlig
rapport om tillimpningen av ersattningspolicyn och
utvdarderingen av ersittningar till bolagsledningen. Som en

del av denna utvdrderingsprocess verifierar bolagets externa
revisor ocksa varje ar att ersattningspolicyn har tillampats
korrekt. Bdda rapporterna ir tillgangliga pa Lundin Petroleums
hemsida.
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ERSATTNINGSPOLICY FOR BOLAGSLEDNINGEN
GODKAND AV ARSSTAMMAN 2017

Policyns tillampning

Vid den extra bolagsstimma som holls den 22 mars 2017
beslutades att dela ut samtliga aktier i IPC till aktiedgarna.

I denna ersdttningspolicy avser "bolagsledningen” bolagets
koncernchef och verkstillande direktor (President och Chief
Executive Officer), Chief Operating Officer, Chief Financial
Officer samt anstdllda pa Vice President-niva. Efter att
aktieutdelningen genomforts kommer bolagsledningen att besta
av sex ledande befattningshavare under 2017.

Denna policy inbegriper dven ersdttningar till styrelseledamoter
for arbete som utfors utanfor styrelseuppdraget.

Policyns mal

Lundin Petroleums malséttning dr att rekrytera, motivera och
behalla hogt kvalificerade ledande befattningshavare med
formaga att uppna koncernens mal samt att uppmuntra och
pa lampligt sdtt belona prestationer som hojer aktiedgarvdrdet.
Koncernen tillimpar saledes denna ersattningspolicy for att
sdkerstdlla att det finns en tydlig koppling till affdrsstrategin,
en samordning med aktiedgarnas intressen och géllande best
practice, i syfte att tillférsékra att bolagsledningen erhéller
skalig ersdttning for dess bidrag till koncernens resultat.

Ersattningskommittén

Styrelsen i Lundin Petroleum har inrdttat ersdttnings-
kommittén for att bland annat administrera denna
ersdttningspolicy. Ersattningskommittén skall erhalla
information om samt forbereda styrelsens och arsstimmans
beslut i frdgor avseende ersdttningsprinciper, ersdttningar och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Kommittén
sammantrader regelbundet och i dess uppgifter ingdr

att folja och utvidrdera program for rorliga ersdttningar

till bolagsledningen och tillimpningen av denna
ersattningspolicy, samt gidllande ersdttningsstrukturer och
ersdttningsnivaer i bolaget.

Ersdttningskommittén kan radfrdga externa ersattnings-
konsulter, dock skall ersdttningskommittén forsékra sig om
att det inte foreligger ndgon intressekonflikt i forhdllande till
andra uppdrag som sadana konsulter kan ha for bolaget eller
bolagsledningen.

Ersattningskomponenter

Erséttningar till bolagsledningen innehdller fyra
huvudkomponenter:

a) grundlon;

b) arlig rorlig 16n;

¢) langsiktigt incitamentsprogram; och

d) 6vriga formaner

Styrelsens forslag till 2018 drs drsstaimma for ersdttning
till bolagsledningen

Foér information om styrelsens forslag till 2018 ars
drsstimma for ersittningar till bolagsledningen, inklusive
ett LTIP liknande det som godkédndes av 2014 —2017 &rs
arsstdimmor, se Forvaltningsberittelsen pa sidorna 57 —58.



Grundloén

Grundlonen skall baseras pa marknadsforhdllanden, skall
vara konkurrenskraftig och skall beakta omfattningen och
ansvaret som dr forenat med befattningen, liksom den ledande
befattningshavarens skicklighet, erfarenhet och prestationer.
Grundlonen liksom dvriga komponenter i den ledande
befattningshavarens ersittning skall ses 6ver arligen for att
sdkerstdlla att sddan ersdttning forblir konkurrenskraftig och
marknadsméssig. Som en del av denna utvardering foretar
ersdttningskommittén drliga "benchmarking” jamforelser av
bolagets ersattningspolicy och forfaranden.

Arlig rorlig 16n

Bolaget anser att drlig rorlig 16n dr en viktig del av den ledande
befattningshavarens ersittningspaket dar anknutna resultatmal
reflekterar de centrala drivkrafterna for vardeskapande och 6kning
av aktiedgarvdrdet. Genom bolagets prestationsledningsprocess
(Performance Management Process) fastslar bolaget forutbestamda
och mitbara kriterier for varje ledande befattningshavare i syfte att
framja bolagets ldngsiktiga vardeskapande for aktiedgarna.

Den rorliga 16nen skall under normala affdrsforhallanden vara
kopplad till ett forutbestdmt kriterium, vilket dr att 16nen skall
ligga inom intervallet en till tolv mdnadsloner (om sddan utgar).
Ersdttningskommittén kan dock rekommendera till styrelsen for
godkidnnande en drlig rorlig 16n som ligger utanfor detta intervall
under forhallanden, eller i forhallande till prestationer, som
ersdttningskommittén betraktar som exceptionella.

Kostnaden for arlig rorlig 16n for 2017 berdknas variera mellan
ingen utbetalning vid miniminivan och 20,0 MSEK (exklusive
sociala avgifter) vid maximinivdn, baserat pa bolagsledningens
nuvarande sammansattning.

Langsiktigt incitamentsprogram

Bolaget anser att det dr lampligt att strukturera sina langsiktiga
incitamentsprogram (long-term incentive plans (LTIP)) pa

ett sdtt som forenar incitament for bolagsledningen med
aktiedgarintressen. Ersdttning som dr kopplad till aktiekursen leder
till storre personligt engagemang for bolaget. Darfor anser styrelsen
att bolagets LTIP for bolagsledningen skall vara kopplad till bolagets
aktiekurs.

Information avseende de visentliga villkoren i 2017 ars foreslagna
LTIP for bolagsledningen, som foljer samma principer som

det LTIP som godkdndes av drsstimmorna 2014 —2016, finns
tillganglig som en del av handlingarna infor arsstimman pa
www.lundin-petroleum.com

Kostnaden for 2017 ars foreslagna LTIP vid tilldelning berdknas
variera mellan ingen kostnad vid miniminivan och 43,8 MSEK
(exKklusive sociala avgifter) vid maximinivan, baserat pa bolags-
ledningens nuvarande sammansattning.

Ovriga formaner

Ovriga formaner skall vara marknadsméssiga och skall underlitta
for de ledande befattningshavarna att fullgora sina arbetsuppgifter.
Ovriga forméner inkluderar lagstadgade pensionsforméiner som
innehdller en definierad avsdttningsplan med premier baserade pa
hela grundlonen. Relationen mellan pensionsavsattningarna och
grundlonen dr beroende av den ledande befattningshavarens dlder.

Avgangsvederlag

En 6msesidig uppsdgningstid av mellan en och tolv médnader
géller mellan bolaget och ledande befattningshavare och dr
betingad av den anstélldes anstédllningstid i bolaget. Darutover
finns bestimmelser om avgangsvederlag i anstdllningsavtalen for
ledande befattningshavare som innebdr ersittning, uppgaende
till hogst tvd ars grundlon, for det fall anstdllningen upphor pa
grund av vasentlig dgarforandring i bolaget. Styrelsen &r vidare
bemyndigad att i enskilda fall godkdnna avgangsvederlag utéver
uppsdgningstiden och avgangsvederlag till foljd av en vasentlig
dgarfordndring, om anstéllningen sdgs upp av bolaget utan
saklig grund, eller under andra omstdndigheter enligt styrelsens
bedémning. Sddana avgangsvederlag kan leda till utbetalning
om hogst ett drs grundlon; inga andra formaner skall ingd. Det
sammanlagda avgangsvederlaget (dvs. for uppsdgningstid och
avgangsvederlag) skall vara begrdnsat till hogst tvd ars grundlon.

Erséttningar till styrelseledaméter

Utover av arsstaimman beslutat arvode for styrelseuppdrag ska
ersdttningar i enlighet med rddande marknadsforhdllanden
kunna utga till styrelseledamoter for arbete som utfors utanfor
styrelseuppdraget.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen dr bemyndigad att i enlighet med 8 kap. 53 §
aktiebolagslagen franga ersdttningspolicyn om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skal for det.

Utestéende erséttningar

Tidigare beslutade ersattningar till bolagsledningen som inte har
forfallit till betalning innefattar tilldelningar enligt bolagets
tidigare LTIP-program och omfattar 122 263 LTIP Awards tilldelade
enligt 2014 drs prestationsbaserade incitamentsprogram,

191 454 LTIP Awards tilldelade enligt 2015 ars prestationsbaserade
incitamentsprogram, 227 670 LTIP Awards tilldelade enligt 2016
ars prestationsbaserade incitamentsprogram, 761 unit bonus
awards tilldelade enligt 2014 &rs Unit Bonus-program, 1 864 unit
bonus awards tilldelade enligt 2015 &rs Unit Bonus-program och

2 421 unit bonus awards tilldelade enligt 2016 drs Unit Bonus-
program. Dessa tilldelningar kommer att rdknas om som ett
resultat av aktieutdelningen av IPC, i enlighet med programmens
regelverk. Ytterligare information om dessa program finns i not 29 i
bolagets drsredovisning for 2016.
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Intern kontroll avseende

den finansiella
rapporteringen

Kontrollmiljén ar grunden for Lundin
Petroleums system for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen

Inledning

Styrelsen har i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsstyrnings-
koden ett dvergripande ansvar for att etablera och 6verse ett
effektivt system for intern kontroll. Syftet med denna rapport

dr att ge aktiedgare och andra intressenter insikt i hur intern
kontrollen dr organiserad inom Lundin Petroleum.

Lundin Petroleums system for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen dr baserat pa det integrerade ramverk
(Integrated Framework, 2013) som tagits fram av Committee of
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO). I
ramverket ingdr fem komponenter: kontrollmiljo, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation, samt
uppfoljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon dr grunden for Lundin Petroleums system for
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen och den
kdnnetecknas av att huvuddelen av koncernens verksamhet sker i
Norge dér bolaget varit verksamt under manga dr och anviander vil
etablerade processer. Kontrollmiljon definieras av bolagets policies,
rutiner, riktlinjer och koder, liksom av dess struktur for fordelning
av ansvar och befogenheter. Den etablerade affdarskulturen inom
koncernen ar ocksa av grundliaggande betydelse for att kunna
sdkerstdlla hogsta nivd pd etik, moral och integritet.

Riskbeddémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen foljs upp

och utvérderas av styrelsens revisionskommitté. Koncernens
riskbeddmningsprocess anvdnds for att bevaka och folja upp att
risker hanteras. I processen identifieras och utvirderas risker samt
gors beddmningar av den potentiella inverkan dessa risker kan ha
pé den finansiella rapporteringen. Utvdrdering gors regelbundet
sdvil lokalt som pd koncernniva for att bedoma férandringar inom
koncernen som kan komma att paverka intern kontrollen.

Kontrollaktiviteter

I kontrollaktiviteter ingdr allt frdn 6vergripande genomgangar

av finansiella resultat i ledningsmoten till detaljerad
kontoavstimning, daglig kontroll och godkdnnande av
utbetalningar. Den mdnatliga genomgéng och analys av den
finansiella rapporteringen som gors pd dotterbolags- och
koncernniva ar viktiga kontrollaktiviteter i syfte att sdkerstalla att
den finansiella rapporteringen inte innehéller nigra vasentliga fel
samt dven for att forhindra bedrédgerier. Det dr dessutom vanligt
inom olje- och gasindustrin att projekt samorganiseras i s.k. joint
ventures, ddr samtliga ingdende partners har rétt att genomfora
revision av bokforingen. Regelbundna revisioner kontrollerar att
kostnader allokeras och redovisas i enlighet med samarbetsavtalet.
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Information och kommunikation

Lundin Petroleum har processer pa plats som syftar till

att sidkerstdlla att klargorande och korrekt information
géllande den finansiella rapporteringen kommuniceras saval
internt inom organisationen som externt till allmdnheten.
All information om bolagets policies, rutiner och riktlinjer
finns tillgdnglig pd koncernens intrandt. Uppdateringar

och férdndringar av rapporterings- och redovisningspolicies
meddelas via e-mail samt vid regelbundna finansmoten.
Bolagets policy fér kommunikation och investerarrelationer
sikerstiller ddrutover att allmdnheten ges tillgang till korrekt,
laglig och relevant information.

Uppféljning

Uppf6ljning av kontrollaktiviteter sker pd olika nivéer i
organisationen och inbegriper bade formella och informella
rutiner for savél ledande befattningshavares, som process- och
kontrollansvarigas handlande. Koncernens internrevision
uppratthdller etablerade testplaner och utfor darutéver
oberoende tester av utvalda kontrollfunktioner for att
identifiera eventuella svagheter och forbittringsmaojligheter.
Testresultaten presenteras for de externa revisorerna som i sin
tur bedomer i vilken utstrickning de kan anvinda dessa tester i
revisionen av koncernens finansiella rapporter.

Koncernens Internal Audit Manager har en direkt
rapporteringslinje till revisionskommittén och lamnar
regelbundet in rapporter om de iakttagelser som gjorts i
samband med internrevisionen, samt uppdaterar status for
genomforande av de dtgdrder bolagsledningen fattat beslut
om. Revisionskommittén assisterar styrelsen i dess uppgift att
identifiera och dtgiarda eventuella svagheter som pdvisats i
interna och externa revisioner.

Det dr vanligt inom olje- och gasindustrin att licens-
tilldelning sker till en grupp av bolag som samordnar
projektet i ett joint venture. En prospekteringslicens
ar ingen garanti for att olja eller gas kommer att
upptdckas och i ett joint venture delas denna risk

mellan i projektet ingdende partners. En partner

utses till operatér med ansvar for den operativa
verksamheten, inklusive bokforingen. Samtliga
partners har rétt att utfora revision av bokfoéringen for
att sakerstdlla att kostnader redovisas i enlighet med
samarbetsavtalet och att redovisningsregler foljs.




Stockholm, 23 mars 2018

Styrelsen i Lundin Petroleum AB (publ)

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstimman i Lundin Petroleum AB, org.nr 556610-8055

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for dr 2017 pd sidorna 28 —44 och for att den dr upprittad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2 —6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt dr i 6verensstimmelse
med drsredovisningslagen.

Stockholm den 26 mars 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe Johan Malmgqvist

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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