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Denna bolagsstyrningsrapport har utarbetats i
enlighet med aktiebolagslagen (SFS 2005:551),
arsredovisningslagen (SES 1995:1554) och svensk
kod for bolagsstyrning (bolagsstyrningskoden) och
har granskats av bolagets externa revisor.

Lundin Energy rapporterar inga avvikelser

frdn bolagsstyrningskoden under 2020. Inga
overtrddelser av tillimpliga borsregler intraffade
under dret, ej heller ndgra avvikelser fran god sed
pd viardepappersmarknaden.

Lundin Energy AB (publ), organisationsnummer
556610-8055, har sitt huvudkontor pa
Hovslagargatan 5, 111 48 Stockholm, Sverige och
styrelsens sdte dr Stockholm, Sverige. Bolagets
hemsida ar www.lundin-energy.com.

Arsstamman 2021

Arsstimman 2021 kommer att hallas den 30 mars
2021 kl. 13.00. Med anledning av den globala
COVID-19-pandemin har styrelsen beslutat att

halla en digital drsstdmma, kombinerad med
mojligheten att rosta via ombud och post, i enlighet
med lagen om tillfdlliga undantag for att underlitta
genomforandet av bolags- och foreningsstimmor
(SES 2020:198). Aktiedgare som onskar delta

madste vara inforda i den av Euroclear Sweden

forda aktieboken senast den dag som infaller sex
bankdagar fore datumet for arsstimman och maste
anmala sitt deltagande till bolaget senast det datum
som framgdr av kallelsen till drsstimman.

Ytterligare information om registrering och
deltagande pé drsstdmman, liksom om réstning
genom post eller ombud, aterfinns i kallelsen
till arsstdmman som finns tillgdnglig pa bolagets
hemsida.
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Syftet med Lundin Energys ramverk
fér bolagsstyrning ar att sakerstalla
att verksamheten bedrivs pa ett
effektivt och ansvarsfullt satt, med
tydliga ansvarsfordelningar, samt att
aktieagarnas, bolagsledningens och
styrelsens intressen forblir helt i linje
med varandra.

Vagledande principer fér bolagsstyrning

Sedan bolaget grundades 2001 har Lundin Energy tillimpat

allménna principer for bolagsstyrning, vilka utgor en integrerad

del av bolagets affirsmodell. Lundin Energy ar ett erfaret nordiskt

olje- och gasbolag som prospekterar efter, bygger ut och utvinner

resurser pa ett ekonomiskt, effektivt och ansvarsfullt satt. Vi

fokuserar pd att skapa virde for vira aktiedgare och intressenter

genom tre strategiska pelare: Motstdndskraft, Hallbarhet

och Tillvixt. Med tillgdngar av hog kvalitet, som produceras

till 1dg kostnad, dr vi motstandskraftiga mot férdndringar i

oljepriset. Var organiska tillvixtstrategi, i kombination med vart

hdllbarhetsarbete och dtagande att minska koldioxidutsldapp,

befaster var ledande roll i en framtid med lagre koldioxidutslapp.

For att uppna hallbart vardeskapande tillimpar Lundin Energy

en struktur for bolagsstyrning som framjar raka beslutsvigar

med enkel tillgang till relevanta beslutsfattare, samtidigt som

den skapar den ansvarsfordelning som krévs for att kontrollera

verksamheten, sdvdl operativt som finansiellt. Lundin Energys

principer for bolagsstyrning syftar till att:

- Skydda aktiedgarnas rdttigheter

- Tillhandahalla en séker och stimulerande arbetsmiljo for
samtliga medarbetare och underleverantorer

- Sédkerstdlla att tilldimpliga lagar och bdsta branschpraxis foljs

- Sdkerstdlla att verksamheten bedrivs pa ett kompetent och
héllbart sétt

- Virna om vilbefinnandet i de lokala samhéllen dir bolaget
bedriver verksamhet

Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq

Stockholm lyder Lundin Energy under Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, som finns tillgdngligt pd www.
nasdagomxnordic.com. Darutover foljer bolaget de principer for
god bolagsstyrning som aterfinns i ett antal interna och externa
dokument. Att Lundin Energy f6ljer dessa principer for god
bolagsstyrning skapar fortroende for bolaget, vilket leder till okat
aktiedgarvdrde. Genom att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs
pé ett ansvarsfullt sitt banar bolagsstyrningsstrukturen vag for
okad effektivitet.

Regler och férordningar fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning

Bolagsstyrningskoden bygger pd en tradition av sjdlvreglering
och ”f6]j eller forklara”-principen. Den utgor ett komplement
till de bolagsstyrningsregler som dterfinns i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, EU-reglering och andra foreskrifter
sdsom borsens regelverk for emittenter och god sed pa
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Lundin Energy - bolagsstyrningsstruktur

Externrevision Bolagsstimma <« —————— Valberedning
L Styrelse
—, Revisions- ‘ Ersattnings- ‘ Héllbarhets-
kommitté kommitté kommittén
— Oberoende

Internrevision ______,  vq och bolagsledning «——— kvalificerad revisor av

olje- och gasreserver

Huvudsakliga externa regler och férordningar Huvudsakliga interna regler och férordningar for
for bolagsstyrning hos Lundin Energy bolagsstyrning hos Lundin Energy

- Aktiebolagslagen - Bolagsordningen

- Arsredovisningslagen - Uppforandekoden

- Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter - Policyer, rutiner och riktlinjer

- Svensk kod for bolagsstyrning - Bolagsdeklaration for ledarskap inom hilsa,

sdkerhet, miljo och kvalitet

- Styrelsens arbetsordning, instruktioner till
bolagets vd och for den finansiella rapporteringen
till styrelsen samt riktlinjer for
styrelsekommittéernas och investerings-
kommitténs arbete

- Kod for internrevision

- Valberedningsprocess

Viktiga handelser 2020

Arsstimman 2020 Nick Walker utndmndes Arsstimman 2020 beslutade Péaskyndat strategin for
godkédnde en dndring av till bolagets vd, och om en minskad kontant- minskade koldioxidutslapp for
bolagsordningen som Daniel Fitzgerald utdelning om 1,00 USD att uppna klimatneutralitet i
innebar att foretagsnamnet utndmndes till COO per aktie, att utbetalas den operativa verksamheten
dndrades fran Lundin med verkan frdn den 1 kvartalsvis, i enlighet 2025, frdn den ursprungliga
Petroleum AB till Lundin januari 2021. med det reviderade malsdttningen 2030.

Energy AB, for att bittre utdelningsforslag som

spegla bolagets operativa styrelsen lade fram med

verksamhet. anledning av den globala

COVID-19-pandemin.
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vardepappersmarknaden. Bolagsstyrningskoden finns
tillgédnglig pa www.bolagsstyrning.se. En reviderad version av
bolagsstyrningskoden tillimpas fran den 1 januari 2020 och nya
regler om ersittningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram tillimpas frdn den 1 januari 2021.

Lundin Energys bolagsordning

Lundin Energys bolagsordning innehaller sedvanliga
bestdimmelser for bolagets styrning och innehéller inga
begransningar av hur mdnga roster varje aktiedgare far avge

vid en bolagsstimma, e] heller ndgra sdrskilda bestimmelser
gdllande tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter eller
dndringar av bolagsordningen. Arsstimman 2020 godkinde

en dndring av bolagets bolagsordning, vilken innebar att
foretagsnamnet dndrades frdn Lundin Petroleum AB till Lundin
Energy AB. Ddrutover genomfordes vissa redaktionella dndringar.
Bolagsordningen finns tillgdnglig pd bolagets hemsida.

Lundin Energys uppforandekod

Lundin Energys uppforandekod innehéller ett antal principer
utformade av styrelsen som syftar till att ge overgripande
vigledning till anstillda, uppdragstagare och partners rorande
hur bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett ekonomiskt, socialt
och miljomassigt ansvarsfullt satt till gagn for alla intressenter,
inklusive aktiedgare, anstéllda, samarbetspartners, myndigheter i
vdrd- och hemldnder samt lokalbefolkningar. For att uppfylla sina
affarsmassiga och etiska krav tillimpar bolaget samma normer i
alla delar av verksamheten och stravar efter att stindigt forbattra
sitt sitt att arbeta och att agera i enlighet med god oljefiltssed
och hoga normer for ansvarsfullt foretagande. Uppforandekoden
ar en integrerad del av bolagets avtalsforfaranden och eventuella
overtrddelser mot uppforandekoden blir féremal for utredning
och dtgirdas pa lampligt satt. Hur bolagets uppforandekod

och principer om hadllbarhet efterlevs rapporteras l16pande till
styrelsen. Uppforandekoden finns tillgidnglig pd bolagets hemsida.

Lundin Energys policyer, rutiner, riktlinjer och
bolagsdeklaration for ledarskap inom hilsa, sikerhet, milj6é
och kvalitet

Lundin Energy har utarbetat policyer, rutiner och riktlinjer med
specifika regler och kontrollfunktioner som 6kar effektiviteten
och forbattrar resultaten genom att underlatta regelefterlevnad.
Dessa styrverktyg omfattar den operativa verksamheten,
redovisning och finans, hilsa och sidkerhet, milj6 och kvalitet
(HSEQ), anti-bedrégeri, anti-korruption, anti-penningtvatt,
manskliga rdttigheter, intressentdialog, juridik, bolagssdkerhet,
informationssédkerhet, ersdttning, krishantering, konkurrens,
mdngfald, visselbldsning, skatt, forsiakring och riskhantering,
personalfrdgor, insiderinformation samt foretagskommunikation.
Alla policyer, rutiner och riktlinjer granskas fortlopande, och
modifieras och justeras vid behov. De har dven integrerats i
bolagets lokala ledningssystem. Under 2020 granskades samtliga
policyer, rutiner och riktlinjer och uppdaterades, vissa togs bort
och ett flertal nya infordes. Flera policyer finns tillgdngliga pa
bolagets hemsida.

Lundin Energys bolagsdeklaration for ledarskap inom halsa,
sakerhet, miljo och kvalitet etablerar ett ramverk for saval
bolagsstyrning som styrning av den operativa verksamheten

i enlighet med hogsta standarder inom dessa omrdden.
Deklarationen anger fyra grundliaggande teman: ledarskap,
hantering av risker och mdjligheter, fortlopande forbattringar
samt implementering. Den dr tillimpbar genom hela

organisationen och beskriver i detalj hur dessa teman ska
omsattas i praktiken i den operativa verksamheten.

Lundin Energys arbetsordning for styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger de grundldggande reglerna for
arbetsfordelning mellan styrelse, kommittéer, styrelseordférande
och vd. Arbetsordningen innehdller dven instruktioner till
bolagets vd, instruktioner for den finansiella rapporteringen

till styrelsen samt riktlinjer for styrelsekommittéernas och
investeringskommitténs arbete. Arbetsordningen granskas och
antas drligen av styrelsen.

Aktiekapital och aktiedgare

Lundin Energys aktier dr noterade pd Nasdaq Stockholm. Det
totala antalet aktier dr 285 924 614. Varje aktie har ett kvotvirde
om 0,01 SEK (avrundat), och det registrerade aktiekapitalet i
bolaget ar 3 478 713 SEK (avrundat). Alla aktier har lika rostratt
och ger lika ritt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.
Styrelsen har av tidigare drsstdimmor bemyndigats att godkdnna
aterkdp och forsdljning av egna aktier som ett verktyg for att
optimera bolagets kapitalstruktur och for att sdkra bolagets
dtaganden enligt dess incitamentsprogram. Under 2020 dterkoptes
inga egna aktier och per den 31 december 2020 innehade bolaget
totalt 1 573 143 egna aktier.

Lundin Energy hade vid 2020 drs slut totalt 45 805 aktiedgare
registrerade vid Euroclear Sweden, vilket innebdr en 6kning med
12 692 aktiedgare jamfort med slutet av 2019, vilket dr en 6kning
med cirka 38 procent. Antalet aktier tillgdngliga fér handel
uppgick till cirka 67 procent, och exkluderar aktier som innehas
av ett bolag kopplat till familjen Lundin.

De 10 storsta aktiedgarna Antal Procent
per den 31 december 2020 aktier (avrundat)
Nemesia’ 95 478 606 33,39
BlackRock 8721222 3,05
Vanguard 6919173 2,42
T. Rowe Price 6 061 550 2,12
Miura 5894 976 2,06
Norges Bank 4 568 838 1,60
State Street Global Advisors 3989 593 1,40
Saudi Arabian Monetary Agency 3303 444 1,16
Amundi 2 975 644 1,04
J.P. Morgan 2900 438 1,01
Ovriga aktieigare 145111 130 50,75
Totalt 285924 614 100,00

TEtt investmentbolag som dr heldgt av Lundinfamiljetruster.
Kalla: Q4 Inc.

Bolagsstamman

Bolagsstimman dr Lundin Energys hogsta beslutsfattande organ
ddr aktiedgarna kan utdva sin rostritt och paverka bolagets
verksamhet. Arsstimman ska héllas drligen fore utgingen av
juni manad i Stockholm, dar styrelsen har sitt sdte. Kallelsen till
drsstamman ska utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor fore
arsstimman och ska kungoras i Post- och Inrikes Tidningar och
pa bolagets hemsida. Handlingarna infér drsstimman publiceras
pé svenska och engelska pa bolagets hemsida senast tre veckor
fore drsstimman, och motesféorhandlingarna simultantolkas
fran svenska till engelska respektive fran engelska till svenska.
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Utdelningspolicy

Lundin Energy har som mal att skapa god avkastning
for bolagets aktiedgare genom att under hela
affarscykeln investera i prospektering, utbyggnad och
produktionstillgdngar. Bolaget rdknar med att skapa
aktiedgarviarde genom saval en 6kning av aktiekursen
som genom en hallbar arlig utdelning denominerad

1 USD som utbetalas kvartalsvis. Planen dr att i linje
med bolagets finansiella resultat kunna bibehélla eller
successivt 0ka utdelningen over tid, till en niva som ar
hallbar aven vid ett oljepris pa under 50 USD per fat.
Utdelningen ska vara héllbar i den mening att den ger
bolaget utrymme att fortsdtta utveckla den organiska
tillvixtstrategin och kommersialisera betingade resurser,
samtidigt som en konservativ skuldsédttningsgrad och
en ansvarsfull valavvdagd likviditetsposition uppratthélls
inom ramen for bolagets tillgdngliga kreditfacilitet.

Arsstimman 2020

Arsstimman 2020 hélls den 31 mars 2020 pa Grand Hotel i
Stockholm. 773 aktiedgare, som representerade 57,8 procent

av aktiekapitalet, ndrvarade personligen eller genom ombud.
Pé grund av extraordindra omstidndigheter med anledning av
den globala COVID-19-pandemin, samt med stod av sdrskilda
tillimpningsforeskrifter fran kollegiet for svensk bolagsstyrning
avseende godkdnda avvikelser fran bolagsstyrningskoden, deltog
styrelseordforande, dven ledamot i valberedningen, samt vd via
videolidnk pa drsstimman. Aven vissa styrelseledaméter deltog
via videoldnk, for att kunna besvara eventuella frdgor fran
aktiedgare. Ovriga styrelseledaméter foljde drsstimman via en
livesdndning.

2020 drs drsstimma beslutade att:

- Vilja advokat Klaes Edhall till arsstimmans ordférande.

- Faststdlla bolagets och koncernens resultat- och
balansrdakningar for rakenskapsdret 2019 samt att genomfora
en aktieutdelning om 1,00 USD per aktie med kvartalsvisa
delbetalningar och avstimningsdagar per den 2 april
2020, 3 juli 2020, 2 oktober 2020 och 4 januari 2021. Fore
utbetalning skulle respektive delbetalning om 0,25 USD per
aktie omvandlas till ett belopp i SEK baserat pa den valutakurs
for USD till SEK som publiceras av Riksbanken fyra arbetsdagar
fore varje avstimningsdag (avrundat till ndrmaste hela
0,01 SEK per aktie).

- Bevilja styrelsen och vd ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under 2019.

- Godkédnna arvode till styrelsen om 130 000 USD
till styrelseordférande och 62 000 USD till 6vriga
styrelseledaméter, undantaget vd, samt 20 300 USD till
varje kommittéordférande och 14 700 USD till dvriga
kommittéledamoter, dock ej mer dn 193 200 USD totalt for
kommittéarbete inklusive arvoden for kommittéordforanden.

- Omvilja Peggy Bruzelius, C. Ashley Heppenstall, Ian H.
Lundin, Lukas H. Lundin, Grace Reksten Skaugen, Torstein
Sannes, Alex Schneiter, Jakob Thomasen och Cecilia Vieweg till
styrelseledamoter.

- Omvilja Ian H. Lundin till styrelseordférande.

- Godkédnna arvode till revisor.
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- Vilja det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB
till bolagets nya externa revisor fram till arsstimman 2021,
med auktoriserade revisorn Anders Kristrom utsedd till
huvudansvarig revisor.

- Godkédnna 2020 &rs ersdttningspolicy for bolagsledningen.

- Godkdnna det ldngsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP)
2020 for medlemmar av bolagsledningen och ett antal
nyckelpersoner.

- Godkidnna overforing av bolagets egna aktier till deltagare i de
langsiktiga incitamentsprogrammen for 2017, 2018, 2019 och
2020.

- Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
och/ eller konvertibla skuldebrev motsvarande sammanlagt
hogst 28,5 miljoner nya aktier, med eller utan tillimpning av
aktiedgarnas foretradesratt.

- Bemyndiga styrelsen att besluta om dterkop och forsdljning
av bolagets egna aktier pd Nasdaq Stockholm, dar det hogsta
antalet aktier som far innehas av bolaget inte vid ndgot
tillfalle far 6verstiga tio procent av samtliga utestdende aktier i
bolaget.

- Avsld tva aktiedgarforslag som lades fram av en minoritets-
aktiedgare.

- Godkédnna en dndring av bolagets bolagsordning som innebdr
att foretagsnamnet dndrades fran Lundin Petroleum AB till
Lundin Energy AB, samt att vissa redaktionella dndringar
genomfordes.

Allt till arsstimman horande skriftligt material finns tillgdngligt
pa svenska och engelska pa bolagets hemsida, liksom dven
styrelseordforandes anforande pé drsstimman.

Bolagets externa revisorer

Revisor — lagstadgad

Lundin Energys externa revisor reviderar varje ar bolagets

och koncernens ridkenskaper, styrelsens och vd:s forvaltning
av bolagets angelidgenheter och rapporterar angdende
bolagsstyrningsrapporten. Revisorn granskar dven bolagets
héllbarhetsrapport for att bekréfta att den innehdller den
information som krdvs. Ddrutover granskar revisorn bolagets
halvarsrapport samt avger ett utlitande om bolagets efterlevnad
av den av drsstimman fastslagna ersdttningspolicyn. Styrelsen
sammantrdader med revisorn minst en gang om dret utan att
ndgon frdn bolagsledningen dr ndrvarande. Revisorn deltar
dven regelbundet i revisionskommitténs méten, i synnerhet i
samband med bolagets deldrs- och bokslutsrapporter. Revision
av koncernbolag utanfor Sverige sker i enlighet med lokala
regler och forordningar.

Bolagets externa revisor var det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB fram tills drsstdimman 2020, dd

det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes till
bolagets nya lagstadgade revisor. Revisorsarvodena beskrivs i
noterna till de finansiella rapporterna, se not 30 pa sidan 72 och
not 6 pd sidan 77. Revisorsarvoden inbegriper dven betalning
for uppdrag utover det ordinarie revisionsuppdraget. Sidana
uppdrag sker dock i minsta mojliga utstrackning i syfte att
sdkerstdlla revisorns oberoende gentemot bolaget och kriver
godkdnnande av bolagets revisionskommitté.



Oberoende kvalificerad revisor av olje- och gasreserver
Lundin Energys oberoende kvalificerade revisor av olje- och
gasreserver certifierar varje dr bolagets olje- och gasreserver
och vissa betingade resurser, dvs. bolagets kiarntillgangar, dven
om dessa tillgdngar inte redovisas i bolagets balansrdkning.
Nuvarande revisor dr ERC Equipoise Ltd. For ytterligare
information om bolagets reserver och resurser, se avsnittet om
verksamheten pa sidan 5.

Valberedningen

Valberedningen utses i enlighet med den valberedningsprocess
som antogs av 2020 drs drsstimma. Enligt denna process ska
bolaget bjuda in minst tre och maximalt fyra av bolagets storre
aktiedgare baserat pa aktieinnehav per den 1 juni varje dr, for
att bilda en valberedning. Ledaméterna av valberedningen ar
dock, oavsett hur de utsetts, skyldiga att tillvarata samtliga
aktiedgares intressen.

I valberedningens uppgifter ingdr att ge rekommendationer
till drsstdimman avseende val av drsstimmans ordforande,
styrelseordforande och 6vriga styrelseledamoter, ersittning till
styrelseordféranden och ovriga styrelseledaméter, inklusive
ersittning for kommittéarbete, samt val av och ersdttning till

lagstadgad revisor. Aktiedgare kan skicka valberedningen forslag

via e-post till nomcom@Ilundin-energy.com.

Valberedning infor 2021 drs drsstimma

Ledamoterna i valberedningen infér 2021 drs drsstimma
tillkdnnagavs och publicerades pa bolagets hemsida den 16 juni
2020. Valberedningen har hittills hallit fyra méten under sin
mandatperiod. Aksel Azrac valdes enhdlligt till ordforande

for valberedningen vid det forsta motet. Styrelseordforande,

Ian H. Lundin, kommenterade vid dessa moten bolagets
affarsverksamhet och framtidsutsikter, liksom olje-, gas- och

energiindustrin i allmdnhet, i syfte att gora valberedningens
ledamoter fortrogna med bolaget och férbereda dem for sina
uppgifter och sitt ansvar.

Sammanfattning av valberedningens arbete under

mandatperioden:

- Behandlat rekommendationen fran bolagets
revisionskommitté angdende val av revisor vid drsstimman
2021.

- Behandlat frdgor rérande styrelsens och revisorns ersattning
och forslag till arsstimman 2021.

- Behandlat forslag angdende att utse en extern oberoende
ordforande for arsstimman 2021.

- Behandlat eventuella forandringar av valberedningsprocessen
och fastslagit att inga forandringar skulle foreslds.

- Behandlat styrelsens storlek och sammansdttning mot
bakgrund av rekommendationerna i bolagsstyrningskoden
avseende mangfald, inklusive konsfordelning, dlder,
utbildning och yrkesbakgrund, samt de foreslagna
styrelseledamoternas individuella och kollektiva
kvalifikationer, erfarenhet och kapacitet med hinsyn till
bolagets radande position och forvantade utveckling.

- Tagit stdllning till resultaten frdn den externa utvarderingen
av styrelsen och dess arbete.

- Ledamoter av valberedningen sammantrddde med sittande
styrelseledamoter Alex Schneiter och Jakob Thomasen for att
diskutera styrelsens arbete och arbetssétt. De traffade ocksd
Adam I. Lundin som foreslds som ny styrelseledamot.

Valberedningens fullstindiga rapport, inklusive dess slutgiltiga
forslag till arsstdimman 2021, finns tillgdnglig pd bolagets
hemsida.

Valberedning infér 2021 ars arsstimma

Aktier Aktier Oberoende av Oberoende av
Motes- representerade representerade bolaget och bolagets stérre
Ledamot Representerar narvaro den 1 jun 2020 den 31 dec 2020 bolagsledningen agare
Aksel Azrac Nemesia S.a.r.l 414 33,4% 33,4% Ja Nej!
Filippa Gerstddt Nordea Fonder 4/4 1.2% 0,9% Ja Ja
Ian H. Lundin Styrelseordférande i 4/4 NIA? NIA? Ja Nej?

Lundin Energy

Summa 34,6%

Summa 34,3%

! Nemesia S.a.r. dger 33,4 procent av aktierna i Lundin Energy
2For mer information, se tabellen pd sidorna 28 —29.
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Styrelsen

Lundin Energys styrelse ansvarar for organisationen av bolaget
och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsens uppgift dr att
forvalta bolagets angeldgenheter till gagn for bolaget och alla
aktiedgare med malsittningen att skapa langsiktigt och héllbart
aktiedgarvarde. For att dstadkomma detta bor styrelsen alltid

ha en 1amplig och mangsidig sammansittning med tanke pa
verksamhetens nuvarande och forviantade utveckling, och bestd av
styrelseledaméter med skiftande bakgrund som séaval individuellt
som kollektivt besitter nddviandig expertis och erfarenhet.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Lundin Energys styrelse besta av
minst tre och hogst tio ledamoter med maximalt tre suppleanter
och antalet ledamoter beslutas varje ar av drsstimman.
Styrelseledamoterna viljs for en mandatperiod om ett dr. Inga
suppleanter har valts och ingen av styrelsens ledamoter dr utsedd
av ndgon arbetstagarorganisation. Darutéver har styrelsen till sitt
stdd en bolagssekreterare som inte dr styrelseledamot, bolagets
Vice President Legal Henrika Frykman.

Valberedningen infor 2020 drs drsstimma bedémde nio
styrelseledamoter som ett lampligt antal och att styrelses

storlek med beaktande av verksamhetens natur, storlek och
komplexitet inte bor utokas. Valberedningen ansdg att den till
drsstdimman 2020 foreslagna och valda styrelsen dr en bred,
mdngsidigt sammansatt grupp av kunniga och vdlmeriterade
personer som dr motiverade och beredda att ta sig an de
uppgifter som krdvs i dagens internationella affarsklimat.
Styrelseledaméterna har omfattande kunskap och erfarenhet
frdn olje- och gasindustrin globalt och i synnerhet gidllande
Lundin Energys karnverksamhetsomrade Norge, liksom bred
kunskap inom finansiella fradgor for borsnoterade bolag, fragor
avseende svensk praxis och regelefterlevnad samt fragor rérande
héllbarhet och HSEQ. Valberedningen beddmde att den foreslagna
styrelsens sammansattning uppfyllde kraven pa oberoende saval i
forhdllande till bolaget och bolagsledningen som i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Konsfordelning diskuterades sdrskilt och valberedningen noterade
att den foreslagna styrelsen till 33 procent bestod av kvinnor.
Bolaget strivar efter att fraimja mangfald pd alla nivaer i bolaget
och valberedningen tillimpar bolagsstyrningskodens krav pa
mangfald. Kollegiet for svensk bolagsstyrning rekommenderar

att storre svenska borsnoterade bolag bor strava efter att ha

35 procent av det minst representerade konet i sina bolagsstyrelser
frdn 2018, nagot som bolaget uppnadde fran 2015 till 2018,

och 40 procent efter 2020. Att den foreslagna styrelsen hade en
andel kvinnor som var ndgot ligre én rekommendationen, ansag
valberedningen motiverat av styrelseledamoternas kompetens och
breda erfarenhet. Valberedningen stodjer den ambition Kollegiet
for svensk bolagsstyrning uttalat om kénsférdelning och anser

att det ar viktigt att fortsétta strava efter jimn konsfordelning

ndr framtida fordndringar av styrelsens sammansdttning tas

i beaktande. Valberedningen sag dven over ersattningen till
styrelsen och med hénsyn till bolagets USD-denominerade
verksamhet ansdgs det dandamalsenligt att foresla att &ven arvoden
till styrelseledamoterna samt till styrelseordféranden, ska utgd i
USD for att vara i linje med 6vriga delar inom verksamheten.
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Styrelsemoten och styrelsearbete under 2020
Styrelseordféranden, lan H. Lundin, ansvarar for att styrelsens
arbete dr vdlorganiserat och genomfors pd ett effektivt sitt.

Han upprédtthaller dven de rapporteringsanvisningar for
bolagsledningen som utarbetats av vd och godkdnts av styrelsen,
men deltar inte i beslutsfattandet angdende bolagets l16pande
verksamhet. Styrelseordforanden har regelbundna kontakter med
vd for att sdkerstélla att styrelsen alltid ar tillrackligt informerad
om bolagets verksamhet och finansiella stillning.

For att 16pande fordjupa styrelsens kunskaper om bolaget och
dess verksamhet hélls vanligtvis minst ett styrelsemote per

ar pd ndgon av bolagets operativa enheter, och kombineras

med besok i verksamheten, hos samarbetspartners och andra
affarsintressenter. Under 2020 ansdgs det inte mojligt att hdlla

ett styrelsemote pa nagon av bolagets operativa enheter med
anledning av den globala COVID-19-pandemin. Bolagsledningen
deltog i styrelsemdten under dret for att presentera och rapportera
om specifika frdgor och en mdnatlig verksamhetsrapport
skickades dven till styrelseledamoterna.

| styrelsens fraimsta uppgifter ingar att

- Faststdlla bolagets 6vergripande mal och strategi.
- Besluta om anskaffning av kapital.

- Identifiera hur bolagets risker och affirsmojligheter
paverkas av héllbarhetsaspekter.

- Tillsdtta, utvdrdera och vid behov entlediga vd.

- Sdkerstdlla att det finns effektiva system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for
bolaget som dess verksambhet dr forknippad med.

- Sdkerstdlla att det finns en tillfredsstdllande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som giller
for bolagets verksamhet samt efterlevnad av bolagets
interna riktlinjer.

- Faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets agerande i
samhallet i syfte att sikerstalla dess formaga att skapa
langsiktigt varde.

- Sdkerstdlla att bolagets externa kommunikation praglas
av 6ppenhet samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig.

- Sdkerstdlla att bolagets organisation har
tillfredsstillande system for redovisning, forvaltning av
medel och att bolagets finansiella stdllning i allmédnhet
sakras av tillfredsstdllande system for intern kontroll.

- Fortlopande utvardera bolagets och koncernens
finansiella och skattemdssiga stillning.



Styrelsens kommittéer

For att maximera styrelsens effektivitet och sdkerstdlla en
grundlig genomgdang av specifika fragor har styrelsen inrdttat
en ersdttningskommitté, en revisionskommitté och en
héllbarhetskommitté. Kommittéernas uppgifter och ansvar
beskrivs utforligt i de riktlinjer for respektive kommitté

som drligen antas som en del av styrelsens arbetsordning.
Kommittémotena protokollfors och de drenden som diskuteras
rapporteras till styrelsen. Darutéver tas informella kontakter
mellan motena nar verksamheten sd kraver.

Ersdttningskommittén

Ersdttningskommittén bistar styrelsen i drenden som ror
bolagsledningens ersdttning och haller sig informerad om
ersdttningsprinciper, ersdttningar och andra anstillningsvillkor
for bolagsledningen, samt forbereder styrelsens och
drsstimmans beslut i dessa drenden. Vad giller ersdttning till
bolagsledningen ar det kommitténs malséttning att erbjuda
marknadsmadssiga och konkurrenskraftiga ersittningspaket,
som tar hdnsyn till saval befattningens omfattning och ansvar
som till individens fardigheter, erfarenheter och prestationer.

I kommitténs uppgifter ingdr dven att folja upp och utviardera
bolagets program for rorlig ersattning, tillimpningen av
ersdttningspolicyn samt aktuella ersdttningsstrukturer och
nivéer i bolaget. Ersdttningskommittén kan ocksa soka rdd fran
externa ersittningskonsulter. For mer information om dessa
fragor, se avsnittet om ersdttning i denna rapport pa sidorna
31-35.

Ersédttningskommitténs arbete under 2020:

- Lopande granskat bolagets prestationsledningsprocess
(performance management process) under ett antal moten
under dret.

- Sett over framtagandet av den forsta ersdttningsrapporten for
styrelsens och stimmans godkdnnande, ersdttningsrapporten
utarbetades baserat pa den nya ersattningspolicyn som togs
fram och godkdndes av 2020 drs drsstimma och foljer de
tidigare genomforda dndringarna i svensk lagstiftning som ett
resultat av det reviderade Aktiedgarrattsdirektivet.

- Granskat ersdttningspolicyn som godkdndes av 2020 ars
drsstimma och beslutat att inte foresld dndringar till 2021 ars
drsstimma.

- Granskat och diskuterat bolagets ersdttningsnivder och -praxis
avseende ersdttning till bolagsledningen.

- Granskat vd:s och 6vriga ledande befattningshavares
prestationer i enlighet med bolagets
prestationsledningsprocess.

- Upprittat en rapport avseende styrelsens utvardering av
ersdttningar under 2019.

- Lopande f6ljt upp och utvirderat ersattningsstrukturer, -nivaer
och -program samt bolagets ersdttningspolicy.

- Haft samrdd och moten med bolagets intressenter angdende
det foreslagna ldngsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP) 2020
och bolagets ersdttningspraxis.

- Tagit fram ett forslag till LTIP 2020 for godkdnnande av
styrelsen och drsstimman genom ett flertal arbetsmoten och
forberedande diskussioner.

- Granskat uppfyllandet av prestationsvillkor for LTIP 2017 samt
bekriftat tilldelning.

- Upprdttat forslag till ersdttningar och andra anstdllningsvillkor
for den nya vd:n, for styrelsens godkdnnande.

- Granskat vd:s forslag avseende ersittningar och andra
anstéllningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare och
lagt fram for styrelsens godkdnnande, inklusive for bolagets
nya COO.

- Granskat vd:s forslag avseende principerna for ersittning till
andra anstéllda.

- Granskat och godkdnt vd:s forslag avseende 2020 ars LTIP-
tilldelningar, och forslag avseende prelimindr tilldelning under
2021 &rs LTIP.

- Regelbundna kontakter, pdgdende dialog och beslut vid
sidan om formella méten, for 6versyn och godkdnnande av
ersdttningsfragor som presenterats av bolagsledningen.

- Granskat bolagsledningens successionsplan.

- Granskat prestationsmal for LTIP och beslutat att foresld en
revidering av jamforelsegruppen for LTIP 2021 till styrelsen.

- Genomfort en utvardering av prestationsmal for det forsta
halvaret med anledning av COVID-19-pandemin och det
fallande oljepriset.

- Foreslagit avgdngsvederlag for den tidigare vd:n i samband
med att han lamnar sin post, for styrelsens godkdnnande.

Revisionskommittén

Revisionskommittén bistdr styrelsen i att sdkerstdlla att bolagets
finansiella rapporter upprittas i enlighet med internationella
redovisningsprinciper (IFRS), drsredovisningslagen och
tillimpliga redovisningsprinciper for svenska bolag noterade
pé Nasdaq Stockholm. Revisionskommittén overvakar bolagets
finansiella rapportering och ger rekommendationer och
forslag for att sikra rapporteringens tillforlitlighet. Kommittén
har ocksa tillsyn over effektiviteten i bolagets finansiella
interna kontroller, internrevision och riskhantering relaterat
till den finansiella rapporteringen samt bistar styrelsen i
beslutsprocesser som ror dessa fragor. Kommittén foljer upp
revisionen av bolagets finansiella rapporter och rapporterar
vidare till styrelsen. Enligt kommittédirektiven har kommittén
ocksd befogenhet att fatta beslut i vissa drenden, bland

annat att d styrelsens vignar granska och godkdnna bolagets
deldrsrapporter for det forsta samt det tredje kvartalet. Som en
del av den drliga revisionsprocessen har revisionskommittén
dven regelbunden kontakt med koncernens externa

revisor och granskar revisorns ersittning samt opartiskhet

och sjalvstindighet. Revisionskommittén bistdr ocksa
valberedningen med att ta fram forslag till val av revisor pa
arsstimman.

Revisionskommitténs ledamoter har betydande erfarenhet av
finansiella, redovisnings- och revisionsfrdgor. Peggy Bruzelius
innehar och har innehaft ledande befattningar inom finansiella
institutioner och bolag och har dven varit ordférande i
revisionskommittén for andra bolag. C. Ashley Heppenstall ar
bolagets tidigare CFO och vd, Jakob Thomasen var tidigare vd for
Maersk Oil, och badda har omfattande erfarenhet av finansiella
fragor.
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Revisionskommitténs arbete under 2020:

- Bedomt fullstindigheten och riktigheten av bokslutsrapporten
2019 och halvérsrapporten 2020 samt rekommenderat dem for
styrelsens godkdnnande.

- Har & styrelsens vignar bedomt och godkint det forsta och
tredje kvartalets rapporter 2020.

- Utvédrderat redovisningsfragor i samband med bedémning av
de finansiella rapporterna.

- Foljt upp och utvirderat resultatet av koncernens
internrevision och riskhantering.

- Haft tre moten med den externa revisorn for att diskutera den
finansiella rapporteringen, internkontroll, riskhantering, m.m.

- Utvdrderat revisorns revisionsarbete, opartiskhet och
sjdlvstindighet.

- Granskat och godkint revisorns arvode.

- Bistatt valberedningen i dess arbete med att foresla revisor for
val vid drsstdimman 2021.

- Granskat ett reviderat utdelningsforslag och limnat
rekommendation till styrelsen.

- Granskat och godkint ett flertal &renden kopplat
till riskhantering, inklusive forslag om sakring och
driftstoppsforsakring.

Héllbarhetskommittén

Héllbarhetskommittén (tidigare kallad ESG/H&S-kommittén)
bistdr styrelsen med att 6vervaka bolagets resultat inom
miljo, socialt ansvar, bolagsstyrning och vdsentliga risker som
bolaget kan stdllas infor inom dessa omraden. Den lamnar
dven rekommendationer till styrelsen om atgarder eller
forbattringar som bedoms nodviandiga inom dessa omraden. I
hdllbarhetskommitténs uppgifter ingdr ocksa att se 6ver och
utvdrdera bolagets policyer inom hallbarhet, liksom att ta i
beaktande hdllbarhetsrelaterade fragor, risker, strategier och
insatser avseende klimatforandringar. Hallbarhetskommittén
utvdrderar bolagsledningens forslag till mdl och mélsdttningar
inom hallbarhet, ser 6ver granskning och uppfoljning av
revisioner och planer inom héllbarhet, genomférande och
resultat av dessa planer samt granskning av, och limnar
rekommendationer till styrelsen.

Hallbarhetskommitténs arbete under 2020:

- Granskat resultaten frdn utredningar av samtliga allvarliga
sdakerhetsincidenter.

- Granskat viktiga lokala fragor och bolagsrisker inom
héllbarhet, liksom ledningens strategi for att bemota dem,
inklusive risker med anledning av COVID-19-pandemin.

- Diskuterat strategin for att uppna klimatneutralitet och
atgarder som kravs for att uppna detta, inklusive investering
i projekt for naturliga metoder for att avligsna koldioxid fran
atmosfdren (natural carbon capture).

- Paskyndat strategin for minskade koldioxidutslapp for att
uppnd klimatneutralitet i den operativa verksamheten 2025,
frdn den usprungliga malsdttningen 2030.

+ Utvdrderat externa ESG-betyg.

- Diskuterat och rekommenderat att den externa rapporteringen
foljer de rekommendationer som Task Force on Climate
Related Financial Disclosures (TCFD) ufdrdat.

- Granskat det overgripande hallbarhetsarbetet, med sarskilt
fokus pd trender och forbdttring av resultat.

- Utvdrderat genomforda revisioner inom hdllbarhetsomradet
och insatser under dret.

- Granskat riktlinjer for hallbarhetskommittén och dndrat namn
pd kommittén.
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Ersdttning till styrelsen

Ersattning till styrelseordférande och ovriga styrelseledamoter
utgdr i enlighet med drsstimmans beslut. Styrelseledamoterna,
med undantag av vd, dr inte anstdllda i bolaget, erhéller

inte 16n frdn bolaget och dr inte berdttigade att delta

i bolagets incitamentsprogram. Den av drsstimman

godkdnda ersdttningspolicyn omfattar ocksd ersattning

till styrelseledamoter for arbete som utfors utanfor
styrelseuppdraget.

Styrelsen har antagit en policy gdllande aktieinnehav for
styrelseledamoter, enligt vilken varje styrelseledamot forvédntas
inneha minst 5 000 aktier i bolaget, direkt eller indirekt.

Denna niva ska uppnds inom tre dr frdn utndmnandet, och
under denna period forvintas styrelseledamoter allokera minst
50 procent av sin arliga ersattning frén styrelsearbetet till
forvarv av aktier i bolaget. Samtliga styrelseledamoter uppfyller
detta krav.

Ersédttningen till styrelsen, inklusive ersdttning for arbete som
utforts utanfor styrelseuppdraget, beskrivs i detalj i tabellen pa
sidorna 28 —29 och i noterna till de finansiella rapporterna, se
not 28 pé sidorna 68 —69.

Utvirdering av styrelsearbetet

En extern granskning av styrelsens arbete genomfordes

under hosten, genom en utvdrdering online som var specifikt
anpassad for bolaget. Syftet med den externa granskningen

var att bedéma om styrelsen ar effektiv, samt att mdjliggora
forbattringar inom de utvecklingsomrdden som kan komma att
tas upp. Resultatet frdn granskningen har dven rapporterats till
valberedningen.

Den overgripande aterkopplingen frdn den externa
granskningen var positiv och visade att styrelsen fungerar

val. Drivkrafter for att skapa aktiedgarvarde ar tydligt
sammankopplade med bolagets strategi. Styrelsen svarar snabbt
pé forandrade marknadsforhdllanden och styrelseordféranden
ar vél kvalificerad att leda styrelsearbetet. Styrelsen bedomer
l6pande hur strategier implementeras av bolagsledningen

och hallbarhetsfragor ingar kontinuerligt i styrelsens

agenda. Den interna finansiella kontrollen fungerar vél och
investeringar granskas pd ett limpligt och robust sdtt. Styrelsens
sammansdttning ansdgs vél balanserad och uppvisar kollektivt
en mangfald och bredd avseende kvalifikationer, erfarenhet och
bakgrund.



Styrelsens arliga arbetscykel

Aktiviteter under Q1 / Q2

- Godkdnnande av bokslutsrapporten

- Behandling av rekommendation till drsstimman att besluta om utdelning

- Godkdnnande av ersdttningsforslag avseende rorlig ersattning

- Godkdnnande av drsredovisningen

- Granskning av revisionsberdttelsen

+ Godkdnnande av ersdttningspolicyn for framldggande pa drsstimman (om
tillampligt)

- Godkdnnande av ersdttningsrapporten

- Bestimmande av programmet for drsstimman och godkdnnande av
material till drsstimman

- Konstituerande mote efter arsstimman for att bekrafta styrelse-
och kommittéarvoden samt firmateckning, liksom for att utse
bolagssekreterare och anta styrelsens arbetsordning

- Revisionskommitténs rapport avseende deldrsrapporten for det forsta
kvartalet

- Godkdnnande av den drliga hallbarhetsrapporten

- Mote med revisor utan ledningens nérvaro for att diskutera
revisionsprocessen, riskhantering och internkontroll

- Granskning av styrelsens arbetsordning

Aktiviteter under Q3/Q4

- Ledningssammantrade med bolagsledningen

- Godkdnnande av budget och arbetsprogram

- Beaktande av styrelsens utvdrdering av arbetet, att
overldmnas till valberedningen

- Revisionskommitténs rapport avseende deldrsrapporten for
det tredje kvartalet

- Utvdrdering av vd:s insatser och resultat

- Utvdrdering av bolagsledningens arbete och behandling av
ersattningskommitténs forslag till ersidttningar

- Ingdende diskussion om strategiska fragor

- Utforlig analys av bolagets verksamhet

- Godkdnnande av halvarsrapporten, granskad av revisorn

Styrelsearbete under 2020

16 styrelsemoten holls under 2020 och styrelsen har, utdver de &mnen styrelsen behandlat som en del av sin drliga arbetscykel, under aret

dven behandlat foljande viktiga fradgor:

« I detalj diskuterat bolagets resultat for 2019 och 2020, samt foreslagit att drsstimman 2020 beslutar om en 6kad kontantutdelning till
aktiedgarna om 1,80 USD per aktie, samt efterféljande diskussioner och beslut att revidera utdelningsforslaget till 1,00 USD per aktie pa

grund av osdkerhetsfaktorer till f6ljd av den globala COVID-19-pandemin.

- Diskuterat och forslagit att drsstimman 2020 beslutar om en dndring av bolagets bolagsordning som innebdr att foretagsnamnet dndras
fran Lundin Petroleum AB till Lundin Energy AB, samt att vissa redaktionella dndringar genomfors.

« Granskat och godként en kortfristig bryggfinansiering for att oka likviditeten under osdkra marknadsfoérhéllanden.

« Granskat och godkédnt en revolverande kreditfacilitet for investeringar i fornybar energi.

- Beaktat de tillfdlliga skattemadssiga stimulansatgdrderna i Norge och deras pdverkan pé bolagets utbyggnadsprojekt.

« Diskuterat bolagets riskhantering.
- Behandlat bolagets produktionsresultat, prognoser och framtidsutsikter.

+ Behandlat och i detalj diskuterat projektet Johan Sverdrup inklusive dterstdende projektrisker, tidsplan, produktion och 6kad
produktionskapacitet, utbyggnad och framskridandet av den andra fasen, operatdrens resultat samt kostnadsuppskattningar.
+ Behandlat revisionen av reserver pa Edvard Griegfiltet och utfirdandet av reservokning, savil som dterkopplingsprojekten for den forsta

fasen av Solveig samt Rolvsnes forldngda borrtest.

- Beaktat och godkant forvarv av licensportfolj i Barents hav fran Idemitsu Petroleum Norge AS.
- Diskuterat bolagets licensposition och godkint ett flertal licensforvarv och -aterlimnanden for att optimera bolagets arealposition och

sdkerstdlla framtida mojligheter till organisk tillvaxt.
- Beaktat ett flertal moéjliga forvarv i Norge.
+ Granskat bolagets innehav av olje- och gasreserver och -resurser.

- Diskuterat den svenska Aklagarmyndighetens pigiende forundersdkning om péstddd medverkan i brott mot internationell humanitir ritt
i Sudan 1997 —2003, savil som forundersokningen avseende pdstadd anstiftan till 6vergrepp i rttssak.
- Beaktat och diskuterat hdllbarhetsfrdgor, inklusive verksamheten i Barents hav, klimatforandringar och bolagets arbete for att minska

sina koldioxidutslipp och sin miljopaverkan, inklusive godkidnt en paskyndad strategi for minskade koldioxidutslapp med malsdttningen
att uppna klimatneutralitet i den operativa verksamheten 2025, bolagets partnerskap med Lundin Foundation, samt trender och initiativ
inom hédllbarhetsomradet, samt ytterligare investeringsmojligheter i projekt for fornybar energi.

- Beaktat och godkdnt ett avtal om att investera i Metsdlamminkangas vindkraftspark i Finland, sdvdl som avyttring av 50 procent av denna
till Sval Energi AS.

- Beaktat och diskuterat bolagets insatser och resultat pd HSEQ-omrddet, inklusive incidenter som intrdffat under aret, HSEQ-revisioner och
bolagsdeklarationen for ledarskap inom hailsa, sakerhet, miljo och kvalitet (HSEQ Leadership Charter).

- Overvigt och for 2020 ars arsstimmas godkidnnande lagt fram ett forslag om det prestationsbaserade incitamentsprogrammet (LTIP)
2020, i enlighet med liknande principer som tidigare LTIP som godkénts av 2014 —2019 &rs drsstimmor, inklusive fortsatta diskussioner
med intressenter, revidering av den relevanta referensgruppen, godkdnnande av deltagare, allokering av individuella tilldelningar och
godkdnnande av det detaljerade regelverket for planen.

- Granskat bolagets nya kreditbetyg och diskuterat dess inverkan.

- Diskuterat tidigare vd:s lamnande av sin post och befintlig successionsplan, samt utndmnande av Nick Walker som ny vd frdn den
1 januari 2021.

« I detalj diskuterat bolagets finansiering, inklusive bolagets finansiella riskhantering, kassafloden, finansieringskallor,
valutakursfoérandringar, sakringsstrategi, likviditetsposition samt granskat och godkdnt en ny kreditfacilitet om 5 miljarder USD, vilken
inkluderar KPLer inom héllbarhet, for att ersatta den tidigare reservbaserade kreditfaciliteten om 5 miljarder USD.
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2002) Vald 2016 Vald 2013 Vald 2001
Vald 2001 Fodd 1962 Fodd 1949 Fodd 1962
Fodd 1960 Ordférande revisions- Revisionskommittén
Ersdttningskommittén kommittén

Utbildning B.S.c i Petroleum M.Sc. geofysik och examen Civilekonomexamen B.Sc. i matematik fran
Engineering fran i geologi fran University of frdn Handelshogskolan i University of Durham.
University of Tulsa. Geneva. Stockholm.

Erfarenhet Vd for International Sedan 1993 innehaft Vd for ABB Financial Sedan 1993 innehaft
Petroleum Corp. flertalet positioner inom Services AB 1991 —1997. flertalet positioner inom
1989—1998. bolag associerade med Chef 6ver Skandinaviska bolag associerade med
Vd for Lundin Oil AB familjen Lundin. Enskilda Banken familjen Lundin.

1998 —2001. COO for Lundin Energy AB:s division for CFO for Lundin Oil AB
Vd for Lundin Energy 2001—2015. kapitalférvaltning 1998 —2001.
2001—2002. Vd for Lundin Energy 1997 —1998. CFO for Lundin Energy
2015—2020. 2001—-2002.
Vd for Lundin Energy
2002 —2015.

Ovriga styrelseuppdrag Styrelseledamot i Styrelseordférande i Styrelseordférande i
Etrion Corporation och — Lancelot Asset International Petroleum
styrelseledamot i den Management AB och Corp. och Josemaria
radgivande styrelsen for styrelseledamot i Resources Inc. och ledamot
Adolf H. Lundin Charitable International Consolidated i Lundin Gold Inc., och
Foundation (AHLCEF). Airlines Group S.A. och Lundin Mining Corp.

Skandia Liv.

Aktier per den ) "

31 december 2020 0 444142 8000 0

Deltagande i méten:

Styrelsen 16/16 16/16 16/16 16/16

Revisionskommittén — — 717 717

Ersattningskommittén 5/5 - - -

Haéllbarhetskommittén — — — —

Ersittning'

Styrelse- och 72 350 USD och 0 41 150 USD och 38 350 USD och

kommittéarbete 426 667 SEK 243 733 SEK 226 667 SEK

Sarskilda uppdrag utanfor 52 632 USD och 0 0 0

styrelseuppdraget 333 333 SEK

Oberoende av bolaget .

och bolagsledningen Ja Nej Ja Ja

Oberoende av bolagets Nef? Ja Ja Ja

storre aktiedgare

1 Se dven not 28 pa sidorna 68—69
2 Ian H. Lundin &r enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom Ian H. Lundin tillhoér familjen
Lundin som innehar, genom familjetruster, Nemesia S.a.r.l. som innehar 95 478 606 aktier i bolaget.
3 Alex Schneiter &r enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han var koncernchef och vd
for Lundin Energy fram till slutet av 2020.

4 C. Ashley Heppenstall dger 1 442 618 aktier i Lundin Energy AB genom investmentbolaget Rojafi.

5 Lukas H. Lundin ar enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom Lukas H. Lundin tillhor
familjen Lundin som innehar, genom familjetruster, Nemesia S.a.r.1. som innehar 95 478 606 aktier i bolaget.
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Lukas H. Lundin Grace Reksten Skaugen Jakob Thomasen Cecilia Vieweg

Styrelseledamot
Vald 2001
Fodd 1958

Styrelseledamot

Vald 2015

Fodd 1953

Ordforande hallbarhets-
kommittén
Ersdttningskommittén

Styrelseledamot

Vald 2018

Fodd 1947
Hallbarhetskommittén

Styrelseledamot

Vald 2017

Fodd 1962
Revisionskommittén
Héllbarhetskommittén

Styrelseledamot

Vald 2013

Fodd 1955

Ordférande ersdttnings-
kommittén

Ingenjorsexamen fran New
Mexico Institute of Mining
and Technology.

M.Ba. fran BI Norwegian
School of Management,
Phd i laserfysik och B.Sc.
Honours i fysik frdn
Imperial College of Science
and Technology vid
University of London.

M.Sc. i geologi, geofysik
och gruvteknik fran
Norwegian Institute

of Technology in
Trondheim.

Examen fran Ké6penhamns
universitet, Danmark,
M.Sc. i geovetenskap och
slutfort Advanced Strategic
Management programme
vid IMD, Schweiz.

L.L.M fran Lunds
Universitet.

Innehaft flertalet
nyckelpositioner i bolag
dar familjen Lundin ar
stordgare.

Tidigare direktor for
Corporate Finance vid SEB
Enskilda Securities i Oslo.
Styrelseledamot/vice
styrelseordférande i Statoil
ASA 2002 —2015.

Ledamot i HSBC European
Senior Advisory Council.

Innehaft flertalet
positioner i Saga
Petroleum 1972 —2000.
Vd for Det Norske
Oljeselskap AS 2000 —
2004.

Vd for Lundin Norway AS
2004 —2015.

Tidigare vd for Maersk
Oil och ledamot i Maersk
Group Executive Board
2009—2016.

Chefsjurist och medlem
av koncernledningen
pa AB Electrolux aren
1999—-2017.

Innehaft hogre
befattningar inom

AB Volvo-koncernen
1990 —1998.

Verksam inom
advokatbranschen.
Styrelseledamot i
Aktiemarknadsndmnden
2006 —2016.

Styrelseordforande i
Lundin Mining Corp.,
Lucara Diamond Corp.,
Lundin Gold Inc.,

Lundin Foundation och
Bukowski Auktioner AB
och styrelseledamot i Filo
Mining Corp.

Styrelseledamot i Investor
AB, Euronav NV och

PJT Partners, grundare

av och styrelseledamot

i det norska Institutet

for styrelseledamoter,

och forvaltare och
styrelseledamot i radet for
International Institute of
Strategic Studies i London.

Styrelseordférande

i Magnora ASA, vice
styrelseordférande i
Panoro Energy ASA

och styrelseledamot i
International Petroleum

Corp. och TGS Nopec ASA.

Styrelseordférande i DHI
Group, ESVAGT, RelyOn
Nutec och Hovedstadens
Letbane.

425 000° 6 000 93310 8 820 5000
16/16 15/16 16/16 16/16 15/16
- - - 717 -
- 515 - - 515
- 202 202 202 -

31 000 USD och

48 500 USD och

38 350 USD och

45 700 USD och

41 150 USD och

183 333 SEK 286 667 SEK 226 667 SEK 270 000 SEK 243 333 SEK
0 0 0 0 0
Ja Ja Ja Ja Ja
Nej® Ja Ja Ja Ja

Ytterligare information om styrelseledamdéterna
finns pa www.lundin-energy.com

Lundin Energy Arsredovisning 2020

29



30

FORVALTNINGSBERATTELSE | Bolagsstyrningsrapport

Bolagsledning

Ledningsstruktur

Lundin Energys ledande befattningshavare pd koncern

och lokal niva bestdr av hogt kvalificerade individer med
omfattande erfarenhet frdn den internationella olje- och
gasindustrin. Bolagets vd, Nick Walker, ersatte den 1 januari
2021 bolagets tidigare vd Alex Schneiter som limnade sin
post efter att ha arbetat med bolaget sedan det grundades
2001, och som vd sedan 2015. Vd ar ansvarig for den
16pande verksamheten i Lundin Energy och utses av och
rapporterar till styrelsen. Vd tillsdtter i sin tur 6vriga ledande
befattningshavare, vilka bistdr honom i utféorandet av hans
uppdrag, liksom i implementeringen av styrelsens beslut och
instruktioner, med malet att sdkerstélla att bolaget nér sina
strategiska mal samt fortsitter att leverera ansvarsfull tillvaxt
och langsiktigt aktiedgarvarde.

Lundin Energys investeringskommitté bestar, utdver vd, av
bolagets Chief Operating Officer (COO), Daniel Fitzgerald,

som ansvarar for Lundin Energys prospektering, utbyggnad,
produktion och HSEQ, samt av Chief Financial Officer (CFO),
Teitur Poulsen, som ansvarar for finansiell rapportering,
internkontroll, riskhantering, finansieringsfrdgor, kommersiella
fragor och ekonomi. Investeringskommittén bistar styrelsen

i férvaltningen av bolagets investeringsportfolj. Kommitténs
uppgift dr att faststélla att bolaget har en tydligt uttalad
investeringspolicy for att utveckla, granska och till styrelsen
rekommendera investeringsstrategier och riktlinjer i

linje med bolagets 6vergripande policy, samt att granska

och godkdnna investeringstransaktioner och att folja

upp att investeringsstrategier och riktlinjer efterlevs. Till
investeringskommitténs ansvar och uppgifter hor dven att
behandla drliga budgetar och godkédnna tillagg till dessa, liksom
investeringsforslag, dtaganden, dterlimnande av licenser,
avyttringar av tillgangar samt andra investeringsrelaterade
uppgifter pd uppdrag av styrelsen.

Lundin Energys bolagsledning bestdr, utoéver investerings-

kommitténs ledamoter, av:

- Vice President Legal, Henrika Frykman, som ansvarar for alla
juridiska- och skattedrenden inom koncernen, Vice President
Corporate Affairs, Alex Budden, som ansvarar for koncernens
corporate affairs samt strategiska kommunikation, Vice
President Investor Relations, Edward Westropp, som
ansvarar for koncernens investerarrelationer och finansiella
kommunikation samt Vice President Sustainability, Zomo
Fisher, som ansvarar for koncernens héllbarhetsstrategi.

- Lokal ledning, som ansvarar for den dagliga operativa
verksamheten.

Bolagsledningens uppgifter och forpliktelser

Vd:s arbetsuppgifter och ansvarsférdelningen mellan styrelsen
och vd regleras i arbetsordningen och i styrelsens instruktioner
till vd. Férutom den 6vergripande ledningen av bolaget
omfattar vd:s uppgifter dven att sikerstdlla att styrelsen
erhaller all relevant information om bolagets verksamhet,
inklusive vinstutveckling, finansiell stdllning och likviditet,
samt information om vésentliga hindelser saisom betydande
tvister, avtal och utveckling av viktiga affdrsrelationer. Vd dr
ocksd ansvarig for att upprétta erforderliga beslutsunderlag
for styrelsens beslut och for att sdkerstilla att bolaget foljer
tillamplig lagstiftning, gdllande aktiemarknadsregler, och
andra regelverk, sdsom bolagsstyrningskoden. Vd for ocksa
regelbunden dialog med bolagets intressenter, inklusive
aktiedgare, finansiella marknader, affarspartners och
myndigheter. For att kunna fullgéra dessa uppgifter for vd
ndra diskussioner med styrelseordfdranden rorande bolagets
verksambhet, finansiella stillning, kommande styrelsemoten,
implementering av beslut och andra fragor.

Bolagsledningen, under vd:s ledarskap, ansvarar for att
sdkerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med koncernens
uppforandekod och samtliga policyer, rutiner och riktlinjer
liksom bolagsdeklarationen for hélsa, sikerhet, miljé och

Viktiga fragor fér bolagsledningen 2020

- Overvakat Johan Sverdrup-projektet, inklusive produktionsrelaterade frigor, kapacitetsokningar och framskridandet av den andra fasens

utbyggnadsprojekt.

- Overvakat revisionen av reserver pd Edvard Griegfiltet och efterfoljande reservokning.

- Overvakat framskridandet av aterkopplingsprojekten pd Edvard Grieg for den forsta fasen av Solveig samt Rolvsnes forlingda borrtest.
- Diskuterat och foérhandlat villkoren for forvdrvet av licensportfolj i Barents hav frdn Idemitsu Petroleum Norge AS.

« Forvaltning av den norska arealpositionen genom aktiva forvarv och dterlimnanden av licenser i syfte att optimera den norska

licensportfoljen.

- Forvaltning av padgdende prospekteringsaktiviteter, utbyggnadsprojekt, utvirderingsaktiviteter och produktionsverksamhet.

- Behandlat organisationsférdndringar och -forbdttringar.
- Overvigt nya affirer och mojligheter.

- Utvecklat en uppdaterad strategi for minskade koldioxidutsldpp, vilket inkluderar att uppnd klimatneutralitet 2025.
+ Analyserat riskerna med klimatfordndringar och hur det kan paverka verksamheten, och foljt rekommendationerna frén Task Force on

Climate Related Financial Disclosures (TCFD).

+ Beaktat flera ytterligare investeringsmojligheter i projekt for fornybar energi.
- Forhandlat villkoren for forvirvet av en 100-procentig andel av Metsdlamminkangas vindkraftspark i Finland, samt efterfoljande avyttring om

en 50-procentig andel till Sval Energi AS.

« Utvdrderat i detalj de sdkerhetsincidenter som intraffat samt framtida forebyggande atgérder.
« Diskuterat pdverkan av den globala COVID-19-pandemin och infoért nodvandiga dtgérder for att sdkerstdlla medarbetares sdkerhet och minska

risken for paverkan pa bolagets verkamhet.

+ Fokuserat pa dtgarder for kostnadskontroll for att hantera padverkan av COVID-19-pandemin, inklusive kostnadsbesparingar och forskjutning

av tidsplaner i den operativa verksamheten.

- Forhandlat en kortsiktig bryggfinansiering for att oka likviditeten under osdkra marknadsforhallanden.

- Forhandlat en revolverande kreditfacilitet for projekt for fornybar energi.

- Forhandlat och 6vervakat refinansieringen av den befintliga reservbaserade kreditfaciliteten till en ny kreditfacilitet som inkluderar KPLer

inom hallbarhet.

- Behandlat och implementerat ett forsta kreditbetyg frdn S&P Global Ratings.
+ Arbetat med forsvaret av bolaget i forhdllande till den svenska Aklagarmyndighetens pagdende forundersékning om pastadd medverkan i
brott mot internationell humanitar ratt i Sudan 1997 —2003, inklusive den pdgdende forundersokningen om péstddd anstiftan till 6vergrepp i

rattssak.
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kvalitet pd ett professionellt, effektivt och ansvarsfullt satt.
Regelbundna ledningsméoten hdlls for att diskutera alla
kommersiella-, tekniska, hallbarhets-, finansiella-, juridiska-
och andra fragor inom koncernen for att sikerstilla att

kort- och langsiktiga affirsmal nds. En detaljerad rapport

som sammanfattar veckans viktigaste hidndelser och

frdgor inom verksamheten skickas ut pa veckobasis till
bolagsledningen. Bolagsledningen reser ofta for att folja den
lopande verksamheten, soka nya affirsmojligheter och traffa
bolagets intressenter, inklusive affirspartners, leverantorer,
uppdragstagare, myndighetsrepresentanter och finansiella
institutioner. Bolagsledningen har ocksd kontinuerlig kontakt
med styrelsen, i synnerhet styrelsekommittéerna, i lopande
frdgor och i frigor som kan uppkomma. Bolagsledningen
traffar ocksa styrelsen minst en gdng per ar vid det
ledningssammantrdde som halls i samband med ett styrelsemote
pa ndgon av bolagets operativa enheter.

Internrevision

Koncernens internrevision svarar for oberoende och objektiv
oversyn i syfte att systematiskt utvdrdera och foresla
forbattringar for en effektivare bolagsstyrning och intern
kontroll samt se 6ver processer for riskhantering. Detta

arbete innefattar regelbundna revisioner i enlighet med den
arliga riskbaserade interna revisionsplanen som godkants

av revisionskommittén. Revisionsplanen, som baseras pa
internrevisionens oberoende riskanalys, har tagits fram i

syfte att hantera de mest vdsentliga risker som identifierats
inom koncernen. Revisionerna gors med en metodik som
utvdrderar internkontrollens struktur och effektivitet i syfte att
sdkerstdlla att risker hanteras pa ett adekvat satt med effektivt
1opande processer. Alla mojligheter till forbéttringar och
effektiviseringar av bolagsstyrningen, den interna kontrollen
och riskhanteringsprocesserna som identifierats under
internrevisionen rapporteras till bolagsledningen for vidtagande
av atgarder.

Sudan

Koncernens Internal Audit Manager har en direkt
rapporteringslinje till revisionskommittén och lamnar
regelbundet in rapporter om de iakttagelser som gjorts i
samband med internrevisionen, samt uppdaterar status for
bolagsledningens genomforande av 6verenskomna dtgirder. For
mer information om koncernens interna kontroll, se sida 36.

Ersattningar

Koncernens ersidttningsprinciper

Lundin Energys mélsittning dr att erbjuda alla anstdllda
konkurrenskraftiga och marknadsmassiga ersattningspaket.
Dessa ersittningspaket dr utformade for att sikerstilla

att koncernen kan rekrytera, motivera och behdlla hogt
kvalificerade medarbetare och beldna prestationer som héjer
aktiedgarvardet.

Ersdttning inom koncernen bestdr av fyra delar: (i) grundlén,
(ii) arlig rorlig ersdttning, (iii) ldngsiktigt incitaments-

program (LTIP) och (iv) dvriga férméner. Som en del av

den arliga utviarderingen har bolaget antagit en sarskild
prestationsledningsprocess (Performance Management Process)
for att sdkerstdlla att prestationer pd individ- och teamniva
ligger i linje med verksamhetens strategiska och operativa mal.
Individuella resultatmadl faststdlls formellt och centrala delar
av den rorliga ersdttningen ar tydligt kopplade till individens
féormdaga att uppnad dessa mal.

For att sikerstdlla att koncernens ersdttningspaket forblir
konkurrenskraftiga och marknadsmaissiga genomfor
ersdttningskommittén arliga jamforelsestudier. For varje
studie viljs en jdmforelsegrupp som bestdr av internationella
olje- och gasbolag av liknande storlek och operativ rdackvidd,
gentemot vilken koncernens ersdttningspraxis bedéms.
Nivdn av grundlon, drlig rorlig ersidttning och ldngsiktiga
incitamentsprogram bestdms kring mediannivan. Dock

kan avvikelser medges i fall av exceptionella prestationer.

Den svenska Aklagarmyndigheten inledde i juni 2010 en forundersékning om pastddd medverkan i brott mot internationell
humanitér ratt i Sudan 1997 —2003. Bolaget har samarbetat proaktivt och pa ett omfattande sitt med forundersokningen
genom att lamna information om den verksamhet som bedrevs i Block 5A i Sudan under denna tidsperiod och vi dr fortsatt

fast forvissade om att det inte finns ndgon lank mellan Lundin och de pdstddda brotten, och att bolaget bidrog till en positiv
utveckling i Sudan. Ian H. Lundin och Alex Schneiter har forhérts av Aklagarmyndigheten och har, tillsammans med bolaget,
delgivits de misstankar som ligger till grund for forundersékningen och erhdllit slutdelgivning, vilket for ndrvarande utreds och

kommenteras av forsvaret.

Aklagarmyndigheten delgav under 2018 bolaget ett yrkande om en féretagsbot om 3 miljoner SEK och férverkande av
ekonomiska fordelar fradn pastdtt brott om 3 282 miljoner SEK, baserat pd vinsten om 720 miljoner SEK frén forsdljningen av
Block 5A-tillgdngen under 2003. Eventuellt forverkande av ekonomiska fordelar eller foretagsbot kan endast péaforas i samband

med att en dom i en eventuell rittegang meddelas.

Under 2018 inledde Aklagarmyndigheten dven en forundersdkning om pastitt dvergrepp i rittssak som grundar sig pa
anklagelser om vittnestrakasserier. Varken bolaget eller dess foretradare har ndgon kinnedom om dessa pastadda handelser,
trots att bolaget vid upprepade tillfdllen efterfragat ytterligare information, och tillbakavisar all kinnedom om eller
inblandning i nagot felaktigt agerande. Ian H. Lundin och Alex Schneiter har forhérts av Aklagarmyndigheten och delgivits de

misstankar som ligger till grund for férundersokningen.

Atal har inte vickts i dessa forundersokningar och forundersokningarna innebér inte heller att dtal kommer att
vackas. Lundin Energy ar fast overtygat om att det helt saknas grund for alla anklagelser om felaktigt agerande av
ndgon foretradare for bolaget. Mer information om tidigare aktiviteter i Sudan mellan 1997 —2003 finns tillgdnglig pa

www.lundinsudanlegalcase.com.

Lundin Energy Arsredovisning 2020

31



32

FORVALTNINGSBERATTELSE | Bolagsstyrningsrapport

Med tanke pa att koncernen standigt konkurrerar med

denna jamforelsegrupp for att behdlla och rekrytera de

bésta formdgorna pd marknaden, badde pé operativ och
ledningsniva, anses det viktigt att koncernens ersdttningspaket
i forsta hand bestdms utifran ersdttningspraxis inom denna
jamforelsegrupp. Det beslutades att inte genomfora en
jamforelsestudie under 2020 mot bakgrund av att inga
l6nedkningar skulle ske och med anledning av det osdkra
marknadslédget.

Ersattningspolicy for ledande befattningshavare

Ersattning till bolagsledningen féljer samma principer som
for alla anstdllda, dock maste dessa principer godkdnnas

av drsstimman. Ersdttningskommittén upprattar darfor

for styrelsens och dérefter drsstimmans godkdnnande en
ersittningspolicy for ledande befattningshavare nir det finns
forslag pd dndringar eller minst vart fjarde ar. Det foreslds
ingen dndring av 2020 ars ersdttningspolicy som godkdndes av
2020 &rs drsstimma.

Den drliga rorliga ersdttningen for bolagsledningen bedéms
utifrdn arligt faststdllda prestationsmal, vilka speglar

de framsta drivkrafterna for virdeskapande och 6kning

av aktiedgarvérdet. Resultatmadl ska uppnds avseende
produktion av olja och gas, reserver och resursersiattning,
finansiell prestation, hilsa och sdkerhet, hallbarhet,
koldioxidutslapp och affarsstrategi. Resultaten graderas

olika for varje ledande befattningshavare och reflekterar
respektive befattningshavares paverkan pé resultatutfallet.
Strukturen och de specifika mdlen granskas arligen av
ersattningskommittén for att sdkerstélla att de 6verensstimmer
med bolagets strategi och riskvilja och godkédnns av styrelsen.

Inom ramen for 2020 drs ersdttningspolicy kunde styrelsen
besluta om drlig rorlig ersdttning 6verstigande tolv

mdnaders grundlon, med tak om 18 mdnaders grundlon,

vid forhdllanden eller resultat som styrelsen ansdg vara
exceptionella. Detta utrymme var viktigt for att kunna justera
for den osdkerhet och cykliska natur som praglar olje- och
gasbranschen. Styrelsen har fattat tvd sddana beslut, som
beskrivs i not 28 pé sidorna 68-69. Styrelsen ansdg att det var
var rimligt att erkdnna vds utmairkta prestation under ett
exceptionellt utmanande dr, och dven CFOs prestation med att
sidkerstilla en framgdangsrik refinansiering av den befintliga
reservbaserade kreditfaciliteten till en ny kreditfacilitet under
utmanande omstdndigheter.

Langsiktigt incitamentsprogram 2020

Arsstimman 2020 beslutade att godkinna ett nytt 1dngsiktigt,
prestationsbaserat incitamentsprogram (LTIP) 2020, som
foljer liknande principer som de tidigare godkanda LTIP

2014 —2019, for medlemmar av bolagsledningen och

ett antal nyckelpersoner inom Lundin Energy, vilket ger
deltagarna mojligheten att erhdlla aktier i Lundin Energy
under forutsdttning att ett prestationsvillkor uppfylls under
en tredrig prestationsperiod, som inleds den 1 juli 2020 och
avslutas den 30 juni 2023. Prestationsvillkoret baseras pa
aktiekursens tillvaxt och limnad utdelning (Total Shareholder
Return) avseende Lundin Energys aktie jamfort med Total
Shareholder Return for en grupp referensbolag.
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Vid prestationsperiodens borjan tilldelades deltagarna
en rattighet (LTIP Award) som, forutsatt att bland annat
prestationsvillkoret dr uppfyllt, berittigar deltagaren att
efter prestationsperiodens slut erhdlla aktier i Lundin
Energy. Antalet prestationsaktier som en deltagare kan
tilldelas begrinsas till ett vdrde av tre gdnger hens drliga
bruttogrundlon for 2020. Det totala antalet LTIP Awards
tilldelade enligt LTIP 2020 var 393 113.

Styrelsen dger rétt att efter egen beddmning reducera (inklusive
att reducera till noll) tilldelning av prestationsaktier i de fall
den skulle anse att den underliggande prestationen inte speglar
utfallet av prestationsvillkoret, till exempel med hédnsyn till

det operativa kassaflodet, reserver, och prestationer inom HSE.
Deltagarna dger inte ritt att Overldta, pantsdtta eller avyttra
LTIP Awards eller andra rdttigheter eller skyldigheter enligt
LTIP 2020, eller utéva ndgra aktiedgarrattigheter avseende LTIP
Awards under prestationsperioden.

LTIP Awards berittigar deltagare att forviarva redan existerande
aktier i Lundin Energy. Tilldelade aktier enligt LTTP 2020

ar foremadl for vissa overldtelseinskrankningar i syfte att
sdkerstdlla att deltagarna bygger upp ett meningsfullt
aktieinnehav i Lundin Energy. Forviantad niva pd aktiedgande
ar antingen 50 procent eller 100 procent (200 procent for vd)
av deltagarens arliga bruttogrundlon, beroende pa deltagarens
stdllning inom koncernen.

Uppfoljning och utvirdering av resultat

Styrelsen dr ansvarig for att kontinuerligt f6lja upp och
utvidrdera vd:s arbete och ska minst en gang per ar gora en
formell genomgdng av de resultat vd uppndtt under dret.
Under 2020 genomfordes en extern utvardering genom en
enkdt online avseende vd:s arbete och resultaten rapporterades
och diskuterades av styrelsen. Styrelsen behandlade dven
forslag till ersdttning till vd och bolagsledning. Varken vd eller
ovriga ledande befattningshavare var ndrvarande under dessa
diskussioner.

I ersdttningskommitténs uppgifter ingar ocksa att folja upp och
utvdardera den generella tillimpningen av den ersdttningspolicy
som drsstimman godkdnt. I samband med detta uppréttar
ersdttningskommittén for styrelsens godkdnnande en

arlig rapport om tilldimpningen av ersdttningspolicyn och
utvdarderingen av ersittningar till bolagsledningen. Som en

del av denna utvdrderingsprocess verifierar bolagets externa
revisor ocksa varje ar att ersattningspolicyn har tillampats
korrekt. Bdda rapporterna ér tillgingliga pa bolagets hemsida.

Styrelsens forslag till arsstimman 2021 gillande ersittning
till bolagsledningen

Styrelsen foresldr ingen dndring av den ersdttningspolicy for
bolagsledningen som godkédndes av drsstdmman 2020.



ERSAT"_I'NINGSPOLICY__ FOR BOLAGSLEDNINGEN
GODKAND AV ARSSTAMMAN 2020'

Tilldampning av policyn

Denna ersattningspolicy ("policyn”) avser ersittning for
“bolagsledningen” i Lundin Energy AB (“Lundin Energy”

eller “bolaget”), vilken innefattar (i) bolagets koncernchef och
verkstdllande direktor (President och Chief Executive Officer,”vd”),
(ii) vice vd, vilket en av de 6vriga befattningshavarna inom
bolagsledningen kan utses till frén tid till annan, och (iii) Chief
Operating Officer, Chief Financial Officer samt anstillda pa
Vice President-niva. Denna policy omfattar dven eventuella
ersattningar till styrelseledamoter for arbete som utfors utanfor
styrelseuppdraget.

Bakgrund till &ndringarna i 2020 ars policy jamfért

med den policy som godkéndes 2019

Den policy som godkédndes av arsstdimman 2020 ("arsstimman”),

var resultatet av en 6versyn som genomforts for att sikerstdlla

efterlevnad av svensk lagstiftning efter de forandringar som
baserats pa det reviderade Aktiedgarrattsdirektivet och for

att efterleva den reviderade versionen av Svensk kod for

bolagsstyrning. Fd visentliga forandringar genomfordes

betrdffande hur bolaget hanterar frdgor rorande ersdttning

for bolagsledningen, men den nya lagstiftningen, tillsammans

med diskussioner med aktiedgares foretradare, ledde till vissa

fordndringar i forslaget som overlamnades for aktiedgarnas

godkdnnande vid drsstimman 2020. Skillnaderna mellan 2020

ars policy och den policy som godkdndes pa arsstdimman 2019 dr

foljande:

- Jamfort med 2019 ars policy har 2020 drs policy en tydligare
koppling till strategi, ldngsiktig prestation och hallbarhet,
samt kraver att ersattningskommittén ("kommittén”)
beaktar aktiedgarnas synpunkter, liksom ersiattningar till
samtliga anstillda inom bolaget vid dess beslutsfattande och
rekommendationer till styrelsen.

- Styrelsen kan fortsétta att tilldela arlig rorlig ersdttning upp till
tolv mdnaders grundlon, men 2020 drs policy har fortydligats
genom att infora ett tak pd upp till 18 madnaders grundlén
i forhéllande till prestationer som av ersattningskommittén
betraktas som exceptionella.

- Jamfort med 2019 ars policy beskriver 2020 &rs policy mer
detaljerat utformningen och styrningen av de olika delar som
ersdttningen bestdr av, och de olika ersdttningsformernas
relativa andel av den totala ersdttningen.

- Policyn innehdller mer information om villkor,
beslutsprocesser och évervdganden, inklusive hur bolaget kan
frdnga policyn.

2020 drs policy finns tillganglig pa bolagets hemsida
www.lundin-energy.com, tillsammans med tidigare drs policyer
och kommer att finnas tillgdnglig under tio dr.

! Vid tiden for ersdttningspolicyns godkdnnande var foretagsnamnet
“Lundin Petroleum AB”, i policyn har dessa referenser ersatts med bola-
gets nya foretagsnamn “Lundin Energy AB”. Policyn har dven uppdater-
ats for att reflektera att den har blivit godkidnd av 2020 drs drsstimma
och inte ldngre ar att anse som ett forslag.

Huvudsakliga principer fér ersattningar inom Lundin
Energy

Lundin Energys principer och policyer for ersattningar har
tagits fram for att sdkerstdlla ansvarsfulla och héllbara
ersdttningsbeslut som syftar till att stodja bolagets strategi,
aktiedgares 1dngsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder.
Det dr Lundin Energys mdlsdttning att rekrytera, motivera
och behdlla hogt kvalificerade ledande befattningshavare med
formdga att uppnd bolagets madl, samt att uppmuntra och pa
lampligt sétt belona befattningshavarnas prestationer och
bidrag till Lundin Energys framgangar.

Ersattningar till styrelseledaméter

Forutom de styrelsearvoden som beslutas av

arsstimman, kan ersittning for arbete som styrelseledamoter
utfor utanfor styrelsearbetet betalas i enlighet med rddande
marknadsmadssiga villkor.

Ersattningskommittén

Styrelsen i Lundin Energy har inréttat ersdttningskommittén

for att ge stod till styrelsen i fragor om ersdttning for vd,

vice vd, 6vriga medlemmar i bolagsledningen samt andra

nyckelpersoner inom bolaget. Syftet med denna kommitté

ar att strukturera och implementera ersittningsprinciper

for att uppnd bolagets strategi, varvid de huvudsakliga

arbetsuppgifterna avser:

- dversyn och implementering av bolagets ersdttningsprinciper
for bolagsledningen, inklusive denna policy som ar foremél
for godkdnnande av bolagsstimman,

- ersdttning for vd och vice vd, sdvdl som for 6vriga medlemmar
i bolagsledningen, och dvriga specifika ersittningsfragor som
uppkommer,

- utformning av de ldngsiktiga incitamentsprogrammen, som
forutsatter bolagsstimmans godkdnnande, och

- efterlevnad av tillimpliga lagar och regler, sdsom denna
policy, aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.

Nar kommittén fattar beslut, inklusive faststillande, granskning

och genomforande av policyn, foljer den en process dar:

- styrelsen faststdller och granskar kommitténs riktlinjer,

- kommitténs ordférande godkdnner kommitténs agenda,

- kommittén beaktar rapporter, information och presentationer
och diskuterar alla forslag. I sina 6verviganden kommer
kommittén att ta vederborlig hdnsyn till bolagets situation,
generella och branschspecifika ersdttningsnivder, ersdttningar
och anstdllningsvillkor for samtliga anstdllda, feedback fran
olika intressenter, relevanta lagar, forordningar och riktlinjer
vilka publiceras frdn tid till annan,

+ kommittén kan be om rdd och stod fran representanter
fran bolagsledningen, 6vrig intern expertis och fran externa
konsulter. Den ska dock forsdkra sig om att det inte foreligger
ndgon intressekonflikt i forhallande till andra uppdrag som
sddana personer kan ha for bolaget och bolagsledningen,

- genom ett krav pa att individer meddelar intressekonflikter
och i sddana fall forklarar sig javiga sdkerstdller kommittén att
beslut inte paverkas av intressekonflikter,

- ndr kommittén anser att den har blivit informerad i tillricklig
utstrickning, kommer den att fatta sina beslut och, i de fall
det krdvs, ldmna forslag for styrelsens godkdnnande, och

- styrelsen kommer att behandla samtliga fragor for
godkdnnande eller forslag frdn kommittén och, efter egna
diskussioner, fatta beslut, lamna forslag till en bolagsstimma
och/eller lamna ytterligare forfragningar till kommittén.
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Ersattningskomponenter f6r bolagsledningen
Ersdttningar till bolagsledningen bestdr av fyra huvudkomponenter:

Beskrivning, syfte och koppling till

Relativ andel av
uppskattad/ maximal

strategi och hallbarhet Process och styrning ersattning’
a) Grundlén - Fast kontantersittning, utbetalas - Kommittén genomfor arligen en 30% | 20%
manadsvis. Forutsdgbar ersattning for oversyn av Ionerna som en del i
att hjdlpa till att attrahera och behdlla processen for oversynen av den
nyckeltalanger. totala ersdttningsnivdn (se nedan
for en beskrivning av processen for
jamforelser).
b) Arlig rorlig ersittning - Arlig bonus utbetalas for prestationer - Den arliga 6versynen av total 20% [ 25%

under rakenskapsdret.

- Ersdttningen har ett tak om upp
till 18 manaders grundlon, varav
upp till 12 mdnaders grundlén
betalas ut baserat pa uppfyllande
av forutbestdmda prestationskrav.
Ersdttningar 6verstigande 12 manaders
grundlon utbetalas for exceptionella
prestationer.

- Signalerar och belonar strategiska
och operationella resultat samt
prestationer under dret som bidrar
till bolagets langsiktiga och hallbara
virdeskapande.

ersdttningar tar dven i beaktande
arlig tilldelad bonus, resultat,
malstruktur, viktningar av

mal och specifika nivder for
prestationsbaserade mal.

- Métbara finansiella och icke-
finansiella prestationskrav
identifieras baserat pd befattning och
ansvar, och inkluderar prestationer
i forhdllande till mal avseende
produktion av olja och gas, reserver
och resursersittning, finansiell
prestation, hilsa och sdkerhet, ESG,
koldioxidutsldpp, foretagsansvar och
affarsstrategi.

+ Kommittén granskar separat den
arliga rorliga ersdttningen.

c) Langsiktigt
incitamentsprogram

- Program for prestationsaktier som
forenar deltagarnas och aktiedgarnas
intressen, genom tilldelning av aktier
upp till 36 manaders grundlon med
tilldelning efter tre r baserat pa
prestation.

- Relativ total avkastning for aktiedgare
(Eng. Total Shareholder Return,
”TSR”) sammanfattar den komplexa
uppsattningen variabler for langsiktig
héllbar framgdng inom olje- och
gasprospektering och produktion till
ett prestationstest i forhdllande till
referensbolag som bolaget konkurrerar
med savitt avser kapitalanskaffningar.

+ Den drliga 6versynen av total 40% [ 50%
ersdttning beaktar tilldelningar enligt
ldngsiktiga incitamentsprogram,
utfall, referensbolag fér TSR och mal.

+ Krav att deltagarna bygger upp ett
betydande personligt aktieinnehav
pa upp till 200% av grundlénen éver
tid genom att behdlla aktier tills en
forutbestdmd grans har uppnatts.

« Kommittén granskar separat
utformningen av langsiktiga
incitament.

d) Formaner

« Forutsdgbara formdner for
att underlitta fullgérandet av
uppdraget for respektive ledande
befattningshavare, samt hjdlpa till att
attrahera och behalla nyckeltalanger.

« Kommittén ser regelbundet dver 10% | 5%
férmaner och avtalsvillkor for att
sdkerstilla att bolaget erbjuder

marknadsmadssiga villkor.

- Formdner faststdlls med hdnsyn till

extern marknadspraxis, intern praxis,
position och relevanta komponenter
for ersdttning

Totalt 100% / 100%

! Uppskattad ersittning visar procentandelen av den totala ersittningen dar andelarna uppskattas till 50 procent av maximal drlig ersdttning och
50 procent av langsiktiga incitament, utan att beakta effekten av forandringar av aktiekursen och utdelningar. Andelarna for maximal ersittning
baseras pd en full tilldelning av bade drlig rorlig ersdttning och langsiktiga incitamentet, utan att beakta effekten av forandringar av aktiekursen och
utdelningar. Andelarna kan variera pa individniva, baserat pd de faktiska tilldelningarna och incitamentens varierande natur.
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Oversyn och jamférelser

Varje dr genomfor kommittén en éversyn av bolagets

ersdttningspolicyer och rutiner med hansyn till den totala

ersittningen for respektive ledande befattningshavare, savil

som de individuella komponenterna. Nivderna faststdlls med

hénsyn till:

- Den totala mojliga ersdttningen,

- den externa lénemarknaden,

- befattningens omfattning och ansvar,

- individens fardigheter, erfarenhet och prestationer,

- bolagets prestation, ersittningens skilighet och allmdnna
marknadsvillkor, och

- nivder och 6kningar av ersdttningar, liksom andra
anstdllningsvillkor, foér andra befattningar inom bolaget.

Externa jamforelsestudier for totala ersdttningar tas fram
utifrdn en eller flera uppsdttningar av bolag som konkurrerar
med Lundin Energy om talang, med hansyn till faktorer sdsom
storlek, komplexitet, geografi och affdrsprofil vid faststdllandet
av sddana jamforelsegrupper.

Rérlig erséattning

Bolaget anser att rorlig ersattning utgor en viktig del av
ledande befattningshavares ersittningspaket, ddr tillhérande
prestationsmal dterspeglar de viktigaste drivkrafterna

for att fullfolja bolagets affarsstrategi, och for att uppna
héllbart viardeskapande och tillvaxt for att skapa langsiktigt
aktiedgarviarde. Kommittén sidkerstdller att prestationsmal och
dess utformning anpassas till bolagets strategiska inriktning
och riskbendgenhet, innan incitamenten godkdnns av
styrelsen.

Det finns inga villkor om uppskovsperioder avseende
utbetalning av rorlig ersdttning, ddiremot kan styrelsen
dterkrdva arliga bonusar som betalats ut, for det osannolika
fall att de betalats ut baserat pa information som uppdagats
ha varit uppenbart felaktigt. Styrelsen kan ocksd under
exceptionella omstindigheter minska tilldelningar enligt
ldngsiktiga incitamentsprogram, inklusive reducera dem till
noll, om den anser att intjadnandet dterspeglar bolagets resultat
pa ett felaktigt satt.

Formaner

Formdner som tillhandahélls ska vara marknadsmadssiga och
ska underlitta for de ledande befattningshavarna att fullgéra
sina arbetsuppgifter. Pension dr den huvudsakliga formanen
och foljer den lokala geografiska praxis ddr individen ar
baserad. Pensionsformdnerna bestdr av en grundliggande plan
for pensionsavsdttningar, dédr arbetsgivaren tillhandahaller

60 procent och arbetstagaren 40 procent av ett arligt bidrag pa
upp till 18 procent av den hogsta nivdn for pensionsgrundande
16n, och en kompletterande plan for pensionsavsdttningar dar
arbetsgivaren tillhandahdller 60 procent och den anstillde

40 procent av ett bidrag upp till 14 procent av den hogsta
nivan for pensionsgrundande 16n.

Avgangsvederlag

En 0msesidig uppsdgningstid om mellan tre och tolv manader
géller mellan bolaget och ledande befattningshavare, och dr
beroende pd den anstélldes anstdllningstid i bolaget. Darutover
finns bestimmelser om avgangsvederlag i anstdllningsavtalen
for ledande befattningshavare som berdttigar till ersidttning

for det fall anstdllningen upphor pd grund av en vasentlig
dgarforandring i bolaget. En sddan ersittning, tillsammans
med tillamplig uppsiagningstid, far ej overstiga 24 manaders
grundlon.

Styrelsen dr vidare bemyndigad att i enskilda fall godkédnna
avgangsvederlag utover uppsagningstiden och avgangsvederlag
till foljd av en visentlig dgarférandring i bolaget, i det fall

dér anstédllningen avslutas av bolaget utan saklig grund eller
under andra omstdndigheter enligt styrelsens bedémning.
Sddana avgdngsvederlag kan leda till utbetalning om upp till
12 ménaders grundlon, varvid inga andra formaner ska utga.

Under alla omstidndigheter ska det sammanlagda
avgangsvederlaget (dvs. for uppsagningstid och
avgdngsvederlag) vara begrinsat till hogst 24 mdnaders
grundlon.

Bemyndigande fér styrelsen

Styrelsen dr bemyndigad att, i enlighet med 8 kap, 53 §
aktiebolagslagen, besluta om att tillfdlligt frdngd denna
policy sdvitt avser samtliga ersdttningskomponenter forutom
det maximala beloppet for rorlig ersidttning som alltid

ska vara begransat till ett hogsta belopp om 18 manaders
grundlon. Avvikelser ska behandlas av kommittén och
presenteras for styrelsen for dess godkdnnande. Styrelsen far
endast frangd policyn i enskilda fall dar det finns sdrskilda
skil for det utanfor den normala verksamheten och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, finansiella stdllning och/eller hallbarhet genom att
uppmarksamma exceptionella insatser. Skilen for avsteg fran
policyn ska anges i ersdttningsrapporten som 6verlimnas till
arsstimman.

Utestdende ersattningar?

Tidigare beslutade ersdttningar till bolagsledningen, som
inte har forfallit till betalning, innefattar tilldelningar

enligt bolagets tidigare LTIP program och omfattar

258 619 LTIP Awards under 2017 drs prestationsbaserade
incitamentsprogram, 195 658 LTIP Awards under 2018 ars
prestationsbaserade incitamentsprogram, 222 148 LTIP Awards
under 2019 drs prestationsbaserade incitamentsprogram och
2 746 units tilldelade enligt 2017 ars unit bonus program.
Ytterligare information om dessa program finns i not 28 i
bolagets drsredovisning 2019.

1Vid tiden for 2020 ars drsstimma.

Lundin Energy Arsredovisning 2020

35



FORVALTNINGSBERATTELSE | Bolagsstyrningsrapport

Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Kontrollmiljoén dr grunden for Lundin Energys system for intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen har i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsstyrningskoden ett 6vergripande ansvar for att etablera och
overse ett effektivt system for intern kontroll. Syftet med denna
rapport dr att ge aktiedgare och andra intressenter insikt i hur
internkontrollen dr organiserad inom Lundin Energy.

Lundin Energys system for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar baserat pd det integrerade
ramverket (Integrated Framework, 2013) som tagits fram

av Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission (COSO). I ramverket ingdr fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation, samt uppfoljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon ar grunden for Lundin Energys system for intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen och den
kdnnetecknas av att huvuddelen av koncernens verksamhet
sker i Norge dar bolaget varit verksamt under manga ar och
anvidnder val etablerade processer. Kontrollmiljon definieras av
bolagets policyer, rutiner, riktlinjer och koder, liksom av dess
struktur for fordelning av ansvar och befogenheter. Lundin
Energy har dokumenterat alla kritiska och finansiella processer
och kontrollaktiviteter inom koncernen. Den etablerade
affarskulturen inom koncernen dr ocksd av grundlidggande
betydelse for att kunna sdkerstdlla hogsta niva pa etik, moral och
integritet.

Riskbeddémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen foljs upp

och utvirderas av styrelsens revisionskommitté. Koncernens
riskbedomningsprocess anvands for att bevaka och folja upp att
risker hanteras. I processen identifieras och utvirderas risker
samt gors beddmningar av den potentiella inverkan dessa risker
kan ha pd den finansiella rapporteringen. Utvdrdering gors
regelbundet sdvil lokalt som pd koncernnivd for att bedéma
fordndringar inom koncernen som kan komma att pdverka den
interna kontrollen.

Kontrollaktiviteter

I kontrollaktiviteter ingdr allt frdn dvergripande genomgangar

av finansiella resultat i ledningsméten till detaljerad konto-
avstaimning, daglig kontroll och godkdnnande av utbetalningar.
Den manatliga genomgéng och analys av den finansiella
rapporteringen som gors pa dotterbolags- och koncernniva ar
viktiga kontrollaktiviteter i syfte att sikerstilla att den finansiella
rapporteringen inte innehdller ndgra visentliga fel samt dven for
att forhindra bedréigerier. Det dr dessutom vanligt inom olje- och
gasindustrin att projekt samorganiseras i s.k. joint ventures, dir
samtliga ingdende partners har revisionsrattigheter. Regelbundna
revisioner kontrollerar att kostnader allokeras och redovisas i
enlighet med samarbetsavtalet.
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Information och kommunikation

Lundin Energy har processer pa plats som syftar till att
sakerstdlla att klargorande och korrekt information géllande
den finansiella rapporteringen kommuniceras sdvil internt
inom organisationen som externt till allménheten i enlighet
med de informationskrav som stills pd noterade bolag. All
information om bolagets policyer, rutiner och riktlinjer
finns tillgidnglig pd koncernens intranit. Uppdateringar och
fordndringar av rapporterings- och redovisningspolicyer
meddelas via e-mail samt vid regelbundna finansméten.
Bolagets policy for kommunikation och investerarrelationer
sakerstdller dirutover att allmédnheten ges tillgdng till korrekt,
liglig och relevant information om koncernen och dess
finansiella stillning vid varje tillfille.

Uppféljning

Uppf6ljning av kontrollaktiviteter sker pa olika nivaer i
organisationen och inbegriper bade formella och informella
rutiner for sdvil ledande befattningshavares, som process- och
kontrollansvarigas handlande. Koncernens internrevision
upprdtthéller etablerade testplaner och utfor darutéver
oberoende tester av utvalda kontrollfunktioner for att
identifiera eventuella svagheter och férbéttringsmojligheter.
Tester av kontrollfunktioner som inte ger ett tillfredsstidllande
resultat hanteras genom inforandet av dtgdrder for att
korrigera dessa. Testresultaten presenteras for de externa
revisorerna som i sin tur bedomer i vilken utstrickning de kan
anvanda dessa tester i revisionen av koncernens finansiella
rapporter.

Koncernens Internal Audit Manager har en direkt
rapporteringslinje till revisionskommittén och ldmnar
regelbundet in rapporter om de iakttagelser som gjorts i
samband med internrevisionen, samt uppdaterar status for
genomforande av de dtgirder bolagsledningen fattat beslut
om. Revisionskommittén assisterar styrelsen i dess uppgift att
identifiera och atgirda eventuella svagheter som pévisats i
interna och externa revisioner.

Revision av joint ventures

Det dr vanligt inom olje- och gasindustrin att licens-
tilldelning sker till en grupp av bolag som samordnar
projektet i ett joint venture. En prospekteringslicens

ar ingen garanti for att olja eller gas kommer att
upptdckas och i ett joint venture delas denna risk
mellan ingdende partners. En partner utses till operator
med ansvar for den operativa verksamheten, inklusive
bokforingen. Samtliga partners har revisionsrattigheter
for att sakerstilla att kostnader redovisas i enlighet med
samarbetsavtalet och att redovisningsregler foljs.



Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 19-36 och for att den ar upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vira
uttalanden. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar samt i éverensstimmelse med drsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm utsdgs till Lundin Energy ABs (publ) revisor av bolagstimman den
31 mars 2020 och har varit bolagets revisor sedan 2020.

Stockholm den 1 mars 2021
Ernst & Young AB

Anders Kristrom
Auktoriserad revisor
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