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Denna bolagsstyrningsrapport har utarbetats i
enlighet med aktiebolagslagen (SFS 2005:551),
arsredovisningslagen (SFS 1995:1554) och svensk kod
for bolagsstyrning (bolagsstyrningskoden) och har
granskats av bolagets externa revisor.

Orrén Energy rapporterar inga avvikelser frdn
bolagsstyrningskoden under 2022. Inga dvertradelser
av tillémpliga borsregler intréffade under dret,

ej heller négra avvikelser fran god sed pd
vdardepappersmarknaden.

Orrén Energy AB (publ), organisationsnummer 556610~
8055, har sitt huvudkontor pd Hovslagargatan 5, 111 48
Stockholm, Sverige och styrelsens sdte dr Stockholm,
Sverige. Bolagets hemsida &r www.orron.com.

Arsstamman 2023

Arsstamman 2023 kommer att héllas den 4 maj

2023 kl. 13.00 p& Sodra Teatern, Mosebacke Torg

1-3 i Stockholm. Aktiedigare har méjlighet att utéva
sin rostratt vid drsstémman genom deltagande
personligen, genom ombud eller genom postréstning.
Aktiedigare som onskar delta mdste vara inférda i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken senast
den dag som infaller sex bankdagar fére datumet for
drsstdmman och mdste anmala sitt deltagande till
bolaget senast det datum som framgdr av kallelsen
till drsstdmman.

Ytterligare information om registrering och
deltagande pd drsstdmman, liksom om réstning
genom post eller ombud, dterfinns i kallelsen till
drsstdmman som finns tillganglig pd bolagets
hemsida.

Orrén Energys ramverk for
bolagsstyrning syftar till att sdkerstalla
att verksamheten bedrivs pa ett
effektivt och ansvarsfullt sétt, med
tydliga ansvarsférdelningar, samt att
aktiedgarnas, bolagsledningens och
styrelsens intressen férblir

heltilinje med varandra.

Vagledande principer fér bolagsstyrning

Orrén Energy dr ett oberoende publikt bolag inom férnybar

energi med hégkvalitativa och kostnadseffektiva vind-

och vattenkraftstillgéngar i Norden och egenutvecklade

tillvéxtprojekt i Norden och Europa. Orrén Energy tillimpar en

struktur for bolagsstyrning som frémijar raka beslutsvégar

med enkel tillgéng till relevanta beslutsfattare, samtidigt

som den skapar den ansvarsférdelning som krévs for att

kontrollera verksamheten, séval operativt som finansiellt.

Orrén Energys principer for bolagsstyrning syftar till att:

« Skydda aktiedgarnas rattigheter

+ Tillhandahdlla en séker och stimulerande arbetsmiljo for
samtliga medarbetare och uppdragstagare

+ Sdkerstdlla att tillémpliga lagar och bdsta branschpraxis
foljs

+ Sdkerstdlla att verksamheten bedrivs pd ett kompetent och
héllbart satt

+ Sdkerstdlla att lokalsamhdllens och intressenters
valbefinnande och intressen tas tillvara

Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat p& Nasdaq
Stockholm lyder Orrén Energy under Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter, som finns tillgangligt p& www.
nasdagomxnordic.com Ddrutdver foljer bolaget de principer
fér god bolagsstyrning som dterfinns i ett antal interna och
externa dokument. Att Orrén Energy foljer dessa principer
fér god bolagsstyrning skapar fértroende foér bolaget,

vilket leder till dkat aktiedgarvarde. Genom att sdkerstdlla
att verksamheten bedrivs pd ett ansvarsfullt sétt banar
bolagsstyrningsstrukturen vag for 6kad effektivitet.

Regler och férordningar for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning

Bolagsstyrningskoden bygger pd en tradition av
sjalvreglering och "félj eller forklara"-principen. Den

utgor ett komplement till de bolagsstyrningsregler som
aterfinns i aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen, EU-
reglering och andra féreskrifter sdsom borsens regelverk

fér emittenter och regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram och god sed
pd vardepappersmarknaden.

Orrén Energys bolagsordning

Bolagsordningen innehdller sedvanliga bestémmelser

for bolagets styrning och innehdller inga begrdnsningar

av hur mdnga réster varje aktiedigare far avge vid en
bolagsstédmma, ej heller ndgra sarskilda bestédmmelser
gdllande tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
eller dndringar av bolagsordningen. Bolagsordningen finns
tillgénglig pd bolagets hemsida.
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Vd och bolagsledning

Huvudsakliga externa regler och férordningar
for bolagsstyrning hos Orrén Energy

Huvudsakliga interna regler och férordningar
fér bolagsstyrning hos Orrén Energy

- Aktiebolagslagen

- Arsredovisningslagen

- Nasdagq Stockholms regelverk for emittenter
- Svensk kod for bolagsstyrning

- Regler om ersdattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram

- Bolagsordningen
- Uppfoérandekoden
- Policyer, rutiner och riktlinjer

- Styrelsens arbetsordning, instruktioner till bolagets
vd och fér den finansiella rapporteringen till
styrelsen samt riktlinjer for styrelsekommittéernas
och investeringskommitténs arbete

- Valberedningsprocess

Viktiga handelser 2022

Slutfort forsaljningen

av prospekterings- och
produktionsverksamheten

till Aker BP den 30 juni, varpd
bolaget bytte namn till Orrén
Energy och fortsatte som

ett fristéende bolag med
renodlat fokus pd fornybar
energi.

Tillsatt ny styrelse och
bolagsledning efter
slutférandet av transaktionen
med Aker BP, med ett
uppdaterat ramverk fér
bolagsstyrning som speglar
bolagets nya fokus pd
férnybar energi.

Forvarvat Slitevind AB

(publ) genom ett offentligt
uppkopserbjudande,

samt signerat och slutfort
ytterligare sex transaktioner
under andra hdlften av

2022, vilket 6kat den arliga
elproduktionen frédn 300 GWh
till 800 Gwh.

Ingdtt en bryggfacilitet om
100 MEUR fér att finansiera
Orrén Energys tillvéxtplaner.

Orrén Energys uppforandekod

Uppfoérandekoden tydliggor att bolaget och dess anstdlida,
uppdragstagare och samarbetspartners forpliktat sig

att agera i enlighet med hog etisk standard till gagn fér

alla intressenter. For att uppfylla sina afférsmdassiga och
etiska krav tilldmpar bolaget samma normer i alla delar av
verksamheten och strévar efter att standigt forbattra sitt
sdtt att arbeta och att agera i enlighet med héga normer for
ansvarsfullt féretagande. Uppférandekoden ar en integrerad
del av bolagets anstallnings- och uppdragsavtal och
eventuella dvertradelser mot uppférandekoden utreds och
dtgardas pd lampligt satt. Uppférandekoden finns tillganglig
pd bolagets hemsida.

orrén Energys policyer, rutiner och riktlinjer

Orrén Energy har utarbetat policyer, rutiner och riktlinjer
med specifika regler och kontrollfunktioner som &kar
effektiviteten och férbdttrar resultaten genom att underlatta
regelefterlevnad. Dessa styrverktyg omfattar omréden

som hdlsa och sd@kerhet, milj6, m&nskliga rattigheter,
intressentdialog, méngfald, information, anti-korruption,
anti-bedrageri, anti-penningtvatt, konkurrenslagstiftning,
visselbldsning, skatter, redovisning och finans, personalfrégor
och insiderinformation. Alla styrdokument granskas
fortlbpande och uppdateras vid behov. Under 2022
uppdaterades bolagets ramverk fér policyer i samband med
att bolaget omvandlades till ett bolag inom férnybar energi.
Policyerna finns tillgéingliga pé bolagets hemsida.

Orrén Energys arbetsordning for styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger de grundidiggande
reglerna for arbetsférdelning mellan styrelse, kommittéer,
styrelseordférande och vd. Arbetsordningen innehdller
dven instruktioner till bolagets vd, instruktioner fér den
finansiella rapporteringen till styrelsen samt riktlinjer for
styrelsekommittéernas och investeringskommitténs arbete.
Arbetsordningen granskas och antas drligen av styrelsen.
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Aktiekapital och aktiedigare

Orrén Energys aktier ér noterade pd Nasdag Stockholm.

Det totala antalet aktier &r 285 924 614. Varje aktie har ett
kvotvérde om 0,01 SEK (avrundat), och det registrerade
aktiekapitalet i bolaget &r 3 478 713 SEK (avrundat). Alla

aktier har lika rostratt och ger lika ratt till andel i bolagets
tillg&ngar och resultat. Bolaget har emitterat 8 560 000
teckningsoptioner av serie 2022:2. Under 2022 6verlat bolaget
samtliga 1356 436 egna aktier och innehade per den

31 december 2022 inga egna aktier.

Orrén Energy hade vid 2022 érs slut totalt 79 178 aktietigare
registrerade vid Euroclear Sweden, vilket innebdr en ékning
med 38 476 aktiedgare jamfort med slutet av 2021 och
motsvarar en ékning om cirka 95 procent. Antalet aktier
tillgéngliga fér handel uppgick till cirka 67 procent, och
exkluderar aktier som innehas av ett bolag kopplat till familjen
Lundin.

De 10 stérsta aktiedigarna per Antal Procent
den 31 december 2022 aktier (avrundat)
Nemesia' 95 478 606 33,39
Avanza Bank Holding 7 589 262 2,65
BlackRock 5884 870 2,06
E. Ohman J:or Fonder 5432203 1,90
JP Morgan 5 350 981 1,87
Norges Bank 4131133 1,44
Banque Lombard Odier & Cie 3943528 1,38
Santander 3611477 1,26
Swedbank 3386 760 118
Lansdowne Partners 2786 252 0,97
Ovriga aktiedgare 148 329 542 51,90
Totalt 285 924 614 100,00

'Ett investmentbolag som dar helégt av Lundinfamiljetruster.
Kalla: Q4 Inc.

Bolagsstdmman

Bolagsstdmman d&r Orrén Energys hdgsta beslutsfattande
organ ddr aktiedigarna kan utdva sin rostratt och pdverka
bolagets verksamhet. Arsstémman ska héllas érligen fére
utgdngen av juni ménad i Stockholm, ddr styrelsen har sitt
sdte. Kallelsen till drsstémman ska utférdas tidigast sex och
senast fyra veckor fére drsstdmman och ska kungéras i Post-
och Inrikes Tidningar och pé bolagets hemsida. Handlingarna
infor drsstdmman publiceras pd svenska och engelska

pd bolagets hemsida senast tre veckor fére drsstdmman,
och métesférhandlingarna simultantolkas fréin svenskai till
engelska respektive frédn engelska till svenska.

Arsstimma 2022

Arsstamman 2022 hélls den 31 mars 2022 i Stockholm.

993 aktiedgare, som representerade 52,5 procent av
aktiekapitalet, ndrvarade personligen eller genom ombud.
Styrelsens ordférande, dven ledamot i valberedningen, och
vd samt beslutsfor styrelse ndrvarade pd drsstdmman.
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2022 é&rs Arsstdmma beslutade att:

+ Vdlja advokat Klaes Edhall till drsstdmmans ordférande.

+ Godkanna sammanslagningen av bolagets
prospekterings- och produktionsverksamhet med Aker
BP, i enlighet med den fusionsplan som publicerades den
14 februari 2022 ("Sammanslagningen”).

- Faststdlla bolagets och koncernens resultat- och
balansrékningar for rékenskapsdret 2021 samt besluta
att godkdnna en kvartalsvis utdelning om 0,56625 USD per
aktie, som villkorades av att bolaget ¢igde samtliga aktier i
Lundin Energy MergerCo AB (publ.) p& avstémningsdagen
for respektive kvartalsvisa utdelning.

+ Bevilja styrelsen och vd ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under 2021.

« Godkdnna ersattningsrapporten som forberetts av
styrelsen.

« Godkanna styrelsearvoden om 130 000 USD till
styrelseordférande och 62 000 USD till dvriga
styrelseledamoter, samt 20 300 USD till varje
kommittéordférande och 14 700 USD till dvriga
kommittéledamoter, dock ej mer &n 193 200 USD totalt for
kommittéarbete.

« Godkdanna extraordindrt arvode fér arbete som utforts
under 2021 till styrelseordférande om 195 000 USD och till
svriga styrelseledamater om 93 000 USD (undantaget
tidigare vd)

« Omvdlja Peggy Bruzelius, C. Ashley Heppenstall, lan H.

+ Lundin, Lukas H. Lundin, Grace Reksten Skaugen, Torstein
Sannes, Alex Schneiter, Jakob Thomasen, Cecilia
Vieweg och Adam I. Lundin fram till slutférandet av
Sammanslagningen.

« Omvdlja lan H. Lundin till styrelseordférande fram till
slutférandet av Sammanslagningen.

+ Godkdanna arvode till revisor.

« Omvdlja det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB till bolagets externa revisor fram till &drsstémman 2023,
med auktoriserade revisorn Anders Kristrém utsedd till
huvudansvarig revisor.

+ Bemyndiga styrelsen att dverldta samtliga egna aktier i
bolaget.

+ Avsld tvd aktiedgarforslag som lades fram av en
minoritetsaktiesdgare.

Allt till drsstdmman hérande material, pd svenska och
engelska, finns tillgdngligt p& bolagets hemsida.

Extra bolagsstamma 2022

En extra bolagsstamma holls den 16 juni 2022. Styrelsen
beslutade att hdlla bolagsstdmman genom elektronisk
uppkoppling (online) kombinerat med mejligheten att

rosta genom ombud samt postrosta pd forhand i enlighet
med lagen om tillfalliga undantag for att underldtta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor (SFS
2020:198). 998 aktietigare, som representerade 50,7 procent
av aktiekapitalet, nérvarade personligen eller genom
ombud. Styrelseordférande, éiven ledamot i valberedningen,
och vd deltog via videoldnk pd drsstédmman. Aven vissa
styrelseledaméter deltog via videoldnk, fér att kunna besvara
eventuella fragor frén aktiedgare. Ovriga styrelseledamaoter
foljde arsstdmman online.

Den extra bolagsstdmman 2022 beslutade att:

+ Vdlja advokat Klaes Edhall till drsstdmmans ordférande.

« Godkdnna andring av bolagets bolagsordning, inklusive
andring av namn till Orrén Energy AB (publ).

« Godkdanna styrelsearvoden om 120 000 EUR till
styrelseordférande och 60 000 EUR till var och en
av évriga styrelseledaméter (undantaget bolagets
tilltankta nya vd Daniel Fitzgerald), samt 10 000 EUR
till varje kommittéordférande och 5 000 EUR till dvriga
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kommittéledaméter, dock ej mer &n 50 000 EUR totalt for
kommittéarbete.

- Godk&nna inrattandet av ett I&ngsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram av engdngskaraktdr i form av ett
aktieoptionsprogram fér bolagets styrelseledamaoter
("styrelse-LTIP 2022").

« Ge valberedningen i uppdrag att instruera bolaget att
ingd ett aktieswaparrangemang, i syfte att sékra bolagets
&taganden enligt Styrelse-LTIP 2022.

+ Vdlja en ny styrelse bestdende av Grace Reksten Skaugen
(omval), C. Ashley Heppenstall (omval), Jakob Thomasen
(omval), Aksel Azrac (nyval) och Daniel Fitzgerald (nyval)

« Grace Reksten Skaugen valdes till ny styrelseordférande.

+ Godkdnna ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram i form av ett aktieoptionsprogram
fér bolagsledningen och andra anstdllda i bolaget
("Medarbetar-LTIP 2022").

+ Besluta att emittera och dverldta upp till 8 560 000
teckningsoptioner av serie 2022:2, i syfte att sékra
leverans av aktier till deltagarna och técka kostnader
fér Medarbetar-LTIP 2022. Teckningsoptionerna ges ut
vederlagsfritt och ratten att teckna teckningsoptionerna
tilkommer Bolaget sjdlvt.

« Godk&nna en ny ersattningspolicy for bolagsledningen,
som ersdtter den ersdattningspolicy som antogs pé&
&rsstémman 2020.

« Anta en andrad instruktion fér valberedningen, som
ersdtter den nuvarande instruktionen som antogs pé
&rsstémman 2020.

« Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
aktier och/eller konvertibla skuldebrev motsvarande
sammanlagt hoégst 28,5 miljoner nya aktier, med eller utan
tilémpning av aktieéigarnas féretradesrdtt.

Allt till drsstdmman hérande material, pd svenska och
engelska, finns tillgangligt pd bolagets hemsida.

Bolagets externa revisorer

Revisor - lagstadgad

Orrén Energys externa revisor reviderar varje ér bolagets
och koncernens rakenskaper, styrelsens och vd:s férvaltning
av bolagets angeldgenheter och rapporterar angdende
bolagsstyrningsrapporten. Revisorn kontrollerar éiven att
bolagets hdllbarhetsrapport uppfyller rapporteingskraven
enligt &rsredovisningslagen. Darutéver granskar revisorn
bolagets halvérsrapport samt avger ett utldtande om
bolagets efterlevnad av ersattningspolicyn. Styrelsen
sammantréder med revisorn minst en gédng om dret utan att
négon fréin bolagsledningen &r nérvarande. Revisorn deltar
dven regelbundet i revisionskommitténs moten, i synnerhet

i samband med bolagets halvérs- och bokslutsrapporter.
Revision av koncernbolag utanfér Sverige sker i enlighet med
lokala regler och férordningar.

Bolagets externa revisor d@r det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB som valdes till bolagets lagstadgade
revisor for forsta géingen vid drsstédmman 2020.
Revisorsarvodena beskrivs i noterna till de finansiella
rapporterna, se not 24 pd sidan 66 och not 6 pd sidan 73.
Revisorsarvoden inbegriper ¢éven betalning for uppdrag
utéver det ordinarie revisionsuppdraget. Sddana uppdrag
sker dock i minsta méjliga utstréckning i syfte att sékerstalla
revisorns oberoende gentemot bolaget och kréver i regel
godk&nnande av bolagets revisionskommitté.

21

Valberedningen

Valberedningen utses i enlighet med den valberednings-
process som antogs av 2022 §rs extra drsstdmma. Enligt
denna process ska bolaget bjuda in tre av bolagets stérre
aktiedigare baserat pd aktieinnehav per den 1 augusti
varje &r, for att bilda en valberedning. Ledamoterna i
valberedningen dr dock, oavsett hur de utsetts, skyldiga att
tillvarata samtliga aktieGigares intressen.

Valberedningen utfér sitt arbete i enlighet med
bolagsstyrningskoden. | valberedningens uppgifter ingdr
att ge rekommendationer till aktieGigarna avseende val
av drsstémmans ordférande, styrelseledaméter och
styrelseordférande, ersdttning till styrelseordféranden
och évriga styrelseledamaéter, inklusive ersattning for
kommittéarbete, samt val av och erséttning till
lagstadgad revisor. Aktiedgare kan skicka valberedningen
férslag via e-post till nomcom@orron.com.

Valberedning infér drsstdtmman 2022 och den extra
bolagsstdimman 2022

Ledaméterna i valberedningen infor drsstdmman 2022
och den extra bolagsstdmman 2022 beskrivs i bolagets
&rsredovisning for 2021. Valberedningen har, utéver arbetet
med rekommendationerna till drsstdmman 2022, hallit
tvé moéten for att forbereda rekommendationernai till
den extra bolagsst&émman 2022 och tvd moéten efter den
extra bolagsstdmman 2022 rérande Styrelse-LTIP 2022.
Valberedningens fullstéindiga rapporter, inklusive dess
slutgiltiga forslag, finns tillgéngliga pd bolagets hemsida.

Valberedning infér drsstdtmman 2023

Ledaméterna i valberedningen infor drsstdmman 2023
tillkéinnagavs och publicerades pd bolagets hemsida den
4 oktober 2022. Valberedningen har hittills héillit tre moten
under sin mandatperiod. lan H. Lundin valdes enhdlligt till
ordférande fér valberedningen vid det férsta motet.

Valberedningens fullsténdiga rapport, inklusive dess

slutgiltiga forslag till drsstdmman 2023, finns tillganglig pé
bolagets hemsida.

Valberedning infor 2023 drs arsstatmma

lan H. Lundin (Ordférande) Nemesia S.éur.l

Livférsakringsbolaget Skandia,

Oscar Boérjesson (6msesidigt)

Mikael A. Pettersson Dita Invest Holding AB

Styrelseordférande fér Orron

Grace Reksten Skaugen
Energy
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Styrelsen

Orrén Energys styrelse ansvarar fér organisationen av bolaget
och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsens uppgift

dr att férvalta bolagets angeldgenheter till gagn fér bolaget
och alla aktiedgare med mdailsattningen att skapa léngsiktigt
och héllbart aktiedgarvérde. For att dstadkomma detta bor
styrelsen alltid ha en I[dmplig och méngsidig sammanséttning
med tanke pd verksamhetens nuvarande och forvéntade
utveckling, och bestd av styrelseledamoter med skiftande
bakgrund som séval individuellt som kollektivt besitter
nddvandig expertis och erfarenhet.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Orrén Energys styrelse bestd

av minst tre och hégst tio ledamaéter utan suppleanter

och antalet ledaméter beslutas varje ar av drsstdmman.
Styrelseledamaéterna vdljs for en mandatperiod om ett ér.
Inga suppleanter har valts och ingen av styrelsens ledamoter
&r utsedd av néigon arbetstagarorganisation. Darutéver

har styrelsen till sitt stéd en bolagssekreterare som inte ér
styrelseledamot, bolagets General Counsel Henrika Frykman.

Valberedningen for drsstdmman 2022 ansdg att den styrelse
om tio styrelseledamaéter som valdes vid drsstdmman 2022
var en kompetent och Idmplig styrelse for bolaget fram till
slutférandet av transaktionen med Aker BP. Vid den extra
bolagsstdmman 2022 féreslog valberedningen att en ny och
mindre styrelse skulle vdljas efter transaktionen med Aker BP,
som var anpassad for bolagets nya fokus som ett renodlat
bolag inom férnybar energi. Valberedningen ansdg att
sammansattningen av bdda styrelserna préglats av en bredd
och méngfald med kunniga och véimeriterade personer som
ar motiverade och redo att ta sig an de uppgifter som krévs

i dagens internationella afférsklimat. Styrelseledaméterna

har omfattande kunskap och erfarenhet frén relevanta
branscher, finansiella frégor for bérsnoterade bolag, fréigor
avseende svensk praxis och regelefterlevnad samt héllbarhet.
Valberedningen beddmde att de féreslagna styrelsernas
sammansattning uppfyllde kraven pd oberoende séval i
forhdllande till bolaget och bolagsledningen som i férhdllande
till bolagets stérre aktiedgare.

Konsférdelning diskuterades sarskilt for bdda de valda
styrelserna och valberedningen noterade att kvinnor utgjorde
30 procent av den styrelse som féreslogs av drsstédmman
2022, och 20 procent av den styrelse som féreslogs av den
extra bolagsstédmman. Bolaget stravar efter att fradmja
mdngfald pd alla nivéer i bolaget och valberedningen
tilldmpar bolagsstyrningskodens krav p& mdéngfald. Kollegiet
fér svensk bolagsstyrning rekommenderar att stérre svenska
boérsnoterade bolag bdér stréva efter att ha 40 procent av

det minst representerade kénet i sina bolagsstyrelser. Att
andelen kvinnor i de féreslagna styrelserna var lédgre, ansdg
valberedningen motiverat av styrelseledamoternas kompetens
och breda erfarenhet. Valberedningen stédjer den ambition
Kollegiet for svensk bolagsstyrning uttalat om kénsférdelning
och anser att det dr viktigt att fortsdtta stréva efter jamn
konsférdelning ndr framtida féréndringar av styrelsens
sammansattning tas i beaktande. Valberedningen noterar
att den foéreslagna styrelsen for drsstdmman 2023 bestdr av
40 procent kvinnor.

Valberedningen ség dven over ersdattningen till styrelsen infor
2022 d&rs arsst&émma och beslutade att ingen hojning skulle
foreslds, daremot foreslogs en extraordindr ersdttning for
arbete som utférts under 2021. Vid den extra bolagsstdmman
2022 féreslogs att ersattningen till styrelsen skulle dndras

till EUR for att spegla bolagets nya operativa verksamhet
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I styrelsens framsta uppgifter ingdr att

Faststdlla bolagets évergripande madl och strategi.
Besluta om anskaffning och allokering av kapital.
Identifiera hur bolagets risker och afférsmaojligheter
pdverkas av hdllbarhetsaspekter.

Tillsatto, utvérdera och, om nédvandigt, entlediga vd.
Sdkerstdlla att det finns effektiva system for
uppfoélining och kontroll av bolagets verksamhet

och de risker for bolaget som dess verksamhet ar
férknippad med.

Sdkerstdlla att det finns en tillfredsstdllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som gdller fér bolagets verksamhet samt efterlevnad
av bolagets interna riktlinjer.

Faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets agerande
i samhdllet i syfte att sékerstdlla dess formdaga att
skapa langsiktigt varde.

Sdkerstdlla att bolagets externa kommunikation

praglas av dppenhet samt Ar korrekt, tillforlitlig och
relevant.

Sdkerstdlla att bolagets organisation har
tillfredsstallande system fér redovisning, forvaltning
av medel och att bolagets finansiella stalining i
allmanhet sdkras av tillfredsstdllande system for
intern kontroll.

Fortlbpande utvardera bolagets och koncernens
finansiella och skattemdssiga stalining.

efter slutférandet av transaktionen med Aker BP. Darutover
foreslogs inférandet av ett I&ngsiktigt aktieoptionsprogram av
engdngskaraktdr for styrelseledaméter, i syfte att sékerstdlla
styrelsens stéd under bolagets initiala tillvéxtfas.

Styrelsearbete for 2022

Styrelseordféranden ansvarar for att styrelsens arbete &r
vélorganiserat och genomfors pd ett effektivt satt, samt
sdkerstdller dven att de rapporteringsanvisningar for
bolagsledningen som utarbetats av vd och godkdnts av
styrelsen, uppratthdlls, men deltar inte i beslutsfattandet
angdende bolagets I6pande verksamhet. Styrelseordféranden
har en néra dialog med vd for att sékerstdlla att styrelsen
alltid &r tillréekligt informerad om bolagets verksamhet och
finansiella stalining.

Styrelseméten och styrelsearbete fore den 30 juni 2022

lan H. Lundin var styrelseordférande fram till slutférandet av
transaktionen med Aker BP. Styrelsens huvudsakliga fokus
under den férsta halvan av 2022 var att ha uppsikt dver

och sdkerstdlla slutférandet av transaktionen med Aker BP.
Sammanlagt holls dtta styrelsemaéten fram till slutférandet av
transaktionen med Aker BP.

Styrelseméten och styrelsearbete efter den 30 juni 2022

Efter slutférandet av transaktionen med Aker BP den

30 juni 2022 tilltrddde den nya styrelsen som féreslagits av
valberedningen for den extra bolagsstdmman 2022. Grace
Reksten Skaugen utseddes till styrelseordférande. Styrelsen har
sedan dess fokuserat pd att bygga upp bolagets verksamhet
inom férnybar energi. Sammanlagt hélls sju styrelsemoten
under 2022 efter slutférandet av transaktionen med Aker BP.
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Styrelsens drliga arbetscykel

Aktiviteter under Q1 [ Q2 Aktiviteter under Q3 [ Q4
Godkdnnande av bokslutsrapporten + Godk&nnande av budget och arbetsprogram
Behandling av rekommendation till drsstédmman att besluta om + Beaktande av styrelsens utvérdering av arbetet,
resultatdisposition att éverldmnas till valberedningen
Godkannande av ersdattningsforslag avseende roérlig erséttning + Godkannande av halvérsrapporten, granskad av
Godkdannande av drsredovisningen revisorn
Granskning av revisionsberdattelsen + Revisionskommitténs rapport avseende
Godkénnande av ersdattningspolicyn for framldggande pd deldrsrapporten for det tredje kvartalet

arsstamman (om tillampligt)

Godkdnnande av ersdttningsrapporten

Bestémmande av programmet fér drsstédmman och godkénnande
av material till drsstdmman

Konstituerande mote efter arsstdmman for att bekréfta styrelse-
och kommittéarvoden samt firmateckning, liksom for att utse
bolagssekreterare

Revisionskommitténs rapport avseende deldrsrapporten for det
férsta kvartalet

Godkannande av den drliga héllbarhetsrapporten
Godkannande av den drliga rapporten om betalningar till
myndigheter

Mote med revisor utan ledningens ndrvaro for att diskutera
revisionsprocessen, riskhantering och internkontroll

Granskning av styrelsens arbetsordning

Utvdrdering av vd:s insatser och resultat

Utvardering av bolagsledningens arbete och behandling av
ersgttningskommitténs forslag till ersattningar

Ing&ende diskussion om strategiska frégor

Styrelsearbete under 2022

Styrelsen holl 15 styrelsemoten med omfattande éverldggningar och kontakter déremellan. Férutom de dmnen styrelsen
behandlat som en del av sin drliga arbetscykel har dven foljande viktiga frégor behandlats under dret:

Foljt och haft uppsikt dver slutférandet av transaktionen med Aker BP, liksom ett antal hanférliga aktiviteter for bolaget.

| detalj diskuterat bolagets resultat for 2021, samt féreslagit att drsstdmman 2022 beslutar om en ékad kontantutdelning till
aktiedigarna om 0,5625 USD per aktie, villkorat av, och att endast utbetalas efter, slutférandet av transaktionen med Aker BP.
| detalj beaktat bolagets strategi som ett bolag inom férnybar energi och utvérderat flertalet potentiella affdrsmojligheter.
Beaktat bolagets produktion, tillgéngarnas resultat, prognoser och framtidsutsikter.

Beaktat och godkdnt bolagets offentliga uppképserbjudande for samtliga aktier i Slitevind AB (publ).

Beaktat och godkdant ytterligare férvary for att 6ka elproduktionskapaciteten i Sverige.

Beaktat féreslagna skatteféréndringar i Norge, Sverige och Finland, liksom dessas inverkan pé bolagets portfol].

Granskat slutférandet av vindkraftsparken Metsalamminkangas (MLK) i Finland.

Foljt och haft uppsikt dver hur uppférandet av vindkraftsparken Karskruv i Sverige framskridit.

Beaktat ett forslag till lGngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i form av ett aktieoptionsprogram fér bolagsledningen
och andra anstdllda i bolaget, Medarbetar LTIP 2022, och lagt fram fér godkédnnande av den extra bolagsstdmman 2022.
Diskuterat i detalj bolagets finansiering, inklusive bolagets finansiella riskhantering, kassafléden, finansieringskdllor,
valutakursférandringar, sékringsstrategi och likviditetsposition.

Granskat och godkant ingéendet av en bryggfacilitet om 100 MEUR.

Diskuterat bolagets riskhantering, inklusive i forhdllande till kriget i Ukraina och dess potentiella inverkan pd bolaget och dess
leverantoérskedja.

Diskuterat Aklagarmyndighetens &tal mot bolagets tidigare styrelseordférande lan H. Lundin och tidigare styrelseledamot
Alex Schneiter for péstddd medhjdlp till folkréttsbrott, grovt brott, i Sudan 1999-2003 respektive 2000-2003.

Beddmt i detalj hur &talet p&verkar bolaget, inklusive de meddelade yrkanden om potentiell féretagsbot och férverkande av
ekonomiska férdelar.

Styrelsens kommittéer styrelsen en kommitté for fornybar energi i syfte att félja och
stotta denna process under perioden fram till slutférandet av

For att maximera styrelsens effektivitet och sdkerstdilla transaktionen med Aker BP.

en grundlig genomgdng av specifika frégor har styrelsen

inrdttat en ersattningskommitté och en revisionskommitté. Erséttningskommittén

Kommittéernas uppgifter och ansvar beskrivs utforligt i Ersattningskommittén bistdr styrelsen i drenden som ror

de riktlinjer for respektive kommitté, som drligen antas bolagsledningens ersdttning och hdller sig informerad

som en del av styrelsens arbetsordning. Kommittémaotena om ersdttningsprinciper, ersdttningar och andra

protokollférs och de drenden som diskuteras rapporteras till anstaliningsvillkor fér bolagsledningen, samt férbereder

styrelsen. Darutéver tas informella kontakter mellan moétena styrelsens och bolagsstémmors beslut i dessa drenden.

ndar verksamheten sd krdver. Med hdansyn till etableringen Vad gdller ersdttning till bolagsledningen ar det

av den nya verksamheten inom férnybar energi bildade kommitténs mdlsdttning att erbjuda marknadsmdssiga
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och konkurrenskraftiga ersattningspaket, som tar hédnsyn

till sGval befattningens omfattning och ansvar som till
individens fardigheter, erfarenheter och prestationer. |
kommitténs uppgifter ingdr dven att folja upp och utvardera
bolagets program for rérlig ersdttning, tillédmpningen av
ersattningspolicyn samt aktuella erséattningsstrukturer och
nivéer i bolaget.

Ersattningskommitténs arbete under 2022:

Eftersom transaktionen med Aker BP tillk&innagavs i
december 2021 var kommitténs arbete fram till den

30 juni 2022 fokuserat pd att hantera drenden avseende
bolagsledningens ersdattning for 2021. Kommittén for férnybar
energi hanterade implementeringen av ett uppdaterat
ramverk for ersdttningar i syfte att spegla bolagets mindre
storlek och nya fokus pd fornybar energi.

Revisionskommittén

Revisionskommittén féljer och har uppsikt dver bolagets
system for internkontroll och bistdr styrelsen i att

sdkerstdlla att bolagets finansiella rapporter upprdattas i
enlighet med internationella redovisningsprinciper (IFRS),
drsredovisningslagen och tilldmpliga redovisningsprinciper
for svenska bolag noterade p& Nasdag Stockholm.
Revisionskommittén beddmer ocksé finansiella risker,
exponering och strategier. Enligt kommittédirektiven har
kommittén ocksd befogenhet att fatta beslut i vissa drenden,
bland annat att & styrelsens végnar granska och godkdnna
bolagets deldrsrapporter for det forsta samt det tredje
kvartalet. Som en del av den drliga revisionsprocessen

har revisionskommittén &ven regelbunden kontakt med
koncernens externa revisor och granskar revisorns erséttning
samt opartiskhet och sjalvstandighet. Revisionskommittén
bistdr ocksd valberedningen med att ta fram forslag till val
av revisor p& arsstdmman.

Revisionskommitténs arbete under 2022:

- Bedomt fullstéindigheten och riktigheten av
bokslutsrapporten 2021 och halvarsrapporten 2022 samt
rekommenderat dem fér styrelsens godkdnnande.

+ Har & styrelsens vagnar bedémt och godkant det forsta
och tredje kvartalets rapporter 2022.

« Utvarderat redovisningsfradgor i samband med beddmning
av de finansiella rapporterna.

« Foljt upp och utvarderat resultatet av koncernens
internrevision.

+ Haft tre mdten med den externa revisorn for att diskutera
den finansiella rapporteringen, internkontroll, riskhantering,
m.m.

- Utvarderat revisorns revisionsarbete, opartiskhet och
sjalvstandighet.

« Granskat och godkdnt revisorns arvode.

« Granskat utdelningsférslaget och ldmnat rekommendation
till styrelsen.

« Granskat och godkdant ett flertal drenden kopplade
till riskhantering, inklusive forslag om sékring och
driftstoppsforsakring.

Kommittén for férnybar energi (fram till den 30 juni 2022)
Kommittén for fornybar energi bildades for att bisté
styrelsen i forberedelserna infér bolagets omvandling till
ett bolag med fokus pd fornybar energi efter slutférandet
av transaktionen med Aker BP. Kommittén for férnybar
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energi arbetade fram bolagets reviderade strategi och

bestod av styrelseledamoéterna Grace Reksten Skaugen

(styrelseordférande), C. Ashley Heppenstall och Jakob

Thomasen, vilka ocksd fortsatte som styrelseledamoéter efter

transaktionen. Darutéver utférde kommittéen foljande arbete

hanférligt till bolagsledningens ersattning for perioden efter

den 30 juni 2022:

- Forberett férslag till styrelsen avseende en ny
ersattningspolicy for godkédnnande vid den extra
bolagsstdmman 2022

« Forberett férslag till styrelsen avseende Medarbetar-LTIP
2022, fér godkénnande vid den extra bolagsstémman 2022

« Granskat vd:s forslag avseende ersdéttningar och andra
anstdliningsvillkor for évriga ledande befattningshavare
och lagt fram for styrelsens godk&nnande

« Granskat vd:s forslag avseende ersdttningsprinciper for
andra anstallda

« Granskat och godkant vd:s férslag avseende tilldelning av
Medarbetar-LTIP 2022

-+ Forberett férslag avseende vd:s ersdttning, inklusive
tilldelning av Medarbetar-LTIP 2022

Ersdttning till styrelsen

Ersattning till styrelseordférande och évriga
styrelseledamaoter utgdr i enlighet med beslut fattat vid
drsstémman 2022 (fram till 30 juni 2022) och den extra
bolagsstémman 2022 (efter 1juli 2022). Styrelseledaméterna
ar inte anstdllda i bolaget, erhdller inte 16n frén bolaget

och &r inte berattigade att delta i incitamentsprogram for
bolagsledningen och évriga anstéllda (undantaget vd).
Ersattningspolicyn som godkdndes av drsstdmman 2020,
respektive den extra bolagsstdmman 2022, omfattar dven
ersattning till styrelseledamoter fér arbete som utforts
utanfor styrelseuppdraget. Arsstdmman 2022 beslutade
Aaven att godkd&nna en extraordindr ersattning for arbete som
utférts under 2021, mot bakgrund av arbetsbelastningen varit
betydligt hogre jamfort med vad som normalt férvantas.

Den extra bolagsstdmman 2022 godkdande inréttandet

av ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram

av engdngskaraktar, Styrelse-LTIP 2022, for bolagets
styrelseledaméter. For att ytterligare sékerstdlla att
styrelseledamoternas intressen dr i linje med aktieGigarnas
alaggs varje styrelseledamot att behdlla aktier de erhdillit
genom Styrelse-LTIP 2022 i sGdan utstréckning att det
personliga aktieinnehavet i bolaget motsvarar 100 procent av
ledamotens ordinarie drliga ersdttning for styrelsearbetet.

Ersattningen till styrelsen, inklusive ersdttning fér arbete som
utférts utanfor styrelseuppdraget, beskrivs i detalj i tabellen
pd sidan 25 och i noterna till de finansiella rapporterna, se
not 22 pd sidorna 62-64.

Utvardering av styrelsearbetet

Under hésten 2022 genomférdes en utvardering av styrelsens
arbete genom en enkat online. Syftet med utvérderingen

var att beddma hur styrelsearbetet fungerar och identifiera
potentiella forbattringsomrdaden. Resultatet frén varje
individuell enkdt summerades i syfte att ge en dverblick

over varje fokusomrdde. Resultaten rapporterades till
valberedningen.
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Styrelseledaméter per den 31 december 2022

Styrelsen': C. Ashley Heppenstall Grace Reksten Skaugen Jakob Thomasen Aksel Azrac Daniel Fitzgerald
Funktion Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot och
Vald 2001 Vald 2015 Vald 2017 Vald 2022 vd
Fodd 1962 Fodd 1953 Fodd 1962 Fodd 1971 Vald 2022
Ordférande Ordférande Revisionskommittén Revisionskommittén Fodd 1982
revisionskommittén ersgttningskommittén Ersattningskommittén
Ers@ttningskommittén
Utbildning B.Sc.imatematik frdn  M.Ba. fréin Bl Norwegian Examen frén Ingenjor frén Ecole Examen i kemiteknik
University of Durham.  School of Management, Képenhamns Polytechnique Fédérale  fran University of New
Phd i laserfysik och B.Sc. universitet, Danmark, de Lausanne (EPFL) och  South Wales, Sydney.
Honours i fysik frén Imperial  M.Sc.igeovetenskap  féretagsekonom fréin
College of Science and och slutfért Advanced  HEC Lausanne.
Technology vid University of =~ Strategic Management
London. programme vid IMD,
Schweiz.
Erfarenhet Sedan 1993 innehaft Tidigare direktor for Tidigare vd for Maersk  Tidigare ansvarig Group Operations
flertalet positioner Corporate Finance vid Oil och ledamot for revisions- och manager fér Lundin
inom bolag SEB Enskilda Securities i i Maersk Group konsulttjénster vid Petroleum 2014-2017.
associerade med Oslo. Styrelseledamot/vice  Executive Board Baumgartner Papier. COO for International
familjen Lundin. styrelseordférande i Statoil  2009-2016. Forvaltat tvé fonder vid  Petroleum
CFO for Lundin Oil ASA 2002-2015. Paribas bank. Corporation 2017~
1998-2001. Ledamot i HSBC European Forvaltat schweiziska 2020.
CFO fér Lundin Senior Advisory Council. och utléndska COO fér Lundin Energy
Petroleum 2001-2002. privatportfdljer vid 2021-2022.
vd fér Lundin Ferrier Lullin & Cie SA.
Petroleum 2002-2015. Medgrundare och
partner 1875 Finance.
Ovriga Styrelseordférande Styrelseordférande i Styrelseordférande Styrelseordférande
styrelseuppdrag i International Euronav NV, ledamot i i DHI Group, ESVAGT, i Etrion Corp,,

Petroleum Corp. och
ledamot i Lundin Gold
Inc, Lundin Mining
Corp. och Aker BP ASA.

Investor AB, Panoro Energy
och PJT Partners, grundare
av och styrelseledamot

i det norska Institutet for
styrelseledamater, och
férvaltare och styrelse-
ledamot i radet for
International Institute of
Strategic Studies i London.

RelyOn Nutec och
Hovedstadens
Letbane, och
styrelseledamot i
Arcadia eFuels.

styrelseledamot

och ledamot av
investeringskommittén
for Adolf H Lundin
Charitable Foundation.

Deltagande i méten

Styrelsen 13/15 15/15 15/15 7/7° 77

Revisionskommittén 5/5 4/5 2/20

Ersattningskommitté 1 1/2 118

Kommittén for

fornybar energi? 3/3 3/3 3/3

Ersdttning®

Styrelse och 150 525 USD och 165 750 USD och 161 544 USD och 35 000 EUR 0

kommittéarbete 37 500 EUR 65 000 EUR 32500 EUR

Sarskilda

uppdrag utanfor 0 0 0 0 0

styrelseuppdraget

Aktier per den 0% och 201 000 1000° 8 820 och 201 000 0 och 201000 65 000 och 2 628 000

31december 2022 optioner Styrelse-LTIP och 402 000 optioner optioner Styrelse-LTIP optioner Styrelse-LTIP  optioner Medarbetar-
2022 Styrelse-LTIP 2022 2022 2022 LTIP 2022

Oberoende av Ja Ja Ja Ja Nej’

bolaget och

bolagsledningen

Oberoende av Ja Ja Ja Nej® Ja

bolagets

stoérre aktiedigare

@ 2w N

o

Styrelseledaméter och funktioner inkluderas i denna tabell per den 31 december 2022. Styrelsens tidigare ordférande, lan H. Lundin (métesdeltagande styrelsen
8/8, ersattningskommittén 1/1) och tidigare styrelseleamoéter Alex Schneiter (métesdeltagande styrelseméte 7/8), Peggy Bruzelius (métesdeltagande styrelse 7/8,
revisionskommittén 3/3), Adam I. Lundin (métesdeltagande styrelse 6/8), Lukas H. Lundin (métesdeltagande styrelse 7/8), Torstein Sanness (motesdeltagande
styrelse 8/8) och Cecilia Vieweg (motesdeltagande styrelse 8/8, ersattningskommittén 1/1) omvaldes vid 2022 &rs &rsstamma for perioden fram till slutférandet
av transaktionen med Aker BP. Erséttning for dessa styrelseledamoter betalades ut i enlighet med de beslut som fattats vid 2021 och 2022 &rs drsstédmmor, pro
rata till tjiénstgjord tid, vilket beskrivs i Not 22 pd sidan 63. lan H. Lundin erholl 26 848 USD for sdrskilda uppdrag utanfor styrelseuppdraget under sin tid som
styrelseordférande under 2022.
Kommittén for férnybar energi fanns pa plats fram tills slutférandet av transaktionen med Aker BP.
Styrelsens ersattning inkluderar inte vardet av optionerna under Styrelse-LTIP, som beskrivs i not 22 p& sidorna 62-64.
C. Ashley Heppenstall innehar 1869 535 aktier i Orrén Energy AB genom ett investmentbolag, Rojafi. C. Ashley Heppenstall utseddes till ledamot av
Ersattningskommittén den 1juli 2022.
Grace Reksten Skaugen innehar 50 000 aktier i Orrén Energy AB genom ett investmentbolag, Infovidi Ltd.
Aksel Azrac ar enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets stérre aktiedgare eftersom han ar partner i 1875 Finance,
som levererar tjénster som Family Office at familjen Lundin. Aksel Azrac valdes till styrelseledamot samt utseddes till ledamot av Revisionskommittén och
Ersattningskommittén den 1juli 2022.
Daniel Fitzgerald &r enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han &r nuvarande vd for
Orrén Energy. Daniel Fitzgerald valdes till styrelseledamot den 1juli 2022.
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Bolagsledning

Ledningsstruktur

Orrén Energys ledande befattningshavare pd koncern

och lokal nivé bestdr av hogt kvalificerade individer med
omfattande branscherfarenhet. Bolagets vd dr ansvarig for
den I6pande verksamheten i Orrén Energy och utses av och
rapporterar till styrelsen. Vd tillsatter i sin tur évriga ledande
befattningshavare, vilka bistér honom i utférandet av hans
uppdrag, liksom i implementeringen av styrelsens beslut och
instruktioner, med mdlet att sékerstdlla att bolaget ndr sina
strategiska mal samt fortsdtter att leverera ansvarsfull tillvéxt
och l&ngsiktigt aktiedgarvarde.

Investeringskommittén (efter 30 juni 2022)

Efter slutférandet av transaktionen med Aker BP, bestar
bolagets investeringskommitté av Daniel Fitzgerald, vd;
Henrika Frykman, General Counsel; och Espen Hennie, Chief
Financial Officer (CFO).

Investeringskommittén bistdr styrelsen i férvaltningen

av bolagets investeringsportfolj. Kommitténs uppgift

ar att faststdlla att bolaget har en tydligt uttalad
investeringspolicy for att utveckla, granska och till styrelsen
rekommmendera investeringsstrategier och riktlinjer i linje
med bolagets dvergripande policy, samt att granska

och godkanna investeringstransaktioner och att félja

upp att investeringsstrategier och riktlinjer efterlevs. Till
investeringskommitténs ansvar och uppgifter hoér éven att
behandla érliga budgetar och godkénna tillagg till

dessa, liksom investeringsforslag, dtaganden, férvary och
avyttringar av tillgéngar samt andra investeringsrelaterade
uppgifter som delegeras av styrelsen.

Bolagsledningens uppgifter och forpliktelser

Vd:s arbetsuppgifter och ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och vd regleras i arbetsordningen och i styrelsens
instruktioner till vd. Férutom den évergripande ledningen
av bolaget omfattar vd:s uppgifter dven att sakerstdlla
att styrelsen erhdller all relevant information om bolagets
verksambhet, inklusive vinstutveckling, finansiell stalining
och likviditet, samt information om vasentliga hdndelser
sdsom betydande tvister, avtal och utveckling av viktiga
afférsrelationer. Vd &r ocksé ansvarig for att uppratta
erforderliga beslutsunderlag for styrelsens beslut och

for att sakerstdlla att bolaget foljer tilldmplig lagstiftning,

Viktiga fragor for bolagsledningen 2022

gdllande aktiemarknadsregler, och andra regelverk, sdsom
bolagsstyrningskoden. Vd for ocksd regelbunden dialog

med bolagets intressenter, inklusive aktiedigare, finansiella
marknader, affarspartners och myndigheter. For att kunna
fullgoéra dessa uppgifter for vd ndra diskussioner med
styrelseordféranden rérande bolagets verksamhet, finansiella
stalining, kommande styrelsemoten, implementering av
beslut och andra frégor.

Bolagsledningen, under vd:s ledarskap, ansvarar for att
s@kerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med
koncernens uppférandekod och samtliga policyer, rutiner
och riktlinjer pd& ett professionellt, effektivt och ansvarsfullt
satt. Ledningsmoten haills veckovis for att diskutera alla
kommersiella-, tekniska, hdllbarhets-, finansiella-, juridiska-
och andra frégor inom koncernen for att sékerstdlla att
kort- och langsiktiga affédrsmal nds. Bolagsledningen

reser ofta for att folja den I6pande verksamheten, sdka
nya affédrsmojligheter och traffa bolagets intressenter,
inklusive affarspartners, leverantérer och uppdragstagare,
myndighetsrepresentanter och finansiella institutioner.
Bolagsledningen har ocksd kontinuerlig kontakt med
styrelsen, i synnerhet styrelsekommittéerna, i I6pande
angeldgenheter och i specifika frégor som kan uppkomma.

Ersattningar

Koncernens ersattningsprinciper

Orron Energys mdlsdttning ar att erbjuda alla anstdllda
konkurrenskraftiga och marknadsmdssiga ersdttningspaket.
Dessa ersattningspaket ar utformade for att sakerstdlla

att koncernen kan rekrytera, motivera och behdlla hogt
kvalificerade medarbetare och beléna prestationer som pd
ett hdllbart och I&ngsiktigt satt gagnar aktiedgarvdrdet.

Ers&ttning inom koncernen bestér av fyra delar: (i) grundién,
(ii) arlig rérlig ersattning, (iii) 1@ngsiktigt incitamentsprogram
(LTIP) och (i\% évriga férmdaner. Som en del av den &rliga
utvarderingen har bolaget antagit en sarskild prestations-
ledningsprocess (Performance Management Process) for att
sdkerstdlla att prestationer pd individ- och teamniva ligger

i linje med verksamhetens strategiska och operativa mdil.
Individuella resultatmal faststdlls formellt och centrala delar
av den rorliga ersattningen ar tydligt kopplade till individens
formdaga att uppnd dessa Mal.

« Forhandlat transaktionen med Aker BP och ddrtill relaterat arbete samt haft uppsikt dver slutférandet av transaktionen den

30 juni 2022.

+ Fram till slutférandet av transaktionen med Aker BP, svarat for bolagets verksamhet i Norge.
« Utvecklat strategin for bolagets verksamhet inom férnybar energi.

- Overvdgt ett flertal nya afférer och investeringsmojligheter.

- Beaktat och bedémt majligheten att férvarva Slitevind AB (publ) genom ett offentligt uppképserbjudande, samt
hanterat publiceringen och genomférandet av erbjudandet, samt dversett tvéngsinldsenforfarandet av aktierna och

integrationsprocessen av det forvarvade bolaget.

« Beddmt och férhandlat ytterligare sex forvary for att dka elproduktionskapaciteten i Sverige, inklusive férvarvet av Siral

Foérvaltning AB.

+ Forhandlat och ingdtt en bryggfacilitet om 100 MEUR for att finansiera bolagets verksamhet.

+ Beaktat bolagets produktion, tillgéngarnas resultat, prognoser och framtidsutsikter.

+ Granskat och diskuterat foreslagna skatteféréndringar i Norge, Sverige och Finland, liksom dessas inverkan pd bolagets portfol;.
- Foljt och haft uppsikt éver slutférandet av vindkraftsparken Metsalamminkangas (MLK) i Finland.

+ Foljt och haft uppsikt dver utbyggnaden av vindkraftsparken Karskruv i Sverige.

+ Diskuterat och hanterat inverkan pd bolaget frén kriget i Ukraina och vidtagit nodvandiga dtgarder for att minska inverkan

pd bolagets verksamhet och sdkerstdlla dess kontinuitet.

- Beaktat och hanterat effekterna av Aklagarmyndighetens &tal géllande bolagets tidigare verksamhet i Sudan, inklusive

delgivningen om krav pd bolaget.
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For att sdkerstdlla att koncernens ersdttningspaket

forblir konkurrenskraftiga och marknadsmdssiga kan
ersgttningskommittén och koncernen komma att genomfor
jamforelsestudier.

Ersdittningspolicy for ledande befattningshavare
Ersattning till bolagsledningen féljer sammma principer som
for alla anstéllida, dock mdste dessa principer godkénnas
av arsstmman. Ersattningskommittén upprattar darfor
for styrelsens och ddrefter drsstémmans godkdnnande en
ersgttningspolicy fér ledande befattningshavare nar

det finns forslag pd& andringar eller minst vart fiérde ér.
Styrelsen foresldr ingen dndring av erséttningspolicyn
som godkd&ndes av den extra bolagsstdmman 2022,

vilken &terfinns nedan. | ersdttningsrapporten, som finns
tillganglig pé bolagets hemsida, beskrivs resultaten och hur
ersgttningskommittéen tog beslut under 2022 i detalj.

Den drliga rérliga erséttningen for bolagsledningen bedéms
utifréin drligt faststdllda prestationsmdl, vilka speglar

de frémsta drivkrafterna for att uppnd vardeskapande

och okat aktiedgarvérde. Strukturen for, och viktningen av,
prestationsmalen, liksom de specifika mdlen, granskas
drligen av ersattningskommittén for att séikerstdlla att de
dverensstdmmer med bolagets strategi och riskaptit och
godkdanns av styrelsen.

Langsiktigt incitamentsprogram 2022

Den extra bolagsstémman 2022 beslutade om att inrétta

ett I&ngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i form av

ett aktieoptionsprogram fér bolagsledningen och andra
anstdllda i Bolaget (Medarbetar-LTIP 2022). Optionerna for
Medarbetar-LTIP 2022 ges ut vederlagsfritt. Varje option
berdttigar deltagaren att kdpa aktier i bolaget till ett I6senpris
om 8,88 SEK. Optionerna under Medarbetar-LTIP 2022 har en
intjdnandeperiod fram till den 31 juli 2025 och deltagaren &r

Sudan

berattigad att 16sa in alla eller delar av optionerna fram till
den 31juli 2029 (Iosenpenoden) Under intjinandeperioden
kan anstdllda vdlja att 16sa in optionerna i enlighet med
nettoaktiereglering (Eng. net equity settlement ? enligt
villkoren for Medarbetar-LTIP 2022. Det totala antalet optioner
under Medarbetar-LTIP 2022 var 7 985 000. Styrelsen kan
under sdrskilda omsténdigheter besluta att reducera
(inklusive att reducera till noll) tilldelningen av optioner under
Medarbetar-LTIP 2022.

Tilldelade aktier enligt LTIP 2022 &r féremdl for vissa
overldtelseinskrankningar i syfte att sdkerstdlla att
bolagsledningen bygger upp ett meningsfullt aktieinnehav i
Orrén Energy. Forvéntad nivé pd aktiedgande for respektive
ledande befattningshavare &r 100 procent (200 procent for
vd) éver tid av deltagarens drliga bruttogrundlén genom att
behdlla 50 procent av inldsta aktier, efter skatt.

Uppféljning och utvdardering av resultat

Styrelsen &r ansvarig for att kontinuerligt folja upp och
utvardera vd:s arbete och ska minst en géing per ar géra

en formell genomgdng av de resultat vd uppndtt under

dret. Styrelsen behandlade dven férslag till erséttning

till vd och bolagsledning. Varken vd eller évriga ledande
befattningshavare var nérvarande under dessa diskussioner.

| ersattningskommitténs uppgifter ingdr ocksd att félja

upp och utvardera den generella tilldmpningen av den
ersgttningspolicy som bolagsstémman antagit. | samband
med detta upprattar ersattningskommittén for styrelsens
och drsstdmmans godkdannande en drlig ersdttningsrapport
om tillédmpningen av ersdattningspolicyn och utvérderingen
av ersdttningar till bolagsledningen. Som en del av denna
utvarderingsprocess verifierar bolagets externa revisor ocksé
varje dr att erséttningspolicyn har tilldmpats korrekt. Bada
rapporterna dr tillgdngliga pé bolagets hemsidai.

Aklagarmyndigheten inledde i juni 2010 en férundersokning om pdést&dd medverkan i brott mot internationell humanitdr réitt

i Sudan 1997-2003.

Den 11 november 2021 véickte Aklagarmyndigheten dtal mot bolagets tidigare styrelseordférande lan H. Lundin samt
tidigare styrelseledamot Alex Schneiter i forhdllande till tidigare verksamhet i Sudan frén 1999-2003 respektive 2000-2003.
Atalet innefattar éven ett yrkande att p&féra bolaget en féretagsbot om 3 MSEK och férverkande av ekonomiska fordelar
om 13918 MSEK, vilket enligt Aklagarmyndigheten motsvarar vérdet av den vinst om 720,1 MSEK som bolaget gjorde vid
férsaljningen av verksamheten 2003. Yrkandets belopp avseende férverkande av ekonomiska férdelar ar cirka hdlften av
det belopp som Aklagarmyndigheten ursprungligen delgivit bolaget 2018. En féretagsbot eller férverkande av ekonomiska
fordelar kan endast péféras i samband med en slutgiltigt fallande dom. Huvudférhandlingen vid Stockholms Tingsréitt

planeras att pdborjas den 5 september 2023.

Bolaget tillbakavisar att det finns ndgon grund for anklagelser om felaktigt agerande av négon av dess tidigare féretradare
och ser inga omsténdigheter, under vilka bolaget skulle kunna tvingas betala en sadan féretagsbot eller férverkande av
ekonomiska férdelar. Bolaget dér fortsatt fast forvissat om att domstolsprocessen kommer att sié fast att dess tidigare

féretrédare inte har agerat felaktigt.

Under 2018 inledde Aklagarmyndigheten aven en férundersskning avseende pdstddd anstiftan till Svergrepp i rattssak till
féljd av anklagelser om vittnestrakasserier. Foretaget och dess foretrédare kdnner inte till négra detaljer om de pdstadda
handlingarna, trots flera férfrdgningar, och avvisar all kinnedom om eller inblandning avseende felaktigt agerande. lan
H. Lundin och Alex Schneiter har férhérts av Aklagarmyndigheten och har delgivits de misstankar som ligger till grund for
utredningen.

Mer information om tidigare aktiviteter i Sudan mellan 1997-2003 finns tillgénglig pd www.lundinsudanlegalcase.com
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Féljande erséttningspolicy for koncernledningen
godkdandes av drsstdimman 2020 och gdllde fram

den till 30 juni 2022, varefter den ersattes av den nya
ersdattningspolicyn i enlighet med beslut fran 2022 ars
extra bolagsstémma’

Tillampning av policyn

Denna ersattningspolicy (“policyn”) avser erséttning for
"bolagsledningen” i Lundin Energy AB (“Lundin Energy” eller
"bolaget”), vilken innefattar (i) bolagets koncernchef och
verkstallande direktor (President och Chief Executive
Officer,"vd"), (ii) vice vd, vilket en av de évriga
befattningshavarna inom bolagsledningen kan utses till fréin
tid till annan, och (jii) Chief Operating Officer, Chief Financial
Officer samt anstdllda pé Vice President-nivd. Denna policy
omfattar dven eventuella ersdttningar till styrelseledamaéter
fér arbete som utférs utanfér styrelseuppdraget.

Bakgrund till Gndringarna i 2020 ars policy jamfért med den
policy som godkdndes 2019
Den policy som godké&ndes av drsstdmman 2020
("&rsstamman”), var resultatet av en éversyn som
genomforts for att sdkerstdlla efterlevnad av svensk
lagstiftning efter de féréndringar som baserats pd& det
reviderade Aktiedgarrattsdirektivet och for att efterleva
den reviderade versionen av Svensk kod for bolagsstyrning.
F& vasentliga forandringar genomférdes betréffande
hur bolaget hanterar frégor rérande ersattning for
bolagsledningen, men den nya lagstiftningen, tillsammans
med diskussioner med aktiedgares foretradare, ledde
till vissa forandringar i férslaget som dverldmnades
for aktiedigarnas godkdnnande vid drsstémman 2020.
Skillnaderna mellan 2020 érs policy och den policy som
godkdndes pd drsstémman 2019 dr féljande:
« Jamfort med 2019 é&rs policy har 2020 érs policy en
tydligare koppling till strategi, I&ngsiktig prestation
och hdéllbarhet, samt kréver att ersattningskommittén
("kommittén”) beaktar aktieGigarnas synpunkter, liksom
ersdttningar till samtliga anstdallda inom bolaget vid dess
beslutsfattande och rekommendationer till styrelsen.
- Styrelsen kan fortsatta att tilldela drlig rorlig ersattning
upp till tolv ménaders grundlén, men 2020 drs policy
har fortydligats genom att inféra ett tak pd upp till
18 md&naders grundlon i férhéllande till prestationer som av
ersdttningskommittén betraktas som exceptionella.
« Jamfort med 2019 &rs policy beskriver 2020 &rs policy
mer detaljerat utformningen och styrningen av de
olika delar som ersdttningen bestdr av, och de olika
ersdttningsformernas relativa andel av den totala
ersdttningen.
« Policyn innehdller mer information om villkor,
beslutsprocesser och évervaganden, inklusive hur bolaget
kan frdngd policyn.

2020 érs policy finns tillgénglig pé bolagets hemsida www.
lundin-energy.com?, tillsammans med tidigare ars policyer
och kommer att finnas tillgéinglig under tio dr.

Huvudsakliga principer fér erséittningar inom Orrén Energy
Orrén Energys principer och policyer for ersattningar har
tagits fram for att sdkerstdlla ansvarsfulla och hdllbara
ersattningsbeslut som syftar till att stédja bolagets strategi,
aktiedigares I&ngsiktiga intressen och héllbara afférsmetoder.
Det dr Orron Energys mdlsdttning att rekrytera, motivera och
behdlla hogt kvalificerade ledande befattningshavare med
formdga att uppnd bolagets mdl, samt att uppmuntra och
pd lampligt satt beldna befattningshavarnas prestationer
och bidrag till Orrén Energys framgdngar

Ersdittningar till styrelseledaméter

Férutom de styrelsearvoden som beslutas av
drsstémman, kan ersdttning for arbete som
styrelseledaméter utfér utanfor styrelsearbetet betalas i
enlighet med rédande marknadsmassiga villkor.

Ersattningskommittén

Styrelsen har inrattat ersattningskommittén for att ge stéd

till styrelsen i frédgor om ersdattning for vd, vice vd, dvriga

medlemmar i bolagsledningen samt andra nyckelpersoner
inom bolaget. Syftet med denna kommitté &r att strukturera
och implementera ersdttningsprinciper

for att uppnd bolagets strategi, varvid de huvudsakliga

arbetsuppgifterna avser:

« oOversyn och implementering av bolagets
ersattningsprinciper for bolagsledningen, inklusive
denna policy som ar féremal for godkénnande av
bolagsstémman,

+ ersdttning for vd och vice vd, saval som for évriga
medlemmar i bolagsledningen, och évriga specifika
ersdttningsfrégor som uppkommer,

+ utformning av de I&ngsiktiga incitamentsprogrammen,
som férutsatter bolagsstdmmans godkdnnande, och

- efterlevnad av tillémpliga lagar och regler, sésom denna
policy, aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Nar kommmittén fattar beslut, inklusive faststdllande,
granskning och genomférande av policyn, féljer den en
process ddr:

- styrelsen faststdller och granskar kommitténs riktlinjer,

« kommitténs ordférande godk&énner kommitténs agenda,

« kommittén beaktar rapporter, information och
presentationer och diskuterar alla forslag. | sina
overvaganden kommer kommittén att ta vederborlig
hansyn till bolagets situation, generella och
branschspecifika ersattningsnivéer, ersattningar och
anstdliningsvillkor for samtliga anstallda, feedback frén
olika intressenter, relevanta lagar, férordningar och riktlinjer
vilka publiceras frén tid till annan,

+ kommittén kan be om r&d och stod fréin representanter
frén bolagsledningen, évrig intern expertis och fran
externa konsulter. Den ska dock férsdkra sig om att det
inte foreligger ndgon intressekonflikt i forhallande till andra
uppdrag som s@dana personer kan ha for bolaget och
bolagsledningen,

+ genom ett krav pd att individer meddelar intressekonflikter
och i sédana fall forklarar sig javiga sdkerstdller kommittén
att beslut inte p&verkas av intressekonflikter,

« ndr kommittén anser att den har blivit informerad i
tillréicklig

« utstrackning, kommer den att fatta sina beslut och, i de fall
det krdvs, ldmna forslag for styrelsens godkénnande, och

« styrelsen kommmer att behandla samtliga frégor for
godkannande eller forslag frén kommittén och, efter
egna diskussioner, fatta beslut, Ilimna forslag till en
bolagsstémma och/eller lamna ytterligare férfréigningar till
kommittén.

' Vid tiden for ersattningspolicyns godkdnnande var féretagsnamnet
“Lundin Petroleum AB”, i policyn har dessa referenser ersatts med
bolagets nya féretagsnamn “Lundin Energy AB”. Policyn har éven
uppdaterats for att reflektera att den har blivit godkénd av 2020 &rs
drsstdmma och inte I&ngre dr att anse som ett forslag.

2 Till féljd av namnandring finns denna policy tillgénglig p&
www.orron.com
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Ersdttningskomponenter for bolagsledningen
Ersattningar till bolagsledningen bestdr av fyra huvudkomponenter:

Beskrivning, syfte och koppling till
strategi och hdllbarhet

Process och styrning

Relativ andel av
uppskattad/maximal
ersattning’

a) Grundién

« Fast kontantersdttning, utbetalas .
mdanadsvis. Férutséigbar ersattning
for att hjdlpa till att attrahera och
behdlla nyckeltalanger.

Kommittén genomfor érligen en 30% [ 20%
o6versyn av Idnerna som en del i

processen for Gversynen av den

totala erséttningsnivan (se nedan

fér en beskrivning av processen for

jamforelser).

b) Arlig rérlig
ersdttning

- Arlig bonus utbetalas for
prestationer under rdkenskapsdret.

« Ersattningen har ett tak om upp till
18 m&naders grundlén, varav upp
till 12 m&naders grundlon betalas
ut baserat p& uppfyllande av
férutbestémda prestationskrav.
Ersattningar dverstigande 12
mdnaders grundldn utbetalas for
exceptionella prestationer.

« Signalerar och belénar strategiska
och operationella resultat samt
prestationer under &ret som bidrar
till bolagets l&ngsiktiga och hdllbara
vdardeskapande.

Den drliga éversynen av totall 20% [ 25%
ersdttning tar éven i beaktande
arlig tilldelad bonus, resultat,
malstruktur, viktningar av

mdl och specifika nivéer for
prestationsbaserade mal.
Mdatbara finansiella och icke-
finansiella prestationskrav
identifieras baserat pé befattning
och ansvar, och inkluderar
prestationer i forhallande till mail
avseende produktion av olja och
gas, reserver och resursersattning,
finansiell prestation, halsa och
sdkerhet, ESG, koldioxidutsl&pp,
féretagsansvar och afférsstrategi.
Kommittén granskar separat den
&rliga rérliga ersattningen.

c) Langsiktigt
incitaments-
program

Program for prestationsaktier .
som férenar deltagarnas och
aktiedigarnas intressen, genom
tilldelning av aktier upp till 36
mdanaders grundlén med tilldelning
efter tre &r baserat pd prestation.
Relativ total avkastning for
aktieagare (Eng. Total Shareholder
Return, ”TSR") sammanfattar

den komplexa uppsattningen
variabler for I&dngsiktig hdllbar
framgdng inom olje- och
gasprospektering och produktion
till ett prestationstest i forhdllande
till referensbolag som bolaget
konkurrerar med sdvitt avser
kapitalanskaffningar.

Den drliga dversynen av 40% [ 50%
total ersdttning beaktar
tilldelningar enligt I&ngsiktiga
incitamentsprogram, utfall,
referensbolag for TSR och mdl.

Krav att deltagarna bygger upp ett
betydande personligt aktieinnehav
pd upp till 200% av grundidénen dver
tid genom att behdlla aktier tills en
forutbestéimd gréns har uppndtts.
Kommittén granskar separat
utformningen av langsiktiga
incitament.

d) Férmdner

Forutsagbara forméner for

att underlgtta fullgérandet av
uppdraget for respektive ledande
befattningshavare, samt hjalpa
till att attrahera och behdilla
nyckeltalanger.

Kommittén ser regelbundet dver 10% /| 5%
formaner och avtalsvillkor for att

sdkerstdlla att bolaget erbjuder
marknadsmadssiga villkor.

Formdaner faststdlls med hdnsyn

till extern marknadspraxis, intern

praxis, position och relevanta

komponenter fér ersattning

Totalt

100% / 100%

! Uppskattad erséttning visar procentandelen av den totala ersattningen dér andelarna uppskattas till 50 procent av maximal dérlig ersdttning och 50
procent av l&dngsiktiga incitament, utan att beakta effekten av féréandringar av aktiekursen och utdelningar. Andelarna féor maximal ersdttning
baseras pd en full tilldelning av béde drlig rorlig ersattning och Idngsiktiga incitamentet, utan att beakta effekten av forandringar av aktiekursen och
utdelningar. Andelarna kan variera pd individnivd, baserat pd de faktiska tilldelningarna och incitamentens varierande natur.
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Oversyn och jamférelser

Varje &r genomfér kommittén en dversyn av bolagets

ersattningspolicyer och rutiner med hénsyn till den totala

ersattningen for respektive ledande befattningshavare, saval

som de individuella komponenterna. Nivéerna faststdlls med

hansyn till;

- Den totala moéjliga ersattningen,

+ den externa Ibnemarknaden,

- befattningens omfattning och ansvar,

- individens fardigheter, erfarenhet och prestationer,

« bolagets prestation, ersattningens skdlighet och allmanna
marknadsvillkor, och

+ nivé&er och dkningar av ersattningar, liksom andra
anstdlliningsvillkor, fér andra befattningar inom bolaget.

Externa jamforelsestudier for totala ersdttningar tas fram
utifrén en eller flera uppsdttningar av bolag som konkurrerar
med Lundin Energy om talang, med hansyn till faktorer
s@som storlek, komplexitet, geografi och affarsprofil vid
faststallandet av séddana jamforelsegrupper

Rérlig ersdittning

Bolaget anser att rorlig ersattning utgdr en viktig del av
ledande befattningshavares ersattningspaket, dar tillhérande
prestationsmal aterspeglar de viktigaste drivkrafterna

for att fullfolja bolagets affdrsstrategi, och for att uppnd
hallbart vérdeskapande och tillvaxt for att skapa ldngsiktigt
aktiedgarvarde. Kommittén sdkerstaller att prestationsmal
och dess utformning anpassas till bolagets strategiska
inriktning och riskbendgenhet, innan incitamenten godkanns
av styrelsen.

Det finns inga villkor om uppskovsperioder avseende
utbetalning av rérlig ersattning, ddremot kan styrelsen
Aterkréva drliga bonusar som betalats ut, fér det osannolika
fall att de betalats ut baserat pd information som uppdagats
ha varit uppenbart felaktigt. Styrelsen kan ocksé under
exceptionella omstdndigheter minska tilldelningar enligt
I&ngsiktiga incitamentsprogram, inklusive reducera dem

till noll, om den anser att intjdnandet aterspeglar bolagets
resultat pd ett felaktigt satt.

Formdéner

Formdaner som tillhandahaills ska vara marknadsmdssiga
och ska underlatta fér de ledande befattningshavarna att
fullgdra sina arbetsuppagifter. Pension ar den huvudsakliga
formdnen och foljer den lokala geografiska praxis dar
individen &r baserad. Pensionsférmdnerna bestér av

en grundldggande plan fér pensionsavsdattningar, dar
arbetsgivaren tillhandahdller 60 procent och arbetstagaren
40 procent av ett arligt bidrag pd upp till 18 procent

av den hogsta nivan for pensionsgrundande 16n, och

en kompletterande plan for pensionsavsattningar dér
arbetsgivaren tillhandahdller 60 procent och den anstdllde
40 procent av ett bidrag upp till 14 procent av den hégsta
nivan for pensionsgrundande 16n.

Avgdngsvederlag

En dmsesidig uppsagningstid om mellan tre och

tolv mdnader gdller mellan bolaget och ledande
befattningshavare, och ar beroende pd den anstalldes
anstdliningstid i bolaget. Darutdver finns bestémmelser
om avgdngsvederlag i anstdaliningsavtalen for ledande
befattningshavare som berdttigar till ersattning

for det fall anstdliningen upphdr pd grund av en vdsentlig
agarférandring i bolaget. En sédan ersattning, tillsammans
med tillémplig uppsdgningstid, far ej dverstiga 24 mdanaders
grundlén.

Styrelsen ar vidare bemyndigad att i enskilda fall

godkdanna avgdngsvederlag utdver uppsdgningstiden och
avgdngsvederlag till foljd av en vasentlig dgarférandring

i bolaget, i det fall d&r anstaliningen avslutas av bolaget
utan saklig grund eller under andra omstdndigheter enligt
styrelsens beddmning. Sddana avgdngsvederlag kan leda
till utbetalning om upp till 12 méanaders grundlion, varvid inga
andra formdner ska utga.

Under alla omsténdigheter ska det sammanlagda avgdngs-
vederlaget (dvs. fér uppségningstid och avgéngsvederlag)
vara begrdnsat till hogst 24 mdanaders grundion.

Bemyndigande fér styrelsen

Styrelsen ar bemyndigad att, i enlighet med 8 kap, 53 §
aktiebolagslagen, besluta om att tillfalligt frdngd denna
policy sdvitt avser samtliga ersdttningskomponenter forutom
det maximala beloppet for rorlig erséttning som alltid ska
vara begrdnsat till ett hogsta belopp om 18 ménaders
grundlén. Avvikelser ska behandlas av kommittén och
presenteras for styrelsen for dess godk&nnande. Styrelsen far
endast frdngd policyn i enskilda fall ddr det finns sarskilda
skal fér det utanfér den normala verksamheten och ett
avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets I&dngsiktiga
intressen, finansiella stallning och/eller héllbarhet genom

att uppmarksamma exceptionella insatser. Skdlen for

avsteg frén policyn ska anges i ersdttningsrapporten som
overldmnas till rsstmman.

Utestdende ersattningar

Tidigare beslutade ersattningar till bolagsledningen,
som inte har forfallit till betalning, innefattar tilldeIningar
enligt bolagets tidigare LTIP program och omfattar

258 619 LTIP Awards under 2017 d&rs prestationsbaserade
incitaments-program, 195 658 LTIP Awards under

2018 drs prestationsbaserade incitamentsprogram,
222148 LTIP Awards under 2019 ars prestationsbaserade
incitamentsprogram och 2 746 units tilldelade enligt 2017
ars unit bonus program. Ytterligare information om dessa
program finns i not 28 i bolagets drsredovisning 2019.

'Vid tiden for 2020 drs arsstamma
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Féljande erséttningspolicy godkéndes av 2022
ars extra bolagsstdmma och ersatte den tidigare
erséttningspolicyn den 30 juni 2022.

Tillampning av policyn

Denna ersdttningspolicy avser ersdttning for
"bolagsledningen” i Bolaget, vilken innefattar (i) bolagets
verkstallande direktor ("VD"), (i) vice VD, som en av de

ovriga befattningshavarna inom bolagsledningen kan utses
till frén tid till annan och (jii) ledande befattningshavare
utsedda av styrelsen. Denna policy omfattar dven eventuella
ersattningar till styrelseledamater (“styrelsen”) for arbete som
utférs utanfor styrelseuppdraget.

Policyn dr, tillsammans med tidigare drs policyer, tillgénglig
pd Bolagets webbplats och kommer att finnas tillgénglig i tio
ar.

Huvudsakliga principer for erséttningar inom Bolaget
Bolagets principer och policyer har tagits fram for att
sdkerstdlla ansvarsfulla och hdllbara ersattningsbeslut

som syftar till att stédja Bolagets strategi, aktiedigares
I&ngsiktiga intressen och hdllbara afférsmetoder. Det ar
Bolagets mdlsdattning att rekrytera, motivera och behdilla
hogt kvalificerade ledande befattningshavare med férmdéga
att uppnd Bolagets mdl samt att uppmuntra och pd lampligt
sditt beléna befattningshavarnas prestationer och bidrag till
Bolagets framgdngar.

Ersdittningar till styrelseledaméter

Utover de styrelsearvoden som beslutas av drsstdmman,
kan ersattning for arbete som styrelseledamoter utfér
utanfor styrelseuppdraget betalas i enlighet med rddande
marknadsmadassiga villkor.

Ersattningskommittén

Styrelsen har inrdttat en ersdttningskommitté for att ge

stod till styrelsen i frégor om erséttning till VD, vice VD (om

s&dan utsetts), dvriga medlemmar i bolagsledningen

och andra nyckelpersoner inom Bolaget. Syftet med

ersgittningskommittén ar att strukturera och implementera

ersattningsprinciper for att uppnd Bolagets strategi, varvid de
huvudsakliga uppgifterna ar foéljande:

« Oversyn och implementering av Bolagets
ersdttningsprinciper for bolagsledningen, inklusive
denna policy som dar féremail for godkénnande av
bolagsstdmman,
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- ersdttning till VD och vice VD (om s&dan utsetts) och
ovriga medlemmar i bolagsledningen samt évriga
specifika ersattningsfrégor som uppkommer,

+ utformning av l&ngsiktiga incitamentsprogram som kréver
bolagsstémmans godk&dnnande, och

- efterlevnad av tilldmpliga lagar och regler, sésom denna
policy, aktiebolagslagen (2005:551), Svensk kod for
bolagsstyrning och Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Nar ersattningskommittén fattar beslut, inklusive
faststdllande, granskning och genomférande av denna
policy, féljer den en process dar:

« styrelsen faststdller och dvervakar erséttningskommitténs

uppdrag,

ersattningskommitténs ordférande godkdnner kommitténs

dagordning,

ersattningskommittén beaktar rapporter, information

och presentationer och diskuterar alla forslag. I sina

overvaganden tar kommittén vederborlig hdnsyn till

Bolagets situation, generella och branschspecifika

ersdttningsnivder, ersattningar och anstdliningsuvillkor

for den bredare personalgruppen, feedback frén olika

intressenter, relevanta lagar, férordningar och riktlinjer vilka

publiceras frdn tid till annan,

ersdttningskommittén kan be om rdd och stod frén

representanter fradn bolagsledningen, évrig intern expertis

och frén externa konsulter. Den ska dock forsdkra sig om
att det inte foreligger ndgon intressekonflikt i forhdllande till
andra uppdrag som sddana personer kan ha for Bolaget
och bolagsledningen,

+ genom ett krav pd att individer meddelar intressekonflikter
och i séddana fall forklarar sig javiga sdkerstdller
ersdttningskommittén att beslut inte pdaverkas av
intressekonflikter,

« ndr ersgttningskommittén anser att den har blivit korrekt

och tillrackligt informerad, kommer den att fatta sina

beslut och, i de fall det krévs, ldmna férslag for styrelsens
godkédnnande, och

styrelsen kommer att behandla samtliga frégor for

godkannande eller forslag frén ersattningskommittén

och, efter egna diskussioner, fatta beslut, [Ismna forslag till

bolagsstémman och/eller Idmna ytterligare férfrégningar

till ersattningskommittén.
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Komponenter fér ersattningar till bolagsledningen
Ersattningar till bolagsledningen bestdr av fyra huvudkomponenter:

Beskrivning, syfte och koppling till Relativ andel av
strategi och hdllbarhet Process och styrning maximal erséttning’
a) Grundlén - Fast kontantersdttning, utbetalas « Kommittén genomfor érligen en 30%
manadsvis. Ger en forutségbar oversyn av ldnerna som en del i
ersattning som bidrar till att attrahera  processen fér dversynen av den
och behdlla nyckeltalanger. totala ersattningsnivén (se nedan

fér en beskrivning av processen for
jamférelser).

b) Arlig rérlig - Arlig bonus utbetalas fér prestationer  « Den &rliga éversynen av den 15%
ersdttning under rékenskapsdret. totala ersdattningen tar dven i
« Varje position har en faststdlld beaktande arlig tilldelad bonus,
férvantad bonusmaojlighet, vilket resultat, malstruktur, viktningar
kan vara upp till motsvarande 12 av mdl och specifika nivéer for
mdanaders grundion. prestationsbaserade mdl.
« Ersattningar 6verstigande « Matbara finansiella och icke-
12 md&naders grundlon utbetalas for finansiella prestationskrav
exceptionella prestationer, med ett identifieras baserat pd& befattning
tak om 18 m&naders grundion. och ansvar, och inkluderar prestation
« Signalerar och belénar strategiska i forhdllande till elproduktion,
och operationella resultat samt investeringar, finansiella mdl, ESG
prestationer under &ret som bidrar och strategiska mal.
till Bolagets I&ngsiktiga och héllbara - Erséttningskommittén granskar den
vardeskapande. &rliga rérliga ersattningen separat.
c) Langsiktigt - Arliga tilldelningar av « I den drliga 6versynen av den totala  50%
incitaments- aktiebaserade I&ngsiktiga ersattningen beaktas Idngsiktiga
program incitamentsprogram som godkd&nts incitament och resultat.
av &rsstdmman. Programmen « Krav att deltagarna bygger upp ett
okar intressegemenskapen mellan betydande personligt aktieinnehav
deltagarna och aktiedgare. pd& upp 100 % av grundlénen (200
- Tilldelningar kan beviljas med ett % for VDin) éver tid genom att
verkligt varde upp till 300 % av behdlla 50 % av de erhdlina aktierna,
grundlénen vid tilldelningen. netto efter skatt, fram till dess att

den férutbestémd grénsen for

det personliga aktieinnehavet har
uppndtts.

Ersattningskommittén granskar de
I&ngsiktiga incitamentsprogrammen

separat.
d) Férméner « Forutsagbara formaner for « Kommittén ser regelbundet dver 5%
att underldtta fullgérandet av formdner och avtalsvillkor for att
uppdraget for respektive ledande sdkerstdlla att Bolaget erbjuder

befattningshavare, samt hjdlpa till att  marknadsmdssiga villkor.

attrahera och behdlla nyckeltalanger. « Férmdner faststdlls med héansyn till
extern marknadspraxis, intern praxis,
position och relevanta komponenter
fér ersdttning.

Totalt 100%

' Uppskattad ersdttning visar procentandelen av den totala erséttningen ddr andelarna uppskattas med antagande av 50 procent utfall av maximal
arlig ersattning och berdknat verkligt varde av det Idngsiktiga incitamentet, utan att beakta effekten av foréndringar av aktiekursen och utdelningar.
Andelarna fér maximal erséttning baseras pd en full tilldelning av béade arlig rorlig erséttning och léngsiktiga incitamentet, utan att beakta vidare
effekter av foréndringar av aktiekursen. Andelarna kan variera pé individnivd, baserat pé de faktiska tilldelningarna och incitamentens varierande natur.
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Oversyn och jamférelser

Erséttningskommittén genomfér dversyner av Bolagets

ersattningspolicyer och rutiner med hénsyn till den totala

ersattningen for respektive ledande befattningshavare och

de individuella komponenterna. Niv@erna faststdlls med

hdnsyn till:

- den totala mojliga ersdttningen,

» den externa Ibnemarknaden,

- befattningens omfattning och ansvar,

- individens fardigheter, erfarenhet och prestationer,

- Bolagets prestation, ersattningens skalighet och allméanna
marknadsvillkor, och

+ nivé&er och ékningar av ersdttningar, liksom andra
anstaliningsvillkor fér andra befattningar inom Bolaget.

Externa jamforelsestudier for totala ersdttningar tas fram
nar ersdttningskommittén finner det nédvandigt. Sédana
jaémforelsestudier bestdr av en eller flera uppsattningar

av bolag som konkurrerar med Bolaget om talang, med
hansyn till faktorer sésom storlek, komplexitet, geografi och
affarsprofil vid faststallandet av sddana jamforelsegrupper.

Rérlig ersdittning

Bolaget anser att rorlig ersattning utgér en viktig del av
ledande befattningshavares ersattningspaket, dar tillhérande
prestationsmal dterspeglar de viktigaste drivkrafterna

for att fullfolja Bolagets affdrsstrategi samt for att uppnd
hallbart vaérdeskapande och tillvéxt for att skapa ldngsiktigt
aktiedgarvarde. Ersattningskommittén sdkerstdller att
prestationsmal och deras utformning anpassas till Bolagets
strategiska inriktning och riskbendgenhet innan incitamenten
godkdanns av styrelsen.

Det finns inga villkor om uppskovsperioder avseende
utbetalning av rérlig ersdttning. D&remot kan styrelsen
dterkréva drliga bonusar som betalats ut, for det osannolika
fall att de betalats ut baserat pd information som uppdagats
ha varit uppenbart felaktig. Styrelsen kan ocksd under
exceptionella omstdndigheter minska tilldelningar enligt
I&ngsiktiga incitamentsprogram, inklusive reducera dem

till noll, om den anser att intjdnandet dterspeglar Bolagets
verkliga resultat pd ett felaktigt satt.
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Férmdner

Formdner som tillhandahdills ska vara marknadsmdssiga
och ska underlatta fér de ledande befattningshavarna att
fullgdra sina arbetsuppgifter. Pension ar den huvudsakliga
formdnen och foljer den lokala geografiska praxis dar
individen &r baserad. Pensionsférmdnerna bestér av

en grundladggande plan fér pensionsavsdattningar, dar
arbetsgivaren tillhandahdller 60 procent och arbetstagaren
40 procent av ett Arligt bidrag pd upp till 18 procent

av den hogsta nivan for pensionsgrundande 16n, och,
enligt styrelsens beddmning, en kompletterande plan foér
pensionsavsdttningar dar arbetsgivaren tillhandahdller

60 procent och den anstdllde 40 procent av ett bidrag upp
till 14 procent av den hogsta nivan for pensionsgrundande
1on.

Avgdngsvederlag

Ledande befattningshavare har rullande kontrakt dér
omsesidig uppsagningstid upp till tolv ménader galler
mellan Bolaget och den ledande befattningshavaren.
Darutéver finns bestdmmelser om avgdngsvederlag i
anstdliningsavtalen fér ledande befattningshavare som
berdattigar till ersattning for det fall anstaliningen upphor pd
grund av en vdasentlig dgarféréndring i Bolaget. En séddan
ersdttning, tillsammans med tillémplig uppsdgningstid, far
inte 6verstiga 24 mdénaders grundion.

Styrelsen &r vidare bemyndigad att i enskilda fall

godkdanna avgdngsvederlag utdver uppsdgningstiden och
avgdngsvederlag till féljd av en vasentlig dgarférandring

i Bolaget i det fall dér anstdliningen avslutas av Bolaget

utan saklig grund eller under andra omstdndigheter enligt
styrelsens beddmning. Sddana avgdngsvederlag kan leda till
utbetalning om upp till 12 mé&naders grundlon.

Under alla omsténdigheter ska det sammanlagda
avgdngsvederlaget (dvs. for uppsdagningstid och
avgangsvederlag) vara begrénsat till hégst 24 ménaders
grundlén.
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Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Syftet med internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar att ge en rimlig férsékran om den externa
finansiella rapporteringens tillférlitighet och sdkerstdlla att
den finansiella rapporteringen gérs i enlighet med allmdént
accepterade redovisningsprinciper, gdllande lagstiftning och
andra krav som stdlls p& publika bolag.

Styrelsen har ett dvergripande ansvar fér att etablera och
overse ett effektivt system for intern kontroll. Vd &r ansvarig
for att sakerstalla att séval en process som en adekvat
organisation finns pd& plats for att sékra internkontroll

och kvaliteten pd& den interna och externa finansiella
rapporteringen. Syftet med denna rapport ar att ge
aktiedigare och andra intressenter insikt i hur internkontrollen
ar organiserad inom Orrdn Energy.

Orrén Energys system for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen &r baserat pd det integrerade
ramverket (Integrated Framework, 2013) som tagits fram
av Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission (COSO). | ramverket ingd&r fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation, samt uppféljning.

Orrén Energy har sedan slutférandet av transaktionen med
Aker BP den 30 juni 2022 inte l&ngre n&gon funktion fér
internrevision. Styrelsen har bedémt behovet av att etablera
en funktion fér internrevision men slagit fast att bolagets
kontrollmiljé och de kontrollaktiviteter som genomférs av
bolaget, styrelsen och revisionskommittén fér ndrvarande
ar tillrGiekliga for att sékerstalla en adekvat intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &r grunden fér Orrdn Energys system for intern
kontroll och definieras av bolagets policyer, rutiner, riktlinjer
och koder, liksom av dess struktur fér férdelning av ansvar
och befogenheter. Orrén Energy har dokumenterat alla
kritiska, finansiella processer och kontrollaktiviteter inom
koncernen. Den etablerade affdrskulturen inom koncernen ar
ocksd grundliéggande foér att kunna sdkerstdlla hogsta nivé
pd etik, moral och integritet.
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Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen foljs upp och
utvarderas av styrelsens revisionskommitté. Koncernens
riskbeddmningsprocess anvénds for att bevaka och félja upp
att risker hanteras. | processen identifieras och utvdrderas
risker samt gors beddmningar av den potentiella inverkan
dessa risker kan ha pd den finansiella rapporteringen.
Utvardering gors regelbundet séval lokalt som pd
koncernnivd for att bedéma férandringar inom koncernen
som kan komma att p&verka den interna kontrollen.

Kontrollaktiviteter

I kontrollaktiviteter ingdr allt frdn dévergripande genomgdngar
av finansiella resultat i ledningsmoten till detaljerad
kontoavst&mning, daglig kontroll och godkénnande av
utbetalningar. Den mdénatliga genomgdng och analys av
den finansiella rapporteringen som gors pd dotterbolags-
och koncernnivd ar viktiga kontrollaktiviteter i syfte att
sdkerstdlla att den finansiella rapporteringen inte innehdller
ndgra vasentliga fel samt dven for att férhindra bedragerier.

Information och kommunikation

Orron Energy har processer pd plats for att sakerstdlla

att klargérande och korrekt information gdllande den
finansiella rapporteringen kommuniceras sdvdl internt
inom organisationen som externt till allmdnheten i enlighet
med de informationskrav som stdlls p& noterade bolag. Al
information om bolagets policyer, rutiner och riktlinjer finns
tillgénglig for koncernens anstdllda och uppdateringar och
férandringar av rapporterings- och redovisningspolicyer
meddelas via e-mail samt vid regelbundna finansmaéten.
Bolagets informationspolicy sékerstdller darutéver att
allmdanheten ges tillgang till korrekt, Iaglig och relevant
information om koncernen och dess finansiella stdlining vid
varje tillfalle.

Uppféljning

Uppfoljning, férbdttringar och utveckling av system,
processer och kontroller sker regelbundet. Lopande
uppfoljning av kontrollaktiviteter sker pd olika nivéer i
organisationen och inbegriper bade formella och informella
rutiner for séval ledande befattningshavares, som process-
och kontrollansvarigas handlande.



Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 18-34 och fér att den ar uppréttad i
enlighet med darsredovis-ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

ReVvR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar samt i
overensstdmmelse med darsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utségs till Orrén
Energy ABs (publ) revisor av bolagstémman den 31 mars 2022
och har varit bolagets revisor sedan 2020.

Stockholm den 3 april 2023
Ernst & Young AB

Anders Kristrom
Auktoriserad revisor
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