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Denna bolagsstyrningsrapport har utarbetats i
enlighet med aktiebolagslagen (SFS 2005:551),
arsredovisningslagen (SFS 1995:1554) och svensk kod
for bolagsstyrning (bolagsstyrningskoden) och har
granskats av bolagets externa revisor.

Orrén Energy rapporterar en avvikelse fran
bolagsstyrningskoden under 2023, avseende
valberedningens sammansdttning, vilket beskrivs pd
sidan 23. Inga évertradelser av tilldmpliga borsregler
intraffade under dret, ej heller ndgra avvikelser fréin
god sed pd vardepappersmarknaden.

Orrén Energy AB (publ), organisationsnummer
556610- 8055, har sitt huvudkontor pd
Hovslagargatan 5, 111 48 Stockholm, Sverige och
styrelsens sdte ar Stockholm, Sverige. Bolagets
hemsida &dr www.orron.com.

Arsstamman 2024

Arsstamman 2024 kommer att héllas den 15 maj
2024 kI.13.00 pd IVA Konferenscenter, Grev Turegatan
16, i Stockholm. Aktiedigare har moéjlighet att utéva

sin rostratt vid drsstémman genom deltagande
personligen, genom ombud eller genom postréstning.
Aktiedgare som 6nskar delta mdste vara inférda i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken senast
den dag som infaller sex bankdagar fére datumet for
drsstdmman och mdste anmala sitt deltagande till
bolaget senast det datum som framgdr av kallelsen
till drsstdmman.

Ytterligare information om registrering och
deltagande pd drsstdmman, liksom om réstning
genom post eller ombud, dterfinns i kallelsen till
drsstdmman som finns tillganglig pd bolagets
hemsida.
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Orrén Energys ramverk for
bolagsstyrning syftar till att sdkerstalla
att verksamheten bedrivs pa ett
effektivt och ansvarsfullt sétt, med
tydliga ansvarsférdelningar, samt att
aktiedgarnas, bolagsledningens och
styrelsens intressen férblir

heltilinje med varandra.

Vagledande principer fér bolagsstyrning

Orrén Energy dr ett oberoende publikt bolag inom férnybar

energi med hégkvalitativa och kostnadseffektiva vind-

och vattenkraftstillgéngar i Norden och egenutvecklade

tillvéxtprojekt i Norden och Europa. Orrén Energy tillimpar en

struktur for bolagsstyrning som frémijar raka beslutsvégar

med enkel tillgéng till relevanta beslutsfattare, samtidigt

som den skapar den ansvarsférdelning som krévs for att

kontrollera verksamheten, séval operativt som finansiellt.

Orrén Energys principer for bolagsstyrning syftar till att:

« Skydda aktiedgarnas rattigheter

+ Tillhandahdlla en séker och stimulerande arbetsmiljo for
samtliga medarbetare och uppdragstagare

+ Sdkerstdlla att tillédmpliga lagar och bdsta branschpraxis
foljs

+ Sdkerstdlla att verksamheten bedrivs pd ett kompetent och
héllbart satt

+ Sdkerstdlla att lokalsamhdllens och intressenters
valbefinnande och intressen tas tillvara

Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat p& Nasdaq
Stockholm lyder Orrén Energy under Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter, som finns tillgangligt pé
www.nasdagomxnordic.com. Dérutéver féljer bolaget de
principer for god bolagsstyrning som d&terfinns i ett antal
interna och externa dokument. Att Orrén Energy foljer

dessa principer for god bolagsstyrning skapar fértroende
for bolaget, vilket leder till 6kat aktiedgarvarde. Genom att
sdkerstdlla att verksamheten bedrivs pd ett ansvarsfullt satt
banar bolagsstyrningsstrukturen vég fér dkad effektivitet.

Regler och férordningar fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning

Bolagsstyrningskoden bygger pd en tradition av
sjalvreglering och "félj eller forklara"-principen. Den

utgor ett komplement till de bolagsstyrningsregler som
aterfinns i aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen, EU-
reglering och andra féreskrifter sdsom borsens regelverk

fér emittenter och regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram och god sed
pd vardepappersmarknaden.

orrén Energys bolagsordning

Bolagsordningen innehdller sedvanliga bestémmelser

for bolagets styrning och innehdller inga begrdnsningar

av hur mdnga réster varje aktiedigare far avge vid en
bolagsstédmma, ej heller ndgra sarskilda bestédmmelser
gdllande tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
eller dndringar av bolagsordningen. Bolagsordningen finns
tillgénglig pd bolagets hemsida.
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Vd och bolagsledning

Huvudsakliga externa regler och férordningar
for bolagsstyrning hos Orrén Energy

Huvudsakliga interna regler och férordningar
fér bolagsstyrning hos Orrén Energy

- Aktiebolagslagen

- Arsredovisningslagen

- Nasdagq Stockholms regelverk for emittenter
- Svensk kod for bolagsstyrning

- Regler om ersdattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram

- Bolagsordningen
- Uppfoérandekoden
- Policyer, rutiner och riktlinjer

- Styrelsens arbetsordning, instruktioner till bolagets
vd och fér den finansiella rapporteringen till
styrelsen samt riktlinjer for styrelsekommittéernas
och investeringskommitténs arbete

- Valberedningsprocess

Viktiga héindelser 2023

Vindkraftsparken Karskruv i
sodra Sverige fardigstdllides
pd ett betryggande satt, fore
tidsplan och inom budget,
vilket 6kar den uppskattade
arliga elproduktionen frén
800 GWh till 1100 GWh.

William Lundin och Peggy
Bruzelius valdes till nya
styrelseledaméter vid
drsstmman som holls
den 4 maj 2023.

Sex transaktioner slutférdes
och tillgéngar och team har
integrerats i Orrén Energys
verksamhet.

En revolverande kreditfacilitet
om 150 MEUR tecknades i juni
2023, vilken utdkades till 190
MEUR i bérjan av 2024 genom
utnyttjandet av bolagets
accordion option.

Orrén Energys uppforandekod

Uppfoérandekoden tydliggor att bolaget och dess anstdlida,
uppdragstagare och samarbetspartners forpliktat sig

att agera i enlighet med hog etisk standard till gagn fér

alla intressenter. For att uppfylla sina afférsmdassiga och
etiska krav tilldmpar bolaget samma normer i alla delar av
verksamheten och strévar efter att standigt forbattra sitt
sdtt att arbeta och att agera i enlighet med héga normer for
ansvarsfullt féretagande. Uppférandekoden ar en integrerad
del av bolagets anstallnings- och uppdragsavtal och
eventuella dvertradelser mot uppférandekoden utreds och
atgardas pd lampligt satt. Uppférandekoden finns tillgdnglig
pd bolagets hemsida.

orrén Energys policyer, rutiner och riktlinjer

Orrén Energy har utarbetat policyer, rutiner och riktlinjer
med specifika regler och kontrollfunktioner som &kar
effektiviteten och férbdattrar resultaten genom att underldtta
regelefterlevnad. Dessa styrverktyg omfattar omréden
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som hdlsa och sdkerhet, miljo, ménskliga rattigheter,
intressentdialog, méngfald, information, anti-korruption, anti-
bedrageri, anti-penningtvatt, konkurrenslagstiftning, skatter,
visselbldsning, redovisning och finans, personalfrégor och
insiderinformation. Alla styrdokument granskas fortidpande
och uppdateras vid behov. Policyerna finns tillgéngliga pd
bolagets hemsida.

Orrén Energys arbetsordning for styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger de grundidggande
reglerna for arbetsférdelning mellan styrelse, kommittéer,
styrelseordférande och vd. Arbetsordningen innehdller
dven instruktioner till bolagets vd, instruktioner fér den
finansiella rapporteringen till styrelsen samt riktlinjer for
styrelsekommittéernas och investeringskommitténs arbete.
Arbetsordningen granskas och antas drligen av styrelsen.
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Aktiekapital och aktieéigare

Orrén Energys aktier ér noterade pd Nasdag Stockholm.

Det totala antalet aktier &r 285 924 614. Varje aktie har ett
kvotvérde om 0,01 SEK (avrundat), och det registrerade
aktiekapitalet i bolaget &r 3 478 713 SEK (avrundat). Alla aktier
har lika réstratt och ger lika rétt till andel i bolagets tillgéngar
och resultat. Bolaget har emitterat 8 560 000 tecknings-
optioner av serie 2022:2. Bolaget innehade per den

31 december 2023 inga egna aktier.

Orrén Energy hade vid 2023 érs slut totalt 69 282 aktiedgare
registrerade vid Euroclear Sweden, vilket innebdr en
minskning med 9 896 aktiedgare jamfort med slutet av 2022
och motsvarar en minskning om cirka 12 procent. Antalet
aktier tillgangliga for handel uppgick till cirka 67 procent, och
exkluderar aktier som innehas av ett bolag kopplat till familjen
Lundin.

De 10 stérsta aktiedigarna per Antal Procent
den 31 december 2023 aktier (avrundat)
Nemesia S.ar.l! 95 478 606 33,39
Handelsbanken Fonder 6 655 484 2,33
E. Ohman J :or Fonder 6 463 312 2,26
Blackrock 5333 940 1,87
JNE Partners 5134 812 1,80
Numeric Investors 3759 690 1,31
Avanza Fonder 2 848 617 1,00
Amundi Asset Management 2 000 462 0,70
UBS 1992 695 0,70
SEB 1971928 0,69
Ovriga aktiedgare 159 419 880 53,95
varav Investeringskommittén

och styrelsen 3505 144 1,23
Totalt 285 924 614 100,00

'Ett investmentbolag som dr helégt av Lundinfamiljetruster.
Kalla: Q4 Inc. och extern bekrdaftelse pd aktiedigande.

Bolagsstémman

Bolagsstdmman &r Orrén Energys hdgsta beslutsfattande
organ ddr aktiedigarna kan utdva sin rostratt och pdaverka
bolagets verksamhet. Arsstémman ska hdllas érligen fére
utgéingen av juni m&nad i Stockholm, ddr styrelsen har sitt
sdte. Kallelsen till &rsstémman ska utférdas tidigast sex och
senast fyra veckor fére arsstdmman och ska kungéras i Post-
och Inrikes Tidningar och pé& bolagets hemsida. Handlingarna
infor drsstmman publiceras pd svenska och engelska

pd bolagets hemsida senast tre veckor fére drsstdmman,
och métesférhandlingarna simultantolkas fréin svenska till
engelska respektive fréin engelska till svenska.

Arsstimma 2023

Arsstaimman 2023 holls den 4 maj 2023 i Stockholm. 168
aktieéigare, som representerade 39,2 procent av
aktiekapitalet, nérvarade personligen eller genom ombud.
Styrelsens ordférande, éiven ledamot i valberedningen, och
vd samt beslutsfor styrelse ndrvarade pd drsstdmman.
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2023 d&rs arsstdmma beslutade att:

+ Vdlja advokat Klaes Edhall till drsstdmmans ordférande.

- Faststdlla bolagets och koncernens resultat- och
balansrakningar for rékenskapsdret 2022 samt besluta att
ingen utdelning skulle ldmnas for rékenskapsdéret 2022.

+ Bevilja styrelsen och vd ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under 2022.

« Godkdnna ersattningsrapporten som forberetts av
styrelsen.

« Godkdanna styrelsearvoden om 120 000 EUR till
styrelseordférande och 60 000 EUR till dvriga
styrelseledaméter, samt 10 000 EUR till varje
kommittéordférande och 5 000 EUR till dvriga
kommittéledamoter, dock ej mer &n 50 000 EUR totalt for
kommittéarbete.

« Omvdlja C. Ashley Heppenstall, Grace Reksten Skaugen,
Jakob Thomasen till styrelsen och vdlja Peggy Bruzelius och
William Lundin som nya styrelseledamoter.

« Omvdlja Grace Reksten Skaugen till styrelseordférande.

+ Godkdanna arvode till revisor.

« Omvdlja det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB till bolagets externa revisor fram till &drsstédmman 2024,
med auktoriserade revisorn Anders Kristrém utsedd till
huvudansvarig revisor.

+ Godkénna ett I&ngsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram i form av ett aktieoptionsprogram
fér bolagsledningen och andra anstdlida i bolaget
("Medarbetar-LTIP 2023").

+ Godkdanna att bolaget kan ingd ett
aktieswaparrangemang, enligt vilket tredje part ska ha ratt
att i eget namn férvarva och éverléta aktier (inklusive till
deltagarna) i enlighet med villkoren fér Medarbetar-LTIP
2023.

« Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
och/eller konvertibla skuldebrev motsvarande sammanlagt
hogst 28 500 000 nya aktier, med eller utan tilldmpning av
aktietigarnas foretradesratt, for att mojliggoéra eller férenkla
férvéry av bolag eller verksamheter, eller andra stérre
investeringar; och

+ Bemyndiga styrelsen att besluta om &terkdép och
forsaljning av aktier i Orrén Energy pé Nasdaq Stockholm.
Det hogsta antalet &terkdpta aktier ska vara sédant att
bolagets innehav av egna aktier inte vid nagot tillfélle
overstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget.

+ Avsld tvd aktiedgarforslag som lades fram av en
minoritetsaktiesdgare.

Allt till drsstdmman hérande material, pd svenska och
engelska, finns tillgdngligt p& bolagets hemsida.

Bolagets externa revisorer

Revisor - lagstadgad

Orroén Energys externa revisor reviderar varje &r bolagets

och koncernens rékenskaper, styrelsens och vd:s férvaltning
av bolagets angeldgenheter och rapporterar angéende
bolagsstyrningsrapporten. Revisorn kontrollerar éven att
bolagets hdllbarhetsrapport uppfyller rapporteringskraven
enligt &rsredovisningslagen. Ddrutéver granskar revisorn
bolagets halvérsrapport samt avger ett utldtande om
bolagets efterlevnad av ersdattningspolicyn. Styrelsen
sammantréder med revisorn minst en géng om dret utan att
ndgon fréin bolagsledningen &r nérvarande. Revisorn deltar
dven regelbundet i revisionskommitténs maoten, i synnerhet

i samband med bolagets halvdrs- och bokslutsrapporter.
Revision av koncernbolag utanfér Sverige sker i enlighet med
lokala regler och férordningar.
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Bolagets externa revisor d@r det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB som valdes till bolagets lagstadgade
revisor for forsta géngen vid érsstédmman 2020.
Revisorsarvodena beskrivs i noterna till de finansiella
rapporterna, se not 24 pd sidan 64 och not 6 pd sidan 70.
Revisorsarvoden inbegriper éven betalning for uppdrag
utéver det ordinarie revisionsuppdraget. Sddana uppdrag
sker dock i minsta méjliga utstréckning i syfte att sékerstalla
revisorns oberoende gentemot bolaget och kréver i regel
godké&nnande av bolagets revisionskommitté.

Valberedningen

Valberedningen utses i enlighet med den valberednings-
process som antogs av 2023 &rs &rsstdmmai. Enligt

denna process ska bolaget bjuda in tre av bolagets stérre
aktiedigare baserat pd aktieinnehav per den 1 augusti
varje dr, for att bilda en valberedning. Ledaméterna i
valberedningen &r dock, oavsett hur de utsetts, skyldiga att
tillvarata samtliga aktiedigares intressen.

Valberedningen utfér sitt arbete i enlighet med
bolagsstyrningskoden. | valberedningens uppgifter ingar
att ge rekommendationer till aktietigarna avseende vall

av arsstdmmans ordférande, styrelseledaméter och
styrelseordférande, ersattning till styrelseordféranden

och ovriga styrelseledaméter, inklusive ersdttning for
kommittéarbete, samt val av och erséttning till lagstadgad
revisor. Aktietigare kan skicka valberedningen férslag via
e-post till nomcom@orron.com.

Valberedning infor drsstimman 2023

Ledaméterna i valberedningen infor arsstdmman 2023
beskrivs i bolagets drsredovisning for 2022. Valberedningens
fullstéindiga rapporter, inklusive dess slutgiltiga férslag, finns
tillgangliga pé bolagets hemsida.

Valberedning infor drsstdmman 2024

Ledamobterna i valberedningen infér &rsstédmman 2024
tillkéinnagavs och publicerades pd bolagets hemsida den
18 oktober 2023. Valberedningen har hittills hdllit tre moten
under sin mandatperiod. Vid det forsta motet valdes
William Lundin enhalligt till ordférande fér valberedningen.
Det faktum att han &r ordférande i valberedningen och
styrelseledamot i Orrén Energys styrelse utgor en avvikelse
frain regel 2.4 i bolagsstyrningskoden; dock anségs detta
berattigat eftersom William Lundin representerar bolagets
storsta aktieagare.

Valberedningens fullstéindiga rapport, inklusive dess

slutgiltiga forslag till drsstémman 2024, finns tillganglig pd
bolagets hemsida.

Valberedning infér 2023 drs arsstamma

Nemesia S.a.r.l och

william Lundin (Ordf6rande) styrelseledamot i Orrén Energy

Sussi Kvart Handelsbanken Fonder

Erik Durhan Ohman Fonder
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Styrelsen

Orrén Energys styrelse ansvarar fér organisationen av
bolaget och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsens
uppgift ar att férvalta bolagets angeldgenheter till gagn for
bolaget och alla aktiedigare med mdlsattningen att skapa
I&ngsiktigt och hdéllbart aktiedgarvarde. For att dstadkomma
detta bor styrelsen alltid ha en I[dmplig och méngsidig
sammansdttning med tanke pd verksamhetens nuvarande
och férvéntade utveckling, och bestd av styrelseledamoter
med skiftande bakgrund som sdvdl individuellt som kollektivt
besitter nd6dvandig expertis och erfarenhet.

Styrelsens sammansaéttning

Enligt bolagsordningen ska Orrén Energys styrelse bestd

av minst tre och hogst tio ledaméter utan suppleanter

och antalet ledaméter beslutas varje &r av &rsstadmman.
Styrelseledaméterna vdljs fér en mandatperiod om ett ér.
Inga suppleanter har valts och ingen av styrelsens ledamoter
&r utsedd av ndgon arbetstagarorganisation. Darutéver

har styrelsen till sitt stdéd en bolagssekreterare som inte ér
styrelseledamot, bolagets General Counsel Henrika Frykman.

Valberedningen for drsstdmman 2023 ansdg att den styrelse
om fem styrelseledamaéter som valdes vid drsstémman
2023 var en kompetent och ladmplig grupp av kunniga och
vélmeriterade personer som ar motiverade och redo att

ta sig an de uppgifter som krévs i dagens internationella
affarsklimat. Styrelseledamaéterna besitter omfattande
kunskap och erfarenhet och uppfyller éiven kraven pé
oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen
och i férhdllande till bolagets stérre aktiedigare. Sédan
kunskap och erfarenhet hanfors till bolagets karnverksamhet
inom férnybar energj, finansiella frégor for bérsnoterade
bolag, frégor avseende svensk praxis och regelefterlevnad,
hdllbarhet, samhdlisansvar, samt hdlsa, séikerhet och miljo.

Kénsférdelning diskuterades sdrskilt och valberedningen
noterade att 40 procent av den féreslagna styrelsen for
drsstémman 2023 var kvinnor. Bolaget strévar efter att
frémja méngfald pé alla nivéer i bolaget och valberedningen
tillémpar bolagsstyrningskodens krav pd mdngfald. Kollegiet
fér svensk bolagsstyrning rekommenderar att publika

bolag ska stréva efter styrelsen ska bestd till 40 procent av
det minst representerade koénet, nédgot som Orrén Energy
uppnddde 2023. Den féreslagna styrelsen for drsstdmman
2024 utgors ocksd av 40 procent kvinnor.

Valberedningen séig dven over ersdttningen till styrelsen infor
2023 &rs arsstdmma och beslutade att ingen hojning skulle
foreslds.

Styrelsearbete for 2023

Styrelseordféranden ansvarar for att styrelsens arbete
&r vélorganiserat och genomfoérs pd ett effektivt satt,
samt sdkerstdller dven att de rapporteringsanvisningar
fér bolagsledningen som utarbetats av vd och
godkdants av styrelsen, upprdatthdlls, men deltar inte i
beslutsfattandet angdende bolagets 16pande verksamhet.
Styrelseordféranden har en ndra dialog med vd for att
sdkerstdlla att styrelsen alltid ar tillrGekligt informerad
om bolagets verksamhet och finansiella stalining.

Atta styrelsematen holls under 2023 och ménatliga
verksamhetsrapporter distribuerades till styrelsen.
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Styrelsens kommittéer

I styrelsens friimsta uppgifter ingdr att

For att maximera styrelsens effektivitet och sdkerstdlla en
grundlig genomgdng av specifika frdgor har styrelsen
inréttat en ersattningskommitté och en revisionskommitté.
Kommittéernas uppgifter och ansvar beskrivs utforligt i

de riktlinjer for respektive kommitté, som d&rligen antas

som en del av styrelsens arbetsordning. Kommittémotena
protokollférs och de drenden som diskuteras rapporteras till
styrelsen. Darutdver tas informella kontakter mellan moétena
ndr verksamheten sé kréver.

Faststdlla bolagets 6vergripande mal och strategi.
Besluta om anskaffning och allokering av kapital.
Identifiera hur bolagets risker och affarsmaojligheter
pdverkas av hdllbarhetsaspekter.

Tillsatta, utvardera och, om nédvandigt, entlediga vd.
Sdkerstdlla att det finns effektiva system for
uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet

och de risker for bolaget som dess verksamhet ar
férknippad med.

Sdkerstalla att det finns en tillfredsstallande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som gdller for bolagets verksamhet samt efterlevnad
av bolagets interna riktlinjer.

Faststdalla erforderliga riktlinjer for bolagets agerande
i samhadillet i syfte att sékerstdlla dess forméga att
skapa l&ngsiktigt vérde.

Sdkerstdlla att bolagets externa komnmunikation
praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, tillforlitlig och
relevant.

Ersattningskommittén

Ersattningskommittén bistdr styrelsen i drenden som ror
bolagsledningens ersdttning och hdller sig informerad
om ersdttningsprinciper, erséttningar och andra
anstdliningsvillkor fér bolagsledningen, samt forbereder
styrelsens och bolagsstédmmors beslut i dessa &renden.
Vad gdller ersattning till bolagsledningen &r det
kommitténs mdlsattning att erbjuda marknadsmdssiga
och konkurrenskraftiga ersattningspaket, som tar hdnsyn
till sGval befattningens omfattning och ansvar som till
individens fardigheter, erfarenheter och prestationer. |
kommitténs uppgifter ingdr éven att folja upp och utvardera

bolagets program for rérlig ersattning, tilléimpningen av
ersattningspolicyn samt aktuella ersattningsstrukturer och
nivéer i bolaget.

Ersattningskommitténs arbete under 2023:

Lopande foljt upp bolagets prestationsledningsprocess
(performance management process) under ett flertal
moten under dret.

Forberett ersattningsrapporten 2022 fér styrelsens och
arsstémmans godkénnande och évervagt forbattringar
infér 2023 drs ersattningsrapport.

Lopande foljt upp och utvarderat ersattningsstrukturer,
-nivéer och -program samt bolagets ersdattningspolicy.
Granskat ersattningspolicyn som godkdndes av den extra
bolagsstémman 2022 och beslutat att inte féresld ndgra
andringar till 2024 &rs drsstdmmoai.

Granskat och diskuterat ersdattningsnivéer och -praxis i hela
bolaget och dévervagt dessa i forhdllande till ersattningen till
bolagsledningen.

Granskat vd:s och évriga ledande befattningshavares
prestationer i enlighet med bolagets
prestationsledningsprocess.

Forberett forslag avseende ett Idngsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram for styrelsens och drsstdmmans
godkdnnande, i form av ett aktieoptionsprogram

fér bolagsledningen och andra anstdllda i bolaget,
Medarbetar-LTIP 2023, utifrdn ett flertal mdten och
férberedande diskussioner.

Granskat vd:s férslag avseende ersdttningar och andra
anstdliningsvillkor for évriga ledande befattningshavare och
lagt fram fér styrelsens godkdnnande.

Granskat vd:s férslag avseende principerna for ersattning till
andra anstdlida.

Granskat och godkant vd:s forslag avseende 2023 &rs LTIP-
tilldelningar.

Tagit fram férslag avseende vds tilldelning enligt
Medarbetar-LTIP 2023.

Tagit fram férslag till vd:s ersattning och évriga
anstdliningsvillkor for styrelsens godk&dnnande.

Sett over frégor gdllande successionsplanering for ledande
befattningshavare.

Overvagt organisation och tillvéxt utifrén bolagets dkade
aktiviteter och omfattning.

Regelbundna kontakter, pdgdende dialog och beslut

vid sidan om formella méten, i syfte att dstadkomma
overblickbarhet och godk&nnande av ersattningsfréigor
som presenterats av bolagsledningen.
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Sdkerstdlla att bolagets organisation har
tillfredsstallande system for redovisning, férvaltning
av medel och att bolagets finansiella stalining i
allmdénhet sékras av tillfredsstallande system fér
intern kontroll.

Fortldpande utvardera bolagets och koncernens
finansiella och skattemdssiga stdlining.

Revisionskommittén

Revisionskommittén féljer och har uppsikt éver bolagets
system for internkontroll och bistdr styrelsen i att

sdkerstdlla att bolagets finansiella rapporter upprdéttas i
enlighet med internationella redovisningsprinciper (IFRS),
arsredovisningslagen och tillémpliga redovisningsprinciper for
svenska bolag noterade pd& Nasdag Stockholm.
Revisionskommittén beddmer ocksd finansiella risker,
exponering och strategier. Enligt kommittédirektiven har
kommittén ocksd befogenhet att fatta beslut i vissa drenden,
bland annat att & styrelsens vagnar granska och godkénna
bolagets deldrsrapporter for det férsta samt det tredje
kvartalet. Som en del av den d&rliga revisionsprocessen

har revisionskommittén éiven regelbunden kontakt med
koncernens externa revisor och granskar revisorns ersdattning
samt opartiskhet och sjalvstandighet. Revisionskommittén
bistdr ocksd valberedningen med att ta fram férslag till val av
revisor pd drsst&émman.

Revisionskommitténs arbete under 2023:

+ Bedomt fullstéindigheten och riktigheten av
bokslutsrapporten 2022 och halvdrsrapporten 2023 samt
I&mnat rekommendation for styrelsens godkdnnande.

+ Beddmt och godkdant det férsta och tredje kvartalets
rapporter 2023, & styrelsens vagnar.

+ Utvarderat redovisningsfréigor i samband med beddémning
av de finansiella rapporterna.

+ FOljt upp och utvarderat resultatet av koncernens
internrevision.

+ Hdllit tre méten med den externa revisorn for att diskutera
den finansiella rapporteringen, internkontroll, riskhantering,
etc.

» Utvdrderat revisorns revisionsarbete, opartiskhet och
sjalvstandighet.

+ Granskat och godkdnt revisorns arvode.

« Granskat och godkant ett flertal drenden kopplade till
riskhantering och finansiering.
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Styrelsens drliga arbetscykel

Aktiviteter under Q1 / Q2 Aktiviteter under Q3 [ Q4
« Godkdannande av bokslutsrapporten. + Godka&nnande av budget och
+ Behandling av rekommendation till &rsstédmman att besluta om arbetsprogram for det kommande

resultatdisposition.

« Godkannande av ersdttningsférslag avseende fast och rorlig ersdttning.

+ Godkdnnande av bolagets &rsredovisning och héllbarhetsrapport.

+ Granskning av revisionsberdttelsen.

- Godkannande av ersattningspolicyn fér framléggande pé &rsstdmman (om
tillampligt).

+ Godkannande av ersdttningsrapporten.

+ Bestémmande av programmet for drsstémman och godkénnande av material till
drsstamman.

+ Konstituerande mote efter drsstmman for att bekrdfta styrelse- och
kommittéarvoden samt firmateckning, liksom for att utse bolagssekreterare.

+ Revisionskommitténs rapport avseende deldrsrapporten for det forsta kvartalet.

+ Mote med revisor utan ledningens ndrvaro fér att diskutera revisionsprocessen,
riskhantering och internkontroll.

« Granskning av styrelsens arbetsordning.

+ Utvdrdering av vd:s insatser och resultat.

- Utvdrdering av bolagsledningens arbete och behandling av
ersattningskommitténs forslag till erséttningar.

+ Ing&ende diskussion bolagets affdrsstrategi.

drets aktiviteter.

+ Beaktande av styrelsens utvdrdering
av arbetet, att dverl&dmnas till
valberedningen

+ Godkannande av halvdrsrapporten,
granskad av revisorn.

+ Revisionskommitténs rapport
avseende deldrsrapporten for det
tredje kvartalet.

Styrelsearbete under 2023

Styrelsen holl &tta styrelsemodten med dverléggningar och kontakter déremellan. Férutom de dmnen styrelsen behandlat som en

del av sin drliga arbetscykel har dven foljande viktiga frégor behandlats under dret:

« | detalj diskuterat bolagets resultat.

« | detalj beaktat bolagets strategi och utvarderat flertalet potentiella afférsmajligheter.

+ Beaktat bolagets produktion, tillg&ngarnas resultat, prognoser och framtidsutsikter.

« Overvakat fardigstdllandet och det operativa évertagandet av vindkraftsparken Karskruv.

+ Beaktat och godként ytterligare forvéry for att 6ka elproduktionskapaciteten i Norden.

- Overvakat slutférandet av sex transaktioner och etableringen av en tillvéxtplattform éver fem léinder.

« Beaktat strategin, ersattningar och inrdttandet av bolagets verksamhet inom egenutvecklade projekt.

+ Beaktat ett forslag till IGngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i form av ett aktieoptionsprogram for bolagsledningen och
andra anstdllida i bolaget, Medarbetar-LTIP 2023, och lagt fram fér godkénnande av bolagsstdmman 2023.

- Diskuterat i detalj bolagets finansiering, inklusive bolagets finansiella riskhantering, kassafléden, finansieringskdéillor,
valutakursféréndringar, sékringsstrategi och likviditetsposition.

« Oversett och godkant avtalet fér den revolverande kreditfaciliteten om 150 MEUR.

- Diskuterat bolagets ramverk for riskhantering.

- Diskuterat och utvérderat verksamhetens operativa resultat.

+ Godkant rapporten om betalningar till myndigheter.

+ Bevakat och diskuterat den pdgdende rattsprocessen hanforlig till tidigare verksamhet i Sudan, inklusive det uppdaterade
yrkandet om férverkande av ekonomiska férdelar som meddelades av Aklagarmyndigheten innan réttegéngen inleddes i
september 2023.

Sudan

Aklagarmyndigheten inledde i juni 2010 en férundersékning om pdst&dd medverkan i brott mot internationell humanitdr rétt i Sudan
1997-2008.

I november 2021 véickte Aklagarmyndigheten &tal mot tidigare representanter fér bolaget i férhdliande till tidigare verksamhet i Sudan
mellan 1999-2003. Atalet innefattar éven ett yrkande att péféra bolaget en féretagsbot om 3,0 MSEK och férverkande av ekonomiska
férdelar om 2 3813 MSEK, vilket enligt Aklagarmyndigheten motsvarar vérdet av den vinst om 720, MSEK som bolaget gjorde vid
forsaliningen av en tillgéng 2003. Bolaget tillbakavisar att det finns ndigon grund fér anklagelser om felaktigt agerande av ndigon av dess
tidigare foretrédare och ser inga omsténdigheter, under vilka bolaget skulle kunna tvingas betala en sédan féretagsbot eller férverkande
av ekonomiska férdelar. | augusti 2023 6kade Aklagarmyndigheten sitt yrkande om férverkande av ekonomiska férdelar, frén 1391,8 MSEK.
Denna senaste 6kning av det yrkade férverkandebeloppet innebdr att éklagaren under de senaste fem d&ren har presenterat tre olika
belopp som baseras pd tre olika berékningsmetoder, vilket véicker allvarliga frégor om grunden fér och trovérdigheten i dklagarens
yrkande. Det &r uppenbart att den metod som dklagaren anvént for att berékna det yrkade férverkandebeloppet dr fundamentalt
felaktig, vilket leder till ett orimligt férverkandebelopp som saknar rattslig grund och &r hégst spekulativt. En potentiell féretagsbot

eller férverkande av ekonomiska férdelar kan endast p&féras i samband med en féllande dom mot bolagets tidigare foretrédare.
Rattegdngen i Stockholms tingsréitt startade i september 2023, och férvantas att pagé till februari 2026.

Under 2018 inledde Aklagarmyndigheten éven en férundersdkning avseende pdstédd anstiftan till svergrepp i réittssak. Férundersékningen
lades ner i april 2023.

Mer information om tidigare aktiviteter i Sudan mellan 1997-2003 finns tillgéinglig pd www.lundinsudanlegalcase.com
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Styrelseledaméter per den 31 december 2023

Styrelsen': C. Ashley Heppenstall Grace Reksten Skaugen  Jakob Thomasen Peggy Bruzelius William Lundin
Funktion Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Vald 2001 Vald 2015 Vald 2017 Vald 2023 Vald 2023
Fodd 1962 Fodd 1953 Foédd 1962 Fodd 1949 Fodd 1993
Ordférande Ordférande Revisionskommittén Revisionskommittén Ersgittningskommittén
revisionskommittén ersattningskommittén
Ersattningskommittén
Utbildning B.Sc.imatematik frén  M.Ba. fréin Bl Norwegian Examen frén Civilekonomexamen  Examen i mineral-
University of Durham.  School of Management, Képenhamns och Ekonomie resursteknik fréin
Phd i laserfysik och BSc. universitet, Danmark, Hedersdoktor fran Dalhousie University,
Honours i fysik frén M.Sc.igeovetenskap  Handelshégskolan Halifax, Kanada
Imperial College of och slutfort Advanced i Stockholm.
Science and Technology  Strategic Management
vid University ofLondon. programme vid IMD,
Schweiz.
Erfarenhet Sedan 1993 innehaft Anstdlld vid Corporate vd fér Maersk vd fér ABB Financial Faltingenjor
flertalet positioner Finance vid SEB Enskilda Oil och ledamot Services 1991— och operatoér
inom bolag Securities i Oslo. i Maersk Group 1997. Chef &ver for BlackPearl
associerade med Styrelseledomot/vice Executive Board Skandinaviska Resources 2016-2018.
familjen Lundin. styrelseordférande i Statoil 2009-2016. Enskilda Banken AB:s  Projektingenjor for
CFO fér Lundin Oil ASA 2002-2015. division fér kapital- International
1998-2001. Ledamot i HSBC European férvaltning 1997-1998.  Petroleum Corp. (IPC)
CFO fér Lundin Senior Advisory Council. 2018-2020.
Petroleum 2001-2002. COO for
vd fér Lundin IPC 2020-2023.
Petroleum 2002-2015. Koncernchef och
vd for IPC 2024~
nuvarande.
Ovriga Styrelseordférande Styrelseledamot i Investor  Styrelseordférande Styrelseordférande Styrelseledamot i
styrelseuppdrag i International AB och PJT Partners, i DHI Group, ESVAGT, i Lancelot Asset IPC, ShaMaran

Petroleum Corp. och
ledamot i Lundin Gold

grundare av och
styrelseledamot

RelyOn Nutec och
Hovedstadens

Management AB
och styrelseledamot i

Petroleum Corp, Filo
Corp och Lundin

Inc,, Lundin Mining i det norska Institutet for Letbane, och International Foundation.
Corp. och Aker BP ASA.  styrelseledamoter, styrelseledamot i Consolidated Airlines

forvaltare och styrelse- Arcadia eFuels Group SA.

ledamot i rédet for Vordinborg.

International Institute of

Strategic Studies i London.
Deltagande i méten
Styrelsen 8/8 8/8 8/8 5/54 5/58"
Revisionskommittén 5/6 6/6 4/4
Ersdittningskommittén 2/2 2/2 /18
Ersdttning
Styrelse och 75 000 EUR 130 000 EUR 65 000 EUR 32500 EUR? 32500 EUR®
kommittéarbete
Sdrskilda
Aktier per den 0%och 201000 69 789° 8 820 och 201000 30000 900 000°
31december 2023 optioner Styrelse-LTIP och 402 000 optioner optioner Styrelse-LTIP

2022 Styrelse-LTIP 2022 2022

Oberoende av Ja Ja Ja Ja Ja
bolaget och
bolagsledningen
Oberoende av Ja Ja Ja Ja Nej®
bolagets

storre aktiedgare

ISR

Styrelseledaméter och funktioner inkluderas i denna tabell per den 31 december 2023. Styrelsens tidigare ledaméter Daniel Fitzgerald (deltagande i styrelseméten
3/3) och Aksel Azrac (deltagande i styrelseméten 3/3, deltagande i revisionskommittémaéten 2/2, deltagande i ersattningskommittémoten 1/1) avbojde omval vid
drsstdmman 2023. Ersattning for dessa styrelseledamoter betalades ut i enlighet med de beslut som fattades vid 2022 drs drstémma, vilket beskrivs i not 22 pd&

sidan 57.

C. Ashley Heppenstall innehar 1869 535 aktier i Orrén Energy AB genom ett investmentbolag, Rojafi.

Grace Reksten Skaugen innehar éiven 180 000 aktier i Orrén Energy AB genom ett investmentbolag, Infovidi Ltd.
Peggy Bruzelius valdes till styrelseledamot den 4 maj 2023.
William Lundin valdes till styrelseledamot den 4 maj 2023 och d&r enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets storre

aktiedgare eftersom han tillhér familjen Lundin som innehar, genom familjetruster, Nemesia S.a.rl, som innehar 95 478 606 aktier i bolaget.
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Erséttning till styrelsen

Ersdttning till styrelseordférande och évriga styrelse-
ledamoter utgdr i enlighet med beslut fattat vid drsstdmman
2023. Styrelseledamoterna dr inte anstdllda i bolaget,
erhdller inte 16n fréin bolaget och &r inte berdttigade att
delta i incitamentsprogram fér bolagsledningen och
ovriga anstallda. Ersattningspolicyn som godkdndes av
den extra bolagsstétmman 2022 omfattar dven ersdttning
till styrelseledamoter fér arbete som utférts utanfor
styrelseuppdraget.

Ersattningen till styrelsen beskrivs i detalj i tabellen pd sidan
27 och i noterna till de finansiella rapporterna, se not 22 pd
sidorna 57-60.

Utvdrdering av styrelsearbetet

Under hosten 2023 genomférdes en utvardering av styrelsens
arbete genom en enkdt online. Syftet med utvarderingen

var att bedéma hur styrelsearbetet fungerar och identifiera
potentiella forbattringsomrdden. Resultatet frén varje
individuell enk&t summerades i syfte att ge en dverblick

over varje fokusomrdde. Resultaten rapporterades till
valberedningen.

Bolagsledning

Ledningsstruktur

Orrén Energys ledande befattningshavare pé koncern- och
lokal nivé bestdr av hogt kvalificerade individer med
omfattande branscherfarenhet. Bolagets vd dr ansvarig for
den I6pande verksamheten i Orrén Energy och utses av och
rapporterar till styrelsen. Vd tillsatter i sin tur 6évriga ledande
befattningshavare, vilka bistér honom i utférandet av hans
uppdrag, liksom i implementeringen av styrelsens beslut och
instruktioner, med mdlet att sékerstdlla att bolaget ndr sina
strategiska mal samt fortsdtter att leverera ansvarsfull tillvéxt
och l&ngsiktigt aktiedgarvarde.

Investeringskommittén

Bolagsledningen, som utgoér bolagets investeringskommitté,
bestdr av Daniel Fitzgerald, vd; Henrika Frykman, General
E:oun)sel (GC); och Espen Hennie, Chief Financial Officer
CFO).

Investeringskommittén bistdr styrelsen i férvaltningen

av bolagets investeringsportfolj. Kommitténs uppgift

ar att faststdlla att bolaget har en tydligt uttalad
investeringspolicy for att utveckla, granska och till styrelsen
rekommmendera investeringsstrategier och riktlinjer i linje
med bolagets dvergripande policy, samt att granska

och godkanna investeringstransaktioner och att félja

upp att investeringsstrategier och riktlinjer efterlevs. Till
investeringskommitténs ansvar och uppgifter hoér éven

att behandla érliga budgetar och godkdnnai tillégg till
dessa, liksom investeringsforslag, dtaganden, férvary och
avyttringar av tillgéngar samt andra investeringsrelaterade
uppgifter som delegeras av styrelsen.

Bolagsledningens uppgifter och forpliktelser

Vd:s arbetsuppgifter och ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och vd regleras i arbetsordningen och i styrelsens
instruktioner till vd. Férutom den évergripande ledningen
av bolaget omfattar vd:s uppgifter dven att sakerstdlla

att styrelsen erhdller all relevant information om bolagets
verksambhet, inklusive vinstutveckling, finansiell stalining

och likviditet, samt information om vasentliga hdndelser
sdsom betydande tvister, avtal och utveckling av viktiga
afférsrelationer. Vd &r ocksé ansvarig for att uppratta
erforderliga beslutsunderlag for styrelsens beslut och fér att
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sdkerstdlla att bolaget foljer tilldmplig lagstiftning,

gdllande aktiemarknadsregler, och andra regelverk, sdsom
bolagsstyrningskoden. Vd for ocksd regelbunden dialog

med bolagets intressenter, inklusive aktiedigare, finansiella
marknader, affarspartners och myndigheter. For att kunna
fullgdéra dessa uppgifter for vd ndra diskussioner med
styrelseordféranden rérande bolagets verksamhet, finansiella
stalining, kommande styrelsemoten, implementering av
beslut och andra frégor.

Bolagsledningen, under vd:s ledarskap, ansvarar for att
sdkerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med
koncernens uppférandekod och samtliga policyer, rutiner
och riktlinjer pd& ett professionellt, effektivt och ansvarsfullt
satt. Ledningsmoten hdaills regelbundet for att diskutera alla
kommersiella-, tekniska, hdllbarhets-, finansiella-, juridiska-
och andra frégor inom koncernen for att sékerstdlla att
kort- och langsiktiga affarsmal nds. Bolagsledningen

reser ofta for att folja den I6pande verksamheten, sdka
nya affédrsmojligheter och traffa bolagets intressenter,
inklusive affarspartners, leverantérer och uppdragstagare,
myndighetsrepresentanter och finansiella institutioner.
Bolagsledningen har ocksd kontinuerlig kontakt med
styrelsen, i synnerhet styrelsekommittéerna, i I6pande
angeldgenheter och i specifika frégor som kan uppkomma.

Erséttningar

Koncernens ersdéttningsprinciper

Orron Energys mdlsdttning ar att erbjuda alla anstdllda
konkurrenskraftiga och marknadsmdssiga ersdttningspaket.
Dessa ersattningspaket ar utformade for att sakerstdlla att
koncernen kan rekrytera, motivera och behdlla hogt
kvalificerade medarbetare och beléna prestationer som pd
ett hdllbart och I&ngsiktigt satt gagnar aktiedgarvdrdet.

Ers&ttning inom koncernen bestér av fyra delar: (i) grundién,
(ii) arlig rérlig ersattning, (iii) 1@ngsiktigt incitamentsprogram
(LTIP) och (i\% évriga férmaner. Som en del av den &rliga
utvarderingen har bolaget antagit en sarskild prestations-
ledningsprocess (performance management process) for att
sdkerstdlla att prestationer pd individ- och teamniva ligger

i linje med verksamhetens strategiska och operativa mdil.
Individuella resultatmal faststélls formellt och centrala delar
av den rorliga ersattningen ar tydligt kopplade till individens
formdaga att uppnd dessa Mal.

For att sékerstdlla att koncernens ersattningspaket forblir
konkurrenskraftiga och marknadsmdssiga kan
ersattningskommittén och bolaget komma att genomféra
jamférelsestudier.

Ersdttningspolicy for ledande befattningshavare
Ersdttning till bolagsledningen féljer samma principer som
for alla anstallda, dock mdste dessa principer godkdnnas
av arsstdmman. Ersdttningskommittén upprattar darfor
for styrelsens och ddrefter drsstdmmans godkdnnande
en ersdttningspolicy for ledande befattningshavare nér
det finns forslag pd éandringar eller minst vart fiagrde ar.
Styrelsen foreslar ingen dndring av ersattningspolicyn
som godkd&ndes av den extra bolagsstdmman 2022, vilken
aterfinns nedan. | ersattningsrapporten, som finns tillgéanglig
pd bolagets hemsida, beskrivs i detalj resultaten och hur
ersattningskommittéen tog beslut under 2023.

Den drliga rorliga ersattningen for bolagsledningen
beddms utifrdn arligt faststdllda prestationsmdl, vilka
speglar och belénar strategiska och operativa resultat,
samt prestationer under dret som bidrar till I&ngsiktigt och
hallbart vardeskapande for Orrén Energy. Strukturen for, och
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viktningen av, prestationsmdalen, liksom de specifika malen, Eftersom bolaget verkar i en afférsmilj¢ dar det tar
granskas drligen av ersattningskommittén for att sékerstalla I&ng tid att utveckla och realisera varde fran fornybara
att de dverensstdmmer med bolagets strategi och riskaptit energiprojekt, ar Medarbetar-LTIP 2023 utformat for att ge
och godkdanns av styrelsen. incitament till beslutsfattande som stéder detta langsiktiga
vardeskapande, vilket aterspeglas i I6ptiden pd 16sen- och
Langsiktigt incitamentsprogram 2023 intjéinandeperioden. Detta &r helt i linje med aktiedgarnas
Arsstamman 2023 beslutade att inrdtta ett Idngsiktigt intressen, eftersom utbetalningar &r beroende av en
aktierelaterat incitamentsprogram i form av ett aktieoptions- gynnsam aktiekursutveckling, vilket har beddmts vara ett
program fér bolagsledningen och andra anstdllida i bolaget l@mpligt prestationskrav med tanke pd bolagets nuvarande
(Medarbetar-LTIP 2023), vilket foljer motsvarande principer utvecklingsfas. Aktiekursen ar det bésta mattet for att mdata
som Medarbetar-LTIP 2022 som godkdndes av den extra aktiedgarvarde, och Medarbetar-LTIP 2023 kommer endast
bolagsstémman 2022. Optionerna for Medarbetar-LTIP 2023 att skapa varde i den utstrackning som bolagsledningen
ges ut vederlagsfritt. Varje option berdttigar deltagaren att kan 6ka bolagets varde. Det dr svart att hitta en lamplig
kopa aktier i bolaget till ett [Gsenpris om 11,78 SEK. Optionerna jamférelsegrupp i denna fas av bolagets utveckling, eller
under Medarbetar-LTIP 2023 har en intjnandeperiod fram andra prestationsvillkor, som pd ett rattvisande satt kan
till den 31juli 2026 och deltagaren ar berdttigad att [6sa beddma bolagets resultat i forhallande till marknaden. Ett
in alla eller delar av optionerna fram till den 31 juli 2030 prestationsmatt som fokuserar pd att uppna tillvaxtmal skulle
(I6senperioden). Under intjéinandeperioden kan anstallda frémija tillvéixt som inte nédvandigtvis bidrar till gynnsam
vdlja att 16sa in optionerna i enlighet med nettoaktiereglering aktiekursutveckling, och skulle kunna beldna resultat som inte
(net equity settlement) enligt villkoren fér Medarbetar- bidrar till att uppnd aktiedgarvdarde, i synnerhet med hdansyn
LTIP 2023. Det totala antalet tillgéngliga optioner under till nuvarande marknadsférhéllanden. Styrelsen anser dérfér
Medarbetar-LTIP 2023 var 7 000 000. Styrelsen kan under att Medarbetar-LTIP 2023 dr det bdsta sattet att uppnd
sarskilda omsténdigheter besluta att reducera (inklusive att en tydlig intressegemenskap mellan bdde aktiedgare och
reducera till noll) tilldelningen av optioner under Medarbetar- bolagsledning.
LTIP 2023.
Bolaget beddmer éven att Medarbetar-LTIP 2023 bdst
Medarbetar-LTIP 2023 introducerades som en del av en ny finansieras genom leverans av aktier s& att bolaget kan
strategi som ser till ersattningar utifrén ett helhetsperspektiv anvdanda tillgangligt kapital for att driva tillvéxt. For att
inom ramen for den uppdaterade ersattningspolicyn minimera utspddning och pdverkan fér aktiedgarna har en
fér ledande befattningshavare, enligt vilken grundliéner nettoavrdkningsmetod valts for att sdkerstdlla att endast det
och drliga bonusmojligheter faststalldes pd& en nivé som varde som skapas utéver aktiens marknadspris vid tilldelning
I&g under genomsnittliga marknadsnivder. Ladngfristiga levereras, vilket leder till en betydligt I&gre utspadning an
incitament har darfér utformats for att Idgga stor vikt vid det totala antalet utférdade optioner. Till exempel, vid ett
bolagsledningens leverans av betydande aktiedgarvérde, scenario ddr den drliga genomsnittliga aktiekurstillvéixten
vilket ar lampligt for ett nybildat entreprendrsdrivet uppgdr till 10 procent under sju ér, skulle utspddningen
bolag med fokus pa tillvéxt. Medarbetar-LTIP 2023 ar fér aktieigarna minska med 50 procent jamfoért med
utformat for att frémja aff@rsbeslut som stoder I&ngsiktigt utspadningen for det totala antalet utférdade optioner.

vardeskapande och gynnsam aktiekursutveckling, snarare
an att framja tillvaxt som inte bidrar till okat aktiedgarvérde.

Viktiga fragor for bolagsledningen 2023

Beaktat bolagets strategi och utvérderat framtida afférsmojligheter.

Overvakat fardigstallandet och évertagandet av vindkraftsparken Karskruy, viket genomfordes fore tidsplan pd ett betryggande
satt.

Overvagt ett flertal nya affdrer och investeringsmajligheter.

Granskat och férhandlat sex transaktioner i syfte att 6ka bolagets elproduktionskapacitet i Norden och etablera plattformar fér
organisk tillvéxt i fem l&nder.

Forhandlat bolagets investering i en portfélj av egenutvecklade projekt i Finland.

Lett och évervakat investeringarna i egenutvecklade projekt i Norden och i Europa, inklusive éversyn av verksamheternas
strategi, tillvéixt, personalfrégor, styrning och operativa etablering.

Overvakat initieringen och vidareutvecklingen av egenutvecklade projekt, inklusive den rad projektmaojligheter i tidig
utvecklingsfas som skapats i Norden inom solenergj, vindkraft och batterilagring.

Hanterat kvalificeringen av vindkraftsparken Metsélamminkangas for stédtjanster till elmarknaden och évervagt mojligheter for
att kvalificera ytterligare tillgédngar.

Overvakat slutférandet av férvarvet av Slitevind AB (publ) och integreringen i Orrén Energy.

Forhandlat en revolverande kreditfacilitet om 150 MEUR, och det efterféljande utnyttjandet av en accordion option under 2024 fér
att utdka faciliteten till 190 MEUR.

Overvakat optimeringen av koncernstrukturen genom 14 interna fusioner och foréndring av rapporteringsvaluta frén USD till EUR.
Granskat och implementerat cybersdkerhetsdtgdarder for att séikerstdlla att verksamheten forblir séiker och robust.
Implementerat bolagets héllbarhetsstrategi och évervakat processen for att uppnd nivén Prime Status enligt ISS.

Svarat for ledning och uppféljining av bolagets insatser inom hdlsa, sékerhet och milj, inklusive en sdker hantering och
efterfoljande dtgarder till foljd av en brand som uppstod vid en vindkraftturbin.

Beaktat bolagets produktion, tillgdngarnas resultat, afférsprognoser och framtidsutsikter.

Overvakat resultatet frén bolagets bredare tillgdngsbas och genomfort dtgdrder for att ytterligare forbdttra bolagets operativa
resultat, inklusive en strukturerad éversyn av tillgéngsoptimering och repowering.

Granskat och diskuterat skatteférandringar i Norge, Sverige och Finland, och dess inverkan pd bolagets portfol;.

Beaktat och hanterat effekterna av den pagdende rattsprocessen gallande tidigare verksamhet i Sudan, inklusive de yrkanden
som meddelats bolaget.
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Tilldelade aktier enligt LTIP 2023 ar foremal for vissa
overl@telseinskrankningar i syfte att sakerstdlla att
bolagsledningen bygger upp ett meningsfullt aktieinnehav i
Orrén Energy. Forvéntad nivé pd aktiedgande for respektive
ledande befattningshavare &r 100 procent (200 procent for
vd) éver tid av deltagarens &rliga bruttogrundlén genom att
behdlla 50 procent av inlésta aktier, efter skatt. Vd innehade
500 000 aktier i bolaget, och 6vriga i bolagsledningen
innehade tillsammans 160 000 aktier per den 31 mars 2024.

Uppféljning och utvérdering av resultat

Styrelsen &r ansvarig for att kontinuerligt folja upp och
utvardera vd:s arbete och ska minst en géng per ar gora

en formell genomgdng av de resultat som uppndtts under
dret. Styrelsen behandlade daven forslag till ersattning

till vd och bolagsledning. Varken vd eller évriga ledande
befattningshavare var ndrvarande ndr diskussioner om deras
ersattning égde rum.

| ersattningskommitténs uppgifter ingdr ocksd att folja

upp och utvardera den generella tilldmpningen av den
ersattningspolicy som bolagsstémman antagit. | samband
med detta upprattar erséttningskommittén for styrelsens
och d&rsstdmmans godkdnnande en darlig ersattningsrapport
om tilldmpningen av ersdttningspolicyn och utvarderingen
av ersattningar till bolagsledningen. Som en del av denna
utvarderingsprocess verifierar bolagets externa revisor ocksd
varje Ar att ersattningspolicyn har tilldmpats korrekt. Bada
rapporterna dr tillgéngliga pd bolagets hemsida.

Foljande erséttningspolicy godkéndes av 2022 ars
extra bolagsstémma

Tillampning av policyn

Denna ersdttningspolicy avser ersattning for
"bolagsledningen” i Bolaget, vilken innefattar (i) bolagets
verkstallande direktér ("VD”), (i) vice VD, som en av de évriga
befattningshavarna inom bolagsledningen kan utses till frén
tid till annan och (iii) ledande befattningshavare

utsedda av styrelsen. Denna policy omfattar dven eventuella
ersattningar till styrelseledaméter (“styrelsen”) fér arbete som
utférs utanfor styrelseuppdraget.

Policyn dr, tillsammans med tidigare drs policyer, tillgénglig
pd Bolagets webbplats och kommmer att finnas tillganglig i tio
ar.

Huvudsakliga principer fér erséttningar inom Bolaget
Bolagets principer och policyer har tagits fram fér att
sdkerstdlla ansvarsfulla och hdllbara ersattningsbeslut

som syftar till att stddja Bolagets strategi, aktiedigares
I&ngsiktiga intressen och hdllbara affdrsmetoder. Det ar
Bolagets mdlsdattning att rekrytera, motivera och behdlla
hogt kvalificerade ledande befattningshavare med féormdéga
att uppnd Bolagets mal samt att uppmuntra och pd ladmpligt
sditt beldna befattningshavarnas prestationer och bidrag till
Bolagets framgdngar.
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Ersdittningar till styrelseledaméter

Utover de styrelsearvoden som beslutas av drsstdmman,
kan ersattning for arbete som styrelseledamaéter utfor
utanfor styrelseuppdraget betalas i enlighet med rddande
marknadsmassiga villkor.

Ersattningskommittén

Styrelsen har inréttat en ersattningskommitté for att ge stéd

till styrelsen i frégor om ersdttning till VD, vice VD (om s&dan

utsetts), dvriga medlemmar i bolagsledningen

och andra nyckelpersoner inom Bolaget. Syftet med

ersattningskommittén &r att strukturera och implementera

ersdttningsprinciper for att uppnd Bolagets strategi, varvid de
huvudsakliga uppgifterna ar féljande:

« Oversyn och implementering av Bolagets
ersattningsprinciper for bolagsledningen, inklusive
denna policy som ar féremal for godkénnande av
bolagsstémman,

- ersdttning till VD och vice VD (om s&dan utsetts) och
ovriga medlemmar i bolagsledningen samt évriga
specifika ersattningsfrégor som uppkommer,

+ utformning av I&ngsiktiga incitamentsprogram som kréver
bolagsstémmans godk&nnande, och

- efterlevnad av tilldmpliga lagar och regler, sGsom
denna policy, aktiebolagslagen (2005:551), Svensk
kod for bolagsstyrning och Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Nar ersattningskommittén fattar beslut, inklusive
faststdllande, granskning och genomférande av denna
policy, féljer den en process ddr:

« styrelsen faststdller och dvervakar erséttningskommitténs
uppdrag,

« ersattningskommitténs ordférande godkénner kommitténs
dagordning,

« ersattningskommittén beaktar rapporter, information
och presentationer och diskuterar alla forslag. I sina
overvaganden tar kommittén vederborlig hdnsyn till
Bolagets situation, generella och branschspecifika
ersdttningsnivéer, ersattningar och anstdliningsvillkor for
den bredare personalgruppen, feedback frén olika
intressenter, relevanta lagar, férordningar och riktlinjer vilka
publiceras frdn tid till annan,

« ersdttningskommittén kan be om rdéd och stod fran
representanter fradn bolagsledningen, évrig intern expertis
och frén externa konsulter. Den ska dock forsdkra sig om
att det inte foreligger ndgon intressekonflikt i forhdllande till
andra uppdrag som sadana personer kan ha for Bolaget
och bolagsledningen,

+ genom ett krav pd att individer meddelar intressekonflikter
och i sédana fall forklarar sig javiga sdkerstdller
ersdttningskommittén att beslut inte pdaverkas av
intressekonflikter,

+ ndr ersgttningskommittén anser att den har blivit korrekt
och tillrackligt informerad, kommer den att fatta sina
beslut och, i de fall det krévs, ldmna férslag for styrelsens
godkdnnande, och

« styrelsen kommmer att behandla samtliga frégor for
godkannande eller forslag frén ersattningskommittén
och, efter egna diskussioner, fatta beslut, [Ismna forslag till
bolagsstémman och/eller Idmna ytterligare férfrégningar
till ersattningskommittén.
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Komponenter fér ersattningar till bolagsledningen
Ersattningar till bolagsledningen bestdr av fyra huvudkomponenter:

Beskrivning, syfte och koppling till Relativ andel av
strategi och hdllbarhet Process och styrning maximal erséttning’
a) Grundlén - Fast kontantersdttning, utbetalas « Kommittén genomfor drligen en 30 %
manadsvis. Ger en forutségbar oversyn av ldnerna som en del i
ersattning som bidrar till processen for Gversynen av den
att attrahera och behdilla totala ersdttningsnivén (se nedan
nyckeltalanger. fér en beskrivning av processen for

jamforelser).

b) Arlig rérlig - Arlig bonus utbetalas fér + Den drliga 6versynen av den 15 %
ersdttning prestationer under rédkenskapsdret. totala ersattningen tar dven i

« Varje position har en faststdlld beaktande drlig tilldelad bonus,
férvantad bonusmaojlighet, vilket resultat, malstruktur, viktningar
kan vara upp till motsvarande 12 av madl och specifika nivéer for
mdanaders grundion. prestationsbaserade mdl.

« Ersattningar éverstigande 12 » Mdtbara finansiella och icke-
manaders grundlén utbetalas for finansiella prestationskrav
exceptionella prestationer, med ett identifieras baserat pd befattning
tak om 18 ménaders grundion. och ansvar, och inkluderar

« Signalerar och belénar strategiska prestation i forhdllande till
och operationella resultat samt elproduktion, investeringar,

prestationer under &ret som bidrar finansiella mdl, ESG och strategiska

till Bolagets I&ngsiktiga och héllbara  mdl.

vardeskapande. Ersdttningskommittén granskar den
arliga rorliga ersattningen separat.

c¢) Langsiktigt Arliga tilldelningar av I den arliga 6versynen av den totala 50 %

incitaments- aktiebaserade I&ngsiktiga ersdttningen beaktas I&ngsiktiga
program incitamentsprogram som godkdnts  incitament och resultat.
av drsstdmman. Programmen « Krav att deltagarna bygger upp ett
okar intressegemenskapen mellan betydande personligt aktieinnehav
deltagarna och aktiedgare. p& upp 100% av grundiénen (200 %
- Tilldelningar kan beviljas med ett for vDin) éver tid genom att behdlla
verkligt varde upp till 300 % av 50 % av de erhdlina aktierna, netto
grundlénen vid tilldelningen. efter skatt, fram till dess att den

férutbestdmd gransen for det
personliga aktieinnehavet har
uppndtts.

Ersattningskommittén

granskar de langsiktiga
incitamentsprogrammen separat.

d) Férméner - Forutsagbara formaner for + Kommittén ser regelbundet 6ver 5%
att underlétta fullgérandet av férmdner och avtalsvillkor for att
uppdraget for respektive ledande sdkerstdlla att Bolaget erbjuder
befattningshavare, samt hjalpa marknadsmdassiga villkor.

till att attrahera och behdlla Formaner faststalls med hénsyn

nyckeltalanger. till extern marknadspraxis, intern
praxis, position och relevanta
komponenter fér ersattning.

Totalt 100 %

' Uppskattad ersattning visar procentandelen av den totala ersattningen dér andelarna uppskattas med antagande av 50 procent utfall av maximal
arlig ersattning och berdknat verkligt varde av det Iangsiktiga incitamentet, utan att beakta effekten av férandringar av aktiekursen och utdelningar.
Andelarna fér maximal erséttning baseras pd en full tilldelning av bdde drlig rorlig ersattning och Idngsiktiga incitamentet, utan att beakta vidare
effekter av féréindringar av aktiekursen. Andelarna kan variera pé individnivé, baserat pé de faktiska tilldelningarna och incitamentens varierande natur.
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Oversyn och jamférelser

Erséttningskommittén genomfér dversyner av Bolagets

ersattningspolicyer och rutiner med hénsyn till den totala

ersattningen for respektive ledande befattningshavare och

de individuella komponenterna. Niv@erna faststdlls med

hdnsyn till:

- den totala mojliga ersdttningen,

» den externa Ibnemarknaden,

- befattningens omfattning och ansvar,

- individens fardigheter, erfarenhet och prestationer,

- Bolagets prestation, ersattningens skalighet och allménna
marknadsvillkor, och

+ nivé&er och ékningar av ersdttningar, liksom andra
anstdliningsvillkor fér andra befattningar inom Bolaget.

Externa jamforelsestudier for totala ersdttningar tas fram
nar ersdttningskommittén finner det nédvandigt. Sédana
jémforelsestudier bestdr av en eller flera uppsattningar av
bolag som konkurrerar med Bolaget om talang, med
hansyn till faktorer sésom storlek, komplexitet, geografi och
affa@rsprofil vid faststallandet av sddana jamforelsegrupper.

Rérlig ersdittning

Bolaget anser att rorlig ersattning utgér en viktig del av
ledande befattningshavares ersattningspaket, dar tillhérande
prestationsmal dterspeglar de viktigaste drivkrafterna

for att fullfolja Bolagets affdrsstrategi samt for att uppnd
hallbart vérdeskapande och tillvaxt for att skapa ldngsiktigt
aktiedgarvarde. Ersattningskommittén sdkerstdller att
prestationsmal och deras utformning anpassas till Bolagets
strategiska inriktning och riskbendgenhet innan incitamenten
godkdanns av styrelsen.

Det finns inga villkor om uppskovsperioder avseende
utbetalning av rérlig ersdttning. D&dremot kan styrelsen
Aterkréva drliga bonusar som betalats ut, for det osannolika
fall att de betalats ut baserat pd information som uppdagats
ha varit uppenbart felaktig. Styrelsen kan ocksd under
exceptionella omstdndigheter minska tilldelningar enligt
I&ngsiktiga incitamentsprogram, inklusive reducera dem

till noll, om den anser att intjdnandet dterspeglar Bolagets
verkliga resultat pd ett felaktigt satt.
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Férmdner

Formdner som tillhandahdills ska vara marknadsmdssiga
och ska underlatta fér de ledande befattningshavarna att
fullgdra sina arbetsuppgifter. Pension ar den huvudsakliga
formdnen och foljer den lokala geografiska praxis dar
individen &r baserad. Pensionsférmdnerna bestér av

en grundladggande plan fér pensionsavsdattningar, dar
arbetsgivaren tillhandahdller 60 procent och arbetstagaren
40 procent av ett arligt bidrag pd upp till 18 procent

av den hogsta nivan for pensionsgrundande 16n, och,
enligt styrelsens beddmning, en kompletterande plan for
pensionsavsdttningar dar arbetsgivaren tillhandahdller

60 procent och den anstdllde 40 procent av ett bidrag upp
till 14 procent av den hogsta nivan for pensionsgrundande
1on.

Avgéngsvederlag

Ledande befattningshavare har rullande kontrakt dér
omsesidig uppsagningstid upp till tolv ménader galler
mellan Bolaget och den ledande befattningshavaren.
Darutéver finns bestdmmelser om avgdngsvederlag i
anstdliningsavtalen fér ledande befattningshavare som
berdattigar till ersattning for det fall anstaliningen upphor pd
grund av en vasentlig dgarféréndring i Bolaget. En séddan
ersdttning, tillsammans med tillémplig uppsdgningstid, far
inte 6verstiga 24 mdanaders grundion.

Styrelsen ar vidare bemyndigad att i enskilda fall

godkdanna avgdngsvederlag utdver uppsdgningstiden och
avgdngsvederlag till féljd av en vasentlig dgarférandring

i Bolaget i det fall dar anstdliningen avslutas av Bolaget utan
saklig grund eller under andra omstdndigheter enligt
styrelsens bedémning. Sddana avgdngsvederlag kan leda till
utbetalning om upp till 12 mé&naders grundlon.

Under alla omsténdigheter ska det sammanlagda
avgdngsvederlaget (dvs. for uppsdagningstid och
avgangsvederlag) vara begrénsat till hégst 24 ménaders
grundlén.
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Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Syftet med internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar att ge en férsékran om den externa
finansiella rapporteringens tillférlitighet och sdkerstdlla att
den finansiella rapporteringen gérs i enlighet med allmdént
accepterade redovisningsprinciper, gdllande lagstiftning och
andra krav som stdlls p& publika bolag.

Styrelsen har ett dvergripande ansvar fér att etablera och
overse ett effektivt system for intern kontroll. Vd &r ansvarig
for att sakerstalla att séval en process som en adekvat
organisation finns pd& plats for att sékra internkontroll

och kvaliteten pd& den interna och externa finansiella
rapporteringen. Syftet med denna rapport ar att ge
aktiedigare och andra intressenter insikt i hur internkontrollen
ar organiserad inom Orrdn Energy.

Orrén Energys system for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen &r baserat pd det integrerade
ramverket (Integrated Framework, 2013) som tagits fram
av Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission (COSO). | ramverket ingd&r fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation, samt uppféljning.

Styrelsen har beaktat behovet av att etablera en funktion for
internrevision men slagit fast att bolagets kontrollmiljé och
de kontrollaktiviteter som genomférs av bolaget, styrelsen
och revisionskommittén for ndrvarande d&r tillréekliga for

att sékerstdlla en adekvat intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &r grunden fér Orrdn Energys system for intern
kontroll och definieras av bolagets policyer, rutiner, riktlinjer
och koder, liksom av dess struktur fér férdelning av ansvar
och befogenheter. Orrén Energy har dokumenterat alla
kritiska, finansiella processer och kontrollaktiviteter inom
koncernen. Den etablerade affdrskulturen inom koncernen ar
ocksd grundiéggande foér att kunna sdkerstdlla hogsta nivé
pd etik, moral och integritet.
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Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen foljs upp

och utvarderas av styrelsens revisionskommitté. Koncernens
riskbeddmningsprocess anvénds for att bevaka och félja upp
att risker hanteras. | processen identifieras och utvdrderas
risker samt gors beddmningar av den potentiella inverkan
dessa risker kan ha pd den finansiella rapporteringen.
Utvardering gors regelbundet séval lokalt som pd
koncernnivd for att bedéma férandringar inom koncernen
som kan komma att p&verka den interna kontrollen.

Kontrollaktiviteter

I kontrollaktiviteter ingdr allt frdn dévergripande genomgdngar
av finansiella resultat i ledningsmoten till detaljerad
kontoavst&mning, daglig kontroll och godkénnande av
utbetalningar. Den mdénatliga genomgdng och analys av
den finansiella rapporteringen som gors pd dotterbolags-
och koncernnivd ar viktiga kontrollaktiviteter i syfte att
sdkerstdlla att den finansiella rapporteringen inte innehdller
ndgra vasentliga fel samt dven for att férhindra bedragerier.

Information och kommunikation

Orron Energy har processer pd plats for att sakerstdlla

att klargérande och korrekt information gdllande den
finansiella rapporteringen kommuniceras sdvdl internt
inom organisationen som externt till allmdnheten i enlighet
med de informationskrav som stdlls p& noterade bolag. Al
information om bolagets policyer, rutiner och riktlinjer finns
tillgénglig for koncernens anstdllda och uppdateringar och
férandringar av rapporterings- och redovisningspolicyer
meddelas via e-mail samt vid regelbundna finansmaéten.
Bolagets informationspolicy sékerstdller darutéver att
allmdanheten ges tillgang till korrekt, Iaglig och relevant
information om koncernen och dess finansiella stdlining vid
varje tillfalle.

Uppféljning

Uppfoljning, férbdttringar och utveckling av system,
processer och kontroller sker regelbundet. Lopande
uppfoljning av kontrollaktiviteter sker pd olika nivéer i
organisationen och inbegriper bade formella och informella
rutiner for séval ledande befattningshavares, som process-
och kontrollansvarigas handlande.





