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INLEDNING — ORDFORANDEN HAR ORDET

Som styrelseordfdrande i Lundin Petroleum &r det min framsta uppgift
att sakerstélla att styrelsen fullfdljer sitt uppdrag att vdgleda och
overvaka bolagsledningens arbete. For att styrelsen ska kunna fungera
effektivt, ar det avgorande med ett smidigt informationsflode som
ligger rétt i tid och naturligtvis ar omfattande, utan att vara dverdrivet
detaljerat. Mitt arbete som styrelseordfdrande har underlattats genom
mycket hdg kvalitet och standard pa den information bolagsledningen
tillhandahaller. For ett bolag som &r sd aktivt ndr det galler att
utvardera och forvarva nya projekt som Lundin Petroleum, ar det
sarskilt viktigt att styrelsen snabbt kan overvdga och reagera pa
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FULL TRANSPARENS MELLAN
STYRELSE OCH LEDNING ARETT
MASTE | ALLA PUBLIKA BOLAG, MEN
FOR LUNDIN PETROLEUM AR DET EN
SJALVKLARHET

IAN H. LUNDIN
Styrelseordforande

ledningens forslag. Styrelsen ska inte bara vara reaktiv, utan ocksa
komma med insiktsfulla bidrag till beslutsprocessen. Styrelsen maste
kunna forlita sig pa bolagsledningen och ha fullt fortroende for dess
formdga, utan att darfor pa ndgot satt bli passiv. Jag faster stor betydelse vid Gppna kommunikationsvagar och informellt samspel mellan styrelsen
och ledande befattningshavare pa alla niver. Full transparens mellan styrelse och ledning dr ett maste i alla publika bolag, men for Lundin Petroleum
ar det en sjalvklarhet. For att végleda styrelsen finns naturligtvis skrivna regler och rutiner, som dokumenterar den praxis vi alltid tillimpat. Dessa regler
representerar for mig god bolagsstyrning och sunt fornuft samt lyfter fram de hoga krav pa etiskt uppforande som &r en grundprincip inom Lundin
Petroleum. Det har for mig varit en dra och en mycket tillfredstallande erfarenhet att sedan 2002 arbeta som ordférande i Lundin Petroleum och jag ser
fram emot att fortsatta for lang tid framdver, givet att vara aktiedgare sa onskar.

LUNDIN PETROLEUM - STYRNINGSSTRUKTUR

Valberedningen bestar av ledamater som utsetts av bolagets storre Bolagsstamman ar Lundin Petroleums hogsta
aktiedgare och bildas i enlighet med valberedningsprocessen som beslutsfattande organ dar aktiedgarna utdvar
antas vid varje arsstimma. Valberedningen ar ansvarig for att ge sin rdstratt for att paverka bolagets verksamhet.

rekommendationer till &rsstimman avseende val av P

styrelseledaméter och revisor och tillhdrande ersattningsfragor.

~

Valberedning

Styrelsen har inréttat tre kommittéer, revisionskommittén,
ersattningskommittén och olje- och gasreservskommittén, for att
dvervaka bolagets finansiella rapportering och interna kontroller,
administrera erséttningsprogram for bolagsledningen och granska
olje- och gasreservsrapporteringen.

Aktiedgarna utser den externa revisorn
baserat pa valberedningens forslag och

: ! 0 Bolagsstimma
revisorn rapporterar tillbaka till

l/
Olje- och gasreservskommitté

aktiedgarna och styrelsen om resultaten av

revisionsprocessen. B

-

Internrevisorn har till
uppgift att revidera och
mata effektiviteten i den

Ersattningskommitté
Styrelsen dr ytterst ansvarig for organisationen av bolaget
och ledningen av dess verksamhet. Styrelseledaméterna,
inklusive styrelseordfdranden, utses av aktiedgarna vid
varje drsstamma baserat pa valberedningens forslag.

Styrelse Revisionskommitté
finansiella interna
kontrollen och
rapporterar darom till

revisionskommittén.

Intern revisor

CR/HSE-styrelserepresentant
N

Styrelsen utser arligen en CR/HSE-
styrelserepresentant for att uppratthalla
en dialog med bolagsledningen
angaende CR/HSE-fragor.

Styrelsen utser bolagets koncernchef
och VD som ansvarar for den Iopande
verksamheten, med bitrade av
bolagsledningen.

Koncernchef
ochVD

Investeringskommitté

En investeringskommitté, bestdende av
koncernchef och VD, C00, CFO och SVP
Operations har inrdttats av styrelsen for
att bistd styrelsen i specifika investerings
relaterade drenden.

Bolagsledning
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LUNDIN PETROLEUM — BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR
Syftet med Lundin Petroleums verksamhet &r att prospektera
efter, bygga ut och producera olja och gas samt att utveckla andra
energiresurser, i enlighet med bolagsordningen. Bolaget har som
mal att skapa vérde for sina aktiedgare genom prospektering
och organisk tillvaxt, samtidigt som verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt ansvarsfullt satt till gagn
for alla intressenter. For att astadkomma detta vérdeskapande
tilldmpar Lundin Petroleum en struktur for bolagsstyrning som
framjar raka beslutsvagar med enkel tillgang till beslutsfattare,
samtidigt som den skapar den ansvarsférdelning som kravs for
att kontrollera verksamheten, saval operativt som finansiellt.
Lundin Petroleum &r fast beslutet att tilldmpa god praxis for
bolagsstyrning, pa det satt som bdst passar bolaget och dess
aktiviteter, i syfte att sékerstélla att bolaget drivs pa ett effektivt
satt, i alla aktiedgares intresse och for fortsatt vardeskapande for
aktiedgarna.

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av bolagets externa
revisor.

VAGLEDANDE PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Sedan bolaget grundades 2001, har Lundin Petroleum vdgletts
av allméanna principer for bolagsstyrning i syfte att:

» Skydda aktiedgarnas rattigheter

» Tillhandahalla en séker och god arbetsmiljo for samtliga
anstéllda

» Folja tilldmpliga lagar och béasta industripraxis

» Bedriva verksamheten pa ett kompetent och hallbart satt

» Vdrna om vélférden ilokala samhaéllen dér bolaget bedriver
verksamhet

De principer for bolagsstyrning som Lundin Petroleum tillampar
aterfinns i bdde interna och externa regler och foreskrifter.
Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd NASDAQ OMX
Stockholm lyder Lundin Petroleum under aktiebolagslagen (SFS
2005:551) och érsredovisningslagen (SFS 1995:1554), liksom
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter, som finns
tillgangligt pd www.nasdagomx.com. Lundin Petroleum &r
dven noterat pa Torontobdrsen och lyder dédrmed dven under
kanadensisk vardepapperslagstiftning, inklusive Torontobdrsens
regelverk, som finns tillganglig pa www.tmx.com.

Darutover foljer bolaget principer fér bolagsstyrning som
aterfinns i ett antal interna och externa dokument.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk  kod  for  bolagsstyrning  (bolagsstyrningskoden)
bygger pd en tradition av sjalvreglering och fungerar som
ett komplement till de bolagsstyrningsregler som aterfinns i
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och andra foreskrifter
sasom borsens regelverk for emittenter och god sed pa
vardepappersmarknaden. Bolagsstyrningskoden finns tillganglig
pd www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningskoden bygger pa "folj eller foérklara”principen,
vilket innebér att ett bolag kan vdlja att tilldmpa en annan
|6sning &n den bolagsstyrningskoden anvisar om bolaget finner
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Huvudsakliga externa regler och forordningar for
bolagsstyrning hos Lundin Petroleum

» Aktiebolagslagen

» Rrsredovisningslagen

» NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter
» Toronto Stock Exchange regelverk

» Svensk kod for bolagsstyring

-
\-
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Huvudsakliga interna regler och forordningar for
bolagsstyrning hos Lundin Petroleum

» Bolagsordningen

» Uppforandekoden

» Policies, riktlinjer och rutiner

» HSE-ledningssystemet (Green Book)

» Styrelsens arbetsordning, instruktioner till bolagets VD och for
den finansiella rapporteringen till styrelsen samt riktlinjer for
styrelsekommittéernas och investeringskommitténs arbete

- J

en annan 16sning mer lamplig i ett specifikt fall. Bolaget maste
dock forklara varfor det inte foljt regeln ifrdga, samt beskriva och
motivera bolagets valda I6sning. Lundin Petroleum féljde under
2012 samtliga regler i bolagsstyrningskoden utom i ett avseende,
gallande sammanséattningen av valberedningen, vilket framgar
av tabellen pd sidan 51. Darutdver intrdffade under aret inga
overtradelser av tilldampliga borsregler, ej heller ndgra avvikelser
fran god sed pa vardepappersmarknaden.

Lundin Petroleums bolagsordning

Lundin  Petroleums bolagsordning, som utgdr grunden
for styrningen av bolagets verksamhet, anger bolagets
namn, styrelsens  sdte, bolagets  verksamhetsféremal,
bolagets aktier och aktiekapital, samt innehaller regler

avseende bolagsstdmmor. Bolagsordningen innehdller inga
begrénsningar av hur manga roster varje aktiedgare far avge
vid en bolagsstdmma, ej heller ndgra bestdmmelser géllande
tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter eller andring
av bolagsordningen. Bolagsordningen finns tillgénglig pa
www.lundin-petroleum.com.

Lundin Petroleums uppférandekod

Lundin Petroleums uppférandekod innehdller ett antal av
styrelsen utformade principer som syftar till att ge dvergripande
vagledning till anstdllda, uppdragstagare och partners rérande
hur bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt ansvarsfullt satt till gagn for alla
intressenter, inklusive aktiedgare, anstallda, samarbetspartners,
myndigheter i vard- och hemldnder samt lokala samhéllen. For
att uppfylla sina affarsmadssiga och etiska krav tilldmpar bolaget
samma normer pa sin verksamhet i hela varlden och stravar
efter att standigt forbattra sitt sitt att arbeta och agera i enlighet
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med god oljeféltssed samt haélla en hog standard avseende
foretagets medborgaransvar. Uppférandekoden &r en integrerad
del av bolagets avtalsforfaranden. Eventuella Overtradelser
mot uppforandekoden blir foremal for utredning och atgdrdas
pd lampligt satt. Styrelsen gor varje ar en beddémning av hur
uppférandekoden efterlevs. Uppférandekoden finns tillgénglig
pa www.lundin-petroleum.com.

Lundin Petroleums policies, riktlinjer och rutiner samt
ledningssystem

Med uppférandekoden som sitt etiska ramverk, har Lundin
Petroleum dven utarbetat sdrskilda policies, riktlinjer och rutiner
som anger huvuddragen for specifika regler och styrmekanismer
inom de olika affirsomradena. Bolaget har policies, riktlinjer
och rutiner fér bland annat den operativa verksamheten,
redovisning och finans, hélsa, sdkerhet och miljo (HSE),
samhallskontakter, anti-korruption, méanskliga rattigheter, juridik,
informationssystem, personal (HR) samt féretagskommunikation.
Dessa policies, riktlinjer och rutiner granskas fortldpande
och modifieras och justeras vid behov. Vissa av dokumenten
aterfinns pad www.lundin-petroleum.com, medan andra endast
finns tillgdngliga internt.

Darutdver har Lundin Petroleum ett sdrskilt HSE-ledningssystem
(Green Book), uppbyggt efter I1SO 14001-standarden, som ger
vagledning for bolagsledning, anstéllda och uppdragstagare
avseende bolagets avsikter och forvantningarinom HSE-omrdadet.
Green Book sdkerstaller att all verksamhet uppfyller Lundin
Petroleums juridiska och etiska skyldigheter, forpliktelser och
ataganden inom HSE-omrddet. En mer detaljerad beskrivning av
Green Book finns tillganglig pa www.lundin-petroleum.com.

Lundin Petroleums arbetsordning for styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger de grundldggande reglerna for
arbetsfordelning mellan styrelse, kommittéer, styrelseordférande
och verkstdllande direktdr (VD). Arbetsordningen innehdller
dven instruktioner till bolagets VD, instruktioner for den
finansiella rapporteringen till styrelsen samt riktlinjer for
styrelsekommittéernas och investeringskommitténs arbete.
Arbetsordningen antas arligen av styrelsen.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Lundin Petroleums aktier dr noterade pa Large Cap-listan
pa NASDAQ OMX Stockholm och pd Torontobdrsen. Lundin
Petroleums aktiekapital uppgick i slutet av 2012 till 3 179 106 SEK
fordelat pa 317 910 580 aktier med ett kvotvarde om 0,01 SEK
per aktie. Alla aktier har lika rostratt och ger lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och resultat.

Lundin Petroleum hade i slutet av 2012 totalt 43 954 aktiedgare
registrerade vid Euroclear Sweden, vilket innebdr en &kning
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med 7 057 aktiedgare jamfort med 2011, det vill sdga en okning
med cirka 20 procent. De stdrre dgarna i bolaget, som per den
31 december 2012 innehade mer dn tio procent av aktierna och
rosterna, var Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. och Zebra Holdings
and Investment (Guernsey) Ltd,, tva investmentbolag heldgda av
familjen Lundin genom truster, som tillsammans innehade 27,4
procent av aktierna. Ddrutover innehade Landor Participations
Inc,, ett investmentbolag — heldgt av en trust vars stiftare (settler)
arlan H. Lundin - 3,6 procent av aktierna.

Liksom tidigare &r bemyndigade arsstdmman som hdlls den
10 maj 2012 styrelsen att aterkdpa och sélja egna aktier som ett
verktyg for att optimera bolagets kapitalstruktur och for att sakra
bolagets dtaganden enligt dess incitamentsprogram. Med stod
av detta bemyndigande kopte Lundin Petroleum 485647 egna
aktier under andra kvartalet 2012 och innehade som ett resultat
av detta 7368285 egna aktier per den 31 december 2012,
motsvarande 2,3 procent av aktiekapitalet. Det genomsnittliga
anskaffningsvérdet for dessa aktier ar 51,90 SEK. Ytterligare
information om Lundin Petroleums aktier och aktiedgare under
2012, liksom bolagets utdelningspolicy, finns pa sidorna 68-69.

VALBEREDNING

Bolagets aktiedgare fattar vid varje drsstdmma beslut om
hur valberedningen skall utses. | valberedningens uppgifter
ingar att ge rekommendationer till drsstamman avseende val
av arsstdmmans ordférande, styrelseordforande och 6vriga
styrelseledamoter, ersdttning till styrelseordféranden och 6vriga
styrelseledamaoter, inklusive ersdttning for kommittéarbete, val
av revisor, ersattning till revisorn samt valberedningsprocessen
for foljande ars arsstamma. Valberedningens ledaméter ar,
oavsett hur de utsetts, skyldiga att tillvarata samtliga aktiedgares
intressen. Ingen ersattning utgar till ordféranden eller de 6vriga
ledamoterna i valberedningen for deras arbete i valberedningen.

Valberedning infor 2013 ars arsstdmma

| enlighet med den valberedningsprocess som antogs av
2012 ars arsstamma bestar valberedningen infor 2013 ars
arsstdmma av ledamoéter som utsetts av fyra av bolagets
storre aktiedgare per den 1 augusti 2012. Namnen pa
ledamoterna i valberedningen tillkdnnagavs och publicerades
pa bolagets webbplats den 24 oktober 2012, det vill sdga
inom tidsramen sex manader fére arsstamman, i enlighet med
bolagsstyrningskoden. Sekreterare i valberedningen dr bolagets
Vice President Legal, Jeffrey Fountain. Valberedningen har hallit
fyra méten under sin mandatperiod och informella kontakter
har &gt rum mellan dessa moten. Ytterligare information om
valberedningen och dess arbete dterfinns i tabellen pd nasta
sida och valberedningens fullsténdiga rapport, inklusive dess
slutgiltiga forslag till arsstdmman 2013, presenteras pa bolagets
webbplats tillsammans med kallelsen till darsstamman.
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Valberedning inf

Aktier representerade | Aktier representerade

Oberoende av

Oberoende av

Mébtes- per den 1 augusti per den 31 december | bolaget och bolagets storre

Ledamot Utsedd av narvaro 2012 2012 bolagsledningen agare
Asa Nisell Swedbank Robur fonder 4/4 2,6 procent 2,6 procent Ja Ja
Ossian Ekdahl Férsta AP-fonden 4/4 1,1 procent 0,9 procent Ja Ja
Arne Lodw Fjarde AP-fonden 4/4 1,2 procent 1,2 procent Ja Ja
lan H. Lundin Lorito Holdings (Guernsey) 4/4 31,0 procent 31,0 procent Ja Nej'

Ltd., Zebra Holdings and

Investment (Guernsey) Ltd. och

Landor Participations Inc,, tillika

icke-anstalld styrelseordférande i

Lundin Petroleum
Magnus Unger  Icke-anstalld styrelseledamot 4/4 - - Ja Ja

i Lundin Petroleum samt
valberedningens ordférande

Totalt 35,9 procent

- Behandlat en rapport avseende styrelsens arbete samt resultaten av utvarderingen av

styrelsens arbete.
- Utvérderat styrelseledaméternas oberoende i enlighet med reglerna i
bolagsstyrningskoden.

- Behandlat styrelsens storlek och sammansattning, med hansyn till bolagets radande
position och férvantade utveckling samt styrelseledaméternas kvalifikationer och

erfarenhet.

- Utsett ett externt rekryteringsféretag med uppdrag att finna lampliga kandidater till
ny styrelseledamot for valberedningen att féresla 2013 ars arsstdmma, utvarderat

rekryteringsforetagets forslag och intervjuat méjliga kandidater.
- Fort diskussioner angdende omval av sittande styrelseledaméter och
styrelseordférande vid arsstamman 2013.

- Behandlat rekommendationen fran bolagets revisionskommitté angaende val av

revisor vid arsstdmman 2013.
- Behandlat fragor rérande styrelsens och revisorns erséttning.

Totalt 35,7 procent

- Valberedningen uppfyller de kriterier for oberoende som fastlagts i
bolagsstyrningskoden och ingen fran bolagsledningen &r ledamot i
valberedningen.

- Magnus Unger valdes aterigen enhalligt till ordférande, ett uppdrag
han innehaft sedan valberedningen som bildades infor 2006 ars
arsstamma. Det faktum att han ar ordférande i valberedningen och
samtidigt styrelseledamot i Lundin Petroleum utgor en avvikelse
fran regel 2.4 i bolagsstyrningskoden; dock ansags detta liksom
tidigare ar berattigat av bade bolaget och valberedningen, med
tanke pa Magnus Ungers erfarenhet och stod fran bolagets storre
aktiedgare.

- Fort diskussioner angaende utseende av en extern oberoende ordférande for 2013 ars

arsstdmma och beaktande av lampliga kandidater.
- Behandlat valberedningsprocessen infér 2014 ars arsstamma.

- Asa Nisell, Ossian Ekdahl och Arne Loéw sammantradde med tva styrelseledaméter,
Asbjorn Larsen och Kristin Faeravik, for att diskutera styrelsens arbete och arbetssatt.

! For ytterligare detaljer, se tabellen pa sidorna 64-65.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstdmman dr Lundin Petroleums hogsta beslutsfattande
organ dar aktiedgarna kan utdva sin rostratt och paverka
bolagets verksamhet. Aktiedgare kan begdra att ett specifikt
drende tas upp pad dagordningen, forutsatt att sddan begdran
kommer styrelsen tillhanda i behérig tid. Arsstamman ska hallas
arligen foére utgdngen av juni i Stockholm, dar styrelsen har
sitt sdte. Kallelsen till drsstdamman ska utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore drsstdmman och ska kungoéras i Post- och
Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Handlingarna infor
drsstdmman publiceras pd svenska och engelska pa bolagets
webbplats senast tre veckor, dock vanligen fyra veckor, fore
arsstdamman.

Vid = arsstémman  fattar aktiedgarna beslut i ett antal
vasentliga fragor avseende bolagets styrning, sdsom val av
styrelseledamoter och revisor, ersattningar till styrelse, ledning
och revisor, inklusive godkdnnande av bolagets erséttningspolicy
for den verkstdllande ledningen, beviljande av ansvarsfrihet
for styrelsen och VD samt godkdnnande av rakenskaperna och

beslut om disposition av bolagets resultat. Extra bolagsstammor
halls om och nér bolagets verksamhet sa kraver.

Arsstamman 2012

Arsstamman 2012 holls den 10 maj 2012 pd Grand Hotel i
Stockholm. Vid &rsstimman narvarade 664 aktiedgare, som
representerade 54,4 procent av aktiekapitalet, personligen eller
genom ombud. Nérvarande var ocksd styrelsens ordférande,
samtliga styrelseledamoter och VD, samt bolagets revisor och
majoriteten av ledamaterna i valberedningen for 2012 ars
arsstdamma. Ledaméter i valberedningen for 2012 ars arsstamma
var Kerstin Stenberg (Swedbank Robur fonder), Ulrika Danielson
(Andra AP-fonden), Anders Algotsson (AFA Forsakring), lan H.
Lundin (Lorito Holdings (Guernsey) Ltd., Zebra Holdings and
Investment (Guernsey) Ltd. och Landor Participations Inc, tillika
icke-anstalld styrelseordférande i Lundin Petroleum) och Magnus
Unger (icke-anstalld styrelseledamot i Lundin Petroleum och
ordférande i valberedningen). For att samtliga narvarande skulle
kunna folja drsstdmman simultantolkades motesforhandlingarna
fran svenska till engelska respektive fran engelska till svenska. Allt
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skriftligt material rérande arsstdmman tillhandaholls ocksa pa
bdde svenska och engelska.

2012 &rs drsstamma fattade beslut om att:

» Omvalja lan H. Lundin, Magnus Unger, William A. Rand, Lukas
H. Lundin, C. Ashley Heppenstall, Asbjern Larsen och Kristin
Feergvik till styrelseledamoter. Dambisa F. Moyo avbdjde omval.

» Omvadlja lan H. Lundin som styrelseordférande.

» Bevilja styrelsen och VD ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under 2011.

» Faststdlla  bolagets och  koncernens  resultat-  och
balansrdkningar samt att ingen utdelning utbetalas for
rékenskapsaret 2011.

» Godkdnna arvode till styrelseledam&ter och revisor.

» Godkdnna bolagets ersattningspolicy for den verkstéllande
ledningen.

» Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
och/eller konvertibla skuldebrev motsvarande sammanlagt
hogst 35 miljoner nya aktier, med eller utan tilldmpning av
aktiedgarnas foretradesratt.

» Bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép och forsaljning
av bolagets egna aktier pa NASDAQ OMX Stockholm eller
Torontobdrsen, dar det hogsta antalet aktier som far innehas
av bolaget inte vid ndgot tillfdlle far dverstiga fem procent av
samtliga utestdende aktier i bolaget.

» Godkédnna valberedningsprocessen infor 2013 ars arsstamma.

» Avsla  aktiedgarforslag i forhallande till bolagets tidigare
verksamhet.

Protokollet frdn drsstdmman 2012, tillsammans med allt till
stémman horande skriftligt material pa svenska och engelska,
samt styrelseordférandens och VD:s anféranden pé drsstdmman,
finns tillgangliga pa www.lundin-petroleum.com.

Arsstamman 2013

2013 &rs arsstdamma kommer att hdllas den 8 maj 2013 kl. 13.00 i
Vintertrddgdrden pa Grand Hotel, Sédra Blasieholmshamnen 8, i
Stockholm. Aktiedgare som énskar delta maste vara inférda i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken senast den 2 maj 2013
och maste anmala sitt deltagande till bolaget senast den 2 maj
2013. Ytterligare information om registrering for drsstdmman och
réstning genom ombud, dterfinns i kallelsen till drsstdmman som
finns tillganglig pa www.lundin-petroleum.com.

BOLAGETS EXTERNA REVISORER
Revisor - lagstadgad revision
Lundin Petroleums revisor reviderar varje ar bolagets och

koncernens rakenskaper, styrelsens och VD:s forvaltning
av bolagets angeldgenheter och rapporterar angdende
bolagsstyrningsrapporten.  Dessutom  granskar  revisorn

bolagets delarsrapport per den 30 juni. Styrelsen sammantrader
med revisorn minst en gang om dret utan att nagon fran
bolagsledningen dr ndrvarande. Revisorn deltar &ven
regelbundet i revisionskommitténs méten, i synnerhet i samband
med bolagets deldrs- och bokslutsrapporter. Vid drsstdmman
2012 forekom inget revisorsval eftersom revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB vid drsstdmman 2009 valdes
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I styrelsens framsta uppgifter ingar att:

» Faststélla de dvergripande operativa malen och strategin for bolaget.

» Besluta om anskaffning av kapital.

» Utse, utvardera, och om sa erfordras, avsatta VD.

» Sakerstdlla att det finns effektiva system for uppfdljning och kontroll av
bolagets verksamhet.

» Sakerstdlla att det finns en adekvat process for att bevaka att bolaget
uppfyller lagar och andra forordningar som ér relevanta for bolagets
verksamhet.

» Faststélla nddvandiga riktlinjer till vagledning for bolagets agerande i
etiska fragor.

» Sakerstdlla att bolagets externa kommunikation praglas av dppenhet och
ar korrekt, palitlig och relevant.

» Sdkerstdlla att bolagets organisation har adekvata system for intern kontroll
av redovisning, forvaltning av medel och bolagets finansiella stéllning i
allmdnhet.

» Fortlopande utvérdera bolagets och koncernens ekonomiska situation.

N\ J

till bolagets revisor for en period fram till drsstamman 2013.
Huvudansvarig revisor &r den auktoriserade revisorn Bo
Hjalmarsson.

Revisorsarvodena beskrivs i noterna till de finansiella rapporterna,
se not 35 pa sidan 104 och not 10 pa sidan 109. Revisorsarvoden
inbegriper dven betalning for uppdrag utéver det ordinarie
revisionsuppdraget. Sddana uppdrag sker dock i minsta méjliga
utstrackning i syfte att sdkerstélla revisorns oberoende gentemot
bolaget.

Oberoende kvalificerad revisor av olje- och gasreserver
Lundin Petroleums oberoende kvalificerade revisor av olje- och
gasreserver reviderar varje dr bolagets olje- och gasreserver
och betingade resurser, det vill sdga bolagets karntillgangar,
dven om dessa tillgdngar inte redovisas separat i bolagets
balans- eller resultatrdkning. Revisorn ftillsatts av styrelsen,
pa rekommendation av olje- och gasreservskommittén.
Revisorn sammantrdder med bolagets ledning och olje- och
gasreservskommitté minst en gang om aret for att diskutera
reservrapporteringen och revisionsprocessen, och tillhandahaller
aven en arlig rapport om reservdata i enlighet med géllande
kanadensisk vérdepapperlagstiftning. Nuvarande revisor ar ERC-
Equipoise Ltd. For ytterligare information om bolagets reserver
och resurser, se avsnittet Reserver, resurser och produktion pa
sidorna 12-17.

STYRELSEN

Lundin Petroleums styrelse ansvarar for organisationen av
bolaget och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsens
uppgift ar att forvalta bolagets angeldgenheter till gagn for
bolaget och alla aktiedgare, med malsattningen att skapa
ldngsiktigt aktiedgarvarde.



Styrelsens sammansattning

Enligt Lundin Petroleums bolagsordning ska styrelsen bestd av
minst tre och hdgst tio ledamoter med maximalt tre suppleanter,
och antalet ledamoter beslutas varje ar av darsstimman.
Styrelseledaméterna véljs for en mandatperiod om ett ar. Pa
arsstdmman 2012 omvaldes, sasom tidigare ndmnts, lan H.
Lundin (styrelseordférande), Magnus Unger, William A. Rand,
Lukas H. Lundin, C. Ashley Heppenstall (bolagets VD), Asbjarn
Larsen och Kristin Feeravik fram till nasta drsstdmma. Dambisa F.
Moyo avbojde omval. Inga suppleanter har valts och ingen av
styrelsens ledaméter &r utsedd av ndgon arbetstagarorganisation.
Styrelseledaméterna, med undantag av VD, &r inte anstéllda
i bolaget, erhdller inte 16n fran bolaget och &r inte beréttigade
att delta i bolagets incitamentsprogram. Dérutdver har styrelsen
till sitt stod en bolagssekreterare som inte ar styrelseledamot.
Utsedd bolagssekreterare ar Jeffrey Fountain, Vice President
Legal pa Lundin Petroleum.

Styrelseordféranden, lan H. Lundin, ansvarar for att styrelsens
arbete &r valorganiserat och genomférs péd ett effektivt satt.
Han uppratthdller &ven de rapporteringsanvisningar for
bolagsledningen som utarbetats av VD och godkénts av
styrelsen, men deltar inte i beslutsfattandet angdende bolagets
|dpande verksamhet. Styrelseordféranden har regelbundna
kontakter med VD for att dels sakerstélla att styrelsen alltid &r
tillrdckligt informerad om bolagets verksamhet och finansiella
stéllning, dels stotta VD i hans uppdrag. Styrelseordféranden
traffar vid flera tillfallen under dret ocksa bolagets aktiedgare for
att diskutera aktiedgarfragor och dgandefragor i allmanhet. Han

for dven samtal med andra av bolagets intressenter. Darutover
framjar styrelseordféranden aktivt bolaget och dess intressen pa
de platser dar bolaget &r verksamt, samt nar det géller potentiella
nya affarsmajligheter.

Samtliga styrelseledam&ter som valdes pa drsstamman 2012 har
omfattande erfarenhet fran affarsvarlden och flera ledamaoter har
dven stor erfarenhet fran olje- och gasindustrin. Valberedningen
infor 2012 ars arsstdmma beddémde, mot bakgrund av Lundin
Petroleums affdrsverksamhet och nuvarande utvecklingsfas,
att styrelsen bestar av mangsidiga personer val lampade for
uppgiften med omfattande expertis, erfarenhet och bakgrund.
Infor arsstdmman 2012 utvarderade valberedningen huruvida
var och en av de foreslagna styrelseledaméterna var oberoende
och faststdllde att styrelsens sammanséttning uppfyllde
bolagsstyrningskodens krav pd oberoende saval i forhallande
till bolaget och bolagsledningen som i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelseledamaoternas oberoende presenteras i
tabellen pa sidorna 64-65.

Styrelsemoten och styrelsearbetet

Styrelsen vagleds av styrelsens arbetsordning, som slar fast hur
styrelsen ska bedriva sitt arbete. Utdver det konstituerande
motet efter drsstdmman halls normalt minst sex ordinarie
styrelsemdten per kalenderdr. Vid dessa moten ger VD en rapport
om bolagets stallning, framtidsutsikter och finansiella situation.
Dessutom behandlas beslutsarenden och frdgor av vdsentlig
betydelse for bolaget, och styrelsekommittéerna rapporterar
i fragor vid behov. Styrelsens arliga arbetscykel presenteras i
nedanstdende illustration.

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel for att sékerstélla att styrelsen vederbdrligen beaktar alla ansvarsomraden och lagger tillracklig vikt vid strategiska
och viktiga fragor till gagn for bolagets aktiedgare. | regel diskuteras och behandlas faljande fragor pa ordinarie styrelsematen:

» Godkénnande av budget och arbetsprogram.

» Genomgang av styrelsens egenutvardering
som ska presenteras for valberedningen. &

» Revisionskommitténs rapport avseende
delrsrapporten per den 30 september.

» Utvdrdering av VD:s arbete.

» Behandling av ersattningskommitténs
ersattningsforslag.

» Sammantrade (executive session) med
bolagsledningen.

» Ingaende diskussion om strategiska fragor.

» Utforlig analys av ett eller flera av bolagets
verksamhetsomraden.

» Granskning av arbetsordningen.

» Godkannande av delarsrapporten per
den 30 juni, granskad av revisorn.

Styrelsens R
arliga
arbetscykel

» Godkdnnande av bokslutsrapporten.

» Godkdnnande av den drliga olje- och
gasreservsrapporten.

» Godkdnnande av ersattningsrapporten.

» Godkannande av ersattningsforslag

avseende rorlig ersttning.

» Godkannande av arsredovisningen.

» Granskning av revisionsherattelsen.

» Godkdnnande av ersattningspolicyn
for framlaggande pa arsstimman.

» Bestimmande av programmet for
arsstamman och godkannande av
material till drsstimman.

» Revisionskommitténs rapport avseende
deldrsrapporten per den 31 mars.

» Arlig CR/HSE-ledningsrapport.

» Arlig utvardering av uppforandekoden.

» Mdte med revisor utan ledningens narvaro.

» Konstituerande mote efter arsstamman.
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STYRELSEN

lan H. Lundin

Styrelseordférande sedan 2002
Ledamot sedan 2001

Ledamot i valberedningen
Ordférande i olje- och
gasreservskommittén

Lukas H. Lundin
Ledamot sedan 2001

C. Ashley Heppenstall i Kristin Feergvik

Ledamot sedan 2001 Ledamot sedan 2011
Koncernchef och VD Ledamot i
sedan 2002 ersattningskommittén

Asbjorn Larsen

Ledamot sedan 2008
Ledamot i revisions- och olje-
och gasreservskommittéerna
CR/HSE-styrelserepresentant

William A. Rand

Ledamot sedan 2001
Ordférande i revisions- och
ersattningskommittéerna

Magnus Unger »

Ledamot sedan 2001 Ytterligare information angaende
Ledamot i revisions- och styrelsen finns pa sidorna 64-65 samt pa
ersattningskommittéerna www.lundin-petroleum.com

Ordférande i valberedningen
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Styrelsemoten 2012

Under 2012 holls atta styrelsemoten inklusive det konstituerande métet. For att fordjupa styrelsens kunskaper om bolaget och dess
verksamhet genomfors varje ar ett besok vid ndgon av bolagets operativa enheter. | september 2012 besokte styrelsen den norska
verksamheten och holl i samband med styrelsemétet ett ledningssammantrade (executive session) med bolagsledningen. Vid detta
ledningssammantrade fick styrelsen en detaljerad genomgéang av koncernens prospekterings- och utbyggnadsverksamhet, samt
en uppdatering avseende reserver och produktion. En finansiell dversikt dver koncernen presenterades ocksd, liksom rapporter om
samhallsansvar (CR) och hélsa, sakerhet och miljo (HSE), med sarskilt fokus pa FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter. Ledande befattningshavare deltog dven vid behov i flera styrelsemoten under aret for att presentera och rapportera om

specifika fragor.

Styrelsen

Styrelsens arbete under aret

- Granskat och godkant rapporten for rakenskapséret som avslutades den 31 december 2011.

- Tagit del av bolagsledningens uppdateringar om bolagets verksamhet och affarer, inklusive forvantad produktion och andra produktionsfragor, betydande
prospekteringshéndelser, pagaende utbyggnadsprojekt i Norge med tillhérande avtal, m.m.

- Fort strategiska diskussioner rérande befintlig verksamhet och framtida prospekterings- och utbyggnadsprojekt.

- Behandlat avyttring och forvarv av tillgangar.

- Behandlat vasentliga projekt och dtaganden, inklusive betydande upphandlingar, 6verenskommelser avseende borriggar och seismiska undersékningar,
andringar i borrprogram, inlamnande av utbyggnadsplaner (PDO), forlingningar av prospekteringsperioder, m.m.

- Behandlat nya licensansékningar.

- Behandlat och godkant fragor gallande aterstallning och aterlamning av oljefdlt.

- Fort ingdende diskussioner om bolagets nya kreditfacilitet pa 2,5 miljarder USD, samt godkant det slutgiltiga upplagget.
- Fort diskussioner med bolagets revisor angdende 2011 ars revisionsprocess och efterlevnad av bolagets erséttningspolicy fér 2011 (utan bolagsledningens

narvaro).

- Behandlat forslag fran aktiedgare som inkommit infor arsstamman 2012 angdende bolagets tidigare verksamhet, inhdmtat expertutlatande i drendet och
godkant ett uttalande att rekommendera aktiedgarna att rosta emot sadana forslag.

- Granskat och godként material och forslag till 2012 ars arsstdmma, inklusive bolagets arsredovisning for 2011.

- Fort diskussioner angaende ogrundade pastaenden i media gallande bolagets tidigare verksamhet i Sudan och Etiopien samt om den svenska internationella
&klagarkammarens forundersokning om pastddda brott mot den internationella humanitéra ratten i Sudan under aren 1997-2003.

- Granskat och godkant bolagets delarsrapport per den 30 juni 2012, baserat pa revisionskommitténs rekommendationer.

- Utnyttjat det bemyndigande styrelsen fatt av 2012 ars arsstamma att aterkopa bolagets egna aktier.

- Behandlat frédgor och aktiviteter som ror aktiedgare och investerarrelationer, inklusive intressentengagemang och kommunikation med aktiedgare.

- Granskat och godkant de reservsrapporter som kravs enligt kanadensisk vardepapperslagstiftning.

- Granskat och godkant bolagets instammande i FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter.

- Granskat och godkéant bolagets policy for manskliga rattigheter, med tillhérande riktlinjer.

- Granskat och godként bolagets stéd och engagemang for de principer som lagts fram av Extractive Industries Transparency Initiative (EITI).

- Fort diskussioner gallande bolagets resultat och framsteg pa HSE-omradet.
- Behandlat for bolaget betydande forsakringsfragor.
- Granskat och godkant 2013 ars budget och arbetsprogram.

- Fortlépande erhallit rapporter och uppdateringar fran ledningen om bolagets pagédende verksamhet, finansiella stallning och CR/HSE-fragor i syfte att ge
styrelsen majlighet att pa lampligt satt folja upp bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Styrelsen dr ocksd ansvarig for att kontinuerligt utvardera VD:s
arbete och ska minst en gang per ar gora en formell genomgang
av de resultat VD uppnatt under dret. Under 2012 gjorde
ersattningskommittén for styrelsens rdkning en genomgang
av bolagsledningens och VD:s arbete och resultat. Slutsatserna
presenterades vid ett styrelsemote tillsammans med forslag
till ersattning till VD och bolagsledning. Varken VD eller dvriga
ledande befattningshavare var nérvarande under dessa
diskussioner.

Utvdrdering av styrelsearbetet

En formell genomgdng av styrelsens arbete genomférdes i
november 2012, genom en enkat till samtliga styrelseledamoter.
Syftet var dels att sakerstalla att styrelsen fungerar effektivt, dels
att mojliggora for styrelsen att vid behov skérpa fokus pa de
fragor som kan komma att tas upp. | enkaten behandlades flera
aspekter av styrelsens struktur, arbete och moten, samt allménna
frdgor sdsom stéd och information till styrelsen.

Samtliga styrelseledaméter gav personlig aterkoppling. De
overgripande slutsatserna var mycket positiva och visade att
styrelsen har en lamplig struktur och sammansattning samt att
styrelseledamoterna érerfarna, professionella och valinformerade
om bolaget och dess verksamhet. Styrelsekommittéerna
fungerar effektivt och férdelningen av ansvar och beslutsfattande
inom styrelsen ar tydlig. Styrelsemotena ar val forberedda
och planerade. Presentationerna haller hog kvalitet vilket gor
det majligt for styrelsen att fungera pa ett vdlinformerat och
effektivt satt. Som forslag pa framtida fragor for styrelsen att
beakta framholls att det vore dnskvart med mer diskussioner om
bolagets dvergripande strategi, med tanke pa en omvarld i allt
snabbare forandring.

Resultat och slutsatser av genomgdngen av styrelsens arbete
presenterades for valberedningen.
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Ersattning till styrelsen

Erséttning till styrelseordférande och Gvriga styrelseledaméter
utgar i enlighet med &rsstimmans beslut. Arsstimman 2012
beslutade att styrelseordféranden ska erhalla 1000000 SEK och
ovriga styrelseledaméter 450000 SEK, med undantag for VD.
Arsstamman beslutade vidare om en erséttning pa 100000 SEK
for varje ordinarie kommittéuppdrag, och 150000 SEK for varje
uppdrag som kommittéordférande, dock begransat till ett belopp
om totalt 800 000 SEK for kommittéarbete. Ingen erséttning utgar
for uppdrag inom olje- och gasreservskommittén. Darutéver
godkande arsstdmman 2012 ett belopp om 2000000 SEK for
ersattning till styrelseledaméter for sérskilda uppdrag utanfor
styrelseuppdraget.

Styrelsens erséttning beskrivs narmare i tabellen pa sidorna
64-65 och i noterna till de finansiella rapporterna, se not 33 pa
sidorna 102-103.

STYRELSEKOMMITTEER OCH STYRELSENS
REPRESENTANT FOR CR/HSE-FRAGOR

For att maximera styrelsens effektivitet och sdkerstdlla en
grundlig genomgang av vissa fragor har styrelsen inrdttat en
ersdttningskommitté, en revisionskommitté och en olje- och
gasreservskommitté samt utsett en styrelserepresentant for
CR/HSE-fragor. Kommittéernas uppgifter och ansvar beskrivs
utforligt i de direktiv for respektive kommitté som arligen antas
som en del av styrelsens arbetsordning. Kommittémdotena
protokollférs och de &renden som diskuteras rapporteras till
styrelsen. Dérutdver tas informella kontakter mellan métena nar
verksamheten sa kraver.

Ersattningskommitté

Ersattningskommittén bistar styrelsen i &drenden som ror
bolagsledningens ersattning och haller sig informerad om
ersattningsprinciper, ersdttningar och andra anstallningsvillkor
for  bolagsledningen, samt foérbereder styrelsens och
arsstdmmans beslut i dessa drenden. Vad géller ersattning till
bolagsledningen ar det kommitténs malsattning att erbjuda
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattningspaket
som tar hansyn till saval befattningens omfattning och ansvar
som till individens fardigheter, erfarenheter och tidigare
prestationer. | kommitténs uppgifter ingdr dven att félja upp och
utvérdera bolagets program for rorlig erséattning, tillampningen
av ersdttningspolicyn samt aktuella ersattningsstrukturer
och -nivder i bolaget. For mer information om dessa fragor, se
avsnittet om ersattning i denna rapport pa sidorna 59-61.

Revisionskommitté
Revisionskommittén bistdr styrelsen i att sdkerstélla att bolagets
finansiella rapporter uppréttas i enlighet med internationella

redovisningsprinciper  (IFRS),  drsredovisningslagen  och
tilldmpliga  redovisningsprinciper for ett svenskt bolag
noterat pa NASDAQ OMX Stockholm och Torontoborsen.
Revisionskommittén utfor inget revisionsarbete, men overvakar
bolagets finansiella rapportering och beddmer effektiviteten
i bolagets finansiella interna  kontroller, internrevision
och riskhantering, med huvudmalet att bistd styrelsen i
beslutsprocesser som ror dessa fragor. Enligt kommittédirektiven
har kommittén ocksa befogenhet att fatta beslut i vissa
drenden, bland annat att & styrelsens vagnar granska och
godkdnna bolagets deldrsrapporter per den 31 mars och
30 september. Som en del av den drliga revisionsprocessen
har revisionskommittén dven regelbunden kontakt med
koncernens externa revisor och granskar revisorns ersattning
samt opartiskhet och sjélvstandighet. Revisionskommittén bistar
ocksa vid behov valberedningen med att ta fram forslag till val
av revisor pa arsstdmman.

Olje- och gasreservskommitté

Olje- och gasreservskommittén inrdttades 2011 i samband
med noteringen av Lundin Petroleums aktie pa Torontoborsen.
Kommittén granskar och rapporterar ftill styrelsen i drenden
som ror bolagets policies och rutiner fér rapportering av olje-
och gasreserver och dartill relaterad information, i enlighet
med National Instrument 51-101 (NI 51-101), som utfardats
enligt  gallande  kanadensisk  vardepapperslagstiftning.
Olje- och gasreservskommittén rapporterar ftill styrelsen om
bolagets rutiner for rapportering av olje- och gasreserver
och dartill relaterad information, om utndmningen av den
oberoende kvalificerade revisorn for olje- och gasreserver,
samt om bolagets rutiner for att férse denne med information.
Olje- och gasreservskommittén sammantrdder dven med
bolagsledningen och den oberoende kvalificerade revisorn for
olje- och gasreserver for att granska och avgéra om man ska
rekommendera styrelsen att godkdnna den rapport avseende
reserver och annan olje- och gasinformation som arligen ska
ldmnas enligt NI 51-101.

Styrelsens representant fér CR/HSE-fragor

Styrelsen har ett lednings- och tillsynsansvar i alla CR- och
HSE-frdgor inom koncernen och utser varje ar en icke-anstalld
styrelseledamot till  sdrskild styrelserepresentant for CR/
HSE-fragor. | CR/HSE-styrelserepresentantens uppgifter ingar
att fora en dialog med bolagsledningen angdende CR/
HSE-relaterade fragor samt att regelbundet rapportera om dessa
till styrelsen. Nuvarande styrelserepresentant i CR/HSE-fragor ar
Asbjern Larsen. For information om bolagets CR/HSE-aktiviteter,
se avsnittet om Samhallsansvar pa sidorna 40-47.

Den svenska internationella dklagarkammaren inledde i juni 2010 en forundersokning om pastadda brott mot den internationella humanitéra ratten i Sudan 1997-2003.
Bolaget har av aklagarmyndigheten ombetts att [imna information om sin verksamhet i block 5A i Sudan under denna tidsperiod. Som framférts vid upprepade tillfallen
tillbakavisar Lundin Petroleum kategoriskt alla pastaenden om missgarningar och kommer att samarbeta med dklagarmyndighetens utredning. Lundin Petroleum ar fast
forvissat om att bolaget var en positiv kraft i Sudan och att dess verksamhet bidrog till att forbattra levnadsforhallandena for befolkningen i Sudan.
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Revisionskommitté 2012

Ledamater Revisionskommittén har under aret Kompletterande forutsattningar

William A. Rand, ordférande  6/6 - Bedémt bokslutsrapporten 2011 och delarsrapporten - Revisionskommitténs sammansattning
Magnus Unger 6/6 per den 30 juni 2012 for fullstandighet och riktighet och uppfyllde aktiebolagslagens och
Asbjorn Larsen 6/6 rekommenderat till styrelsen fér godkannande. bolagsstyrningskodens krav pa
- Bedomt och godkéant delarsrapporterna per den 31 mars oberoende.
och 30 september 2012 § styrelsens vagnar. - William A. Rand har varit ordférande
- Utvérderat redovisningsfragor i samband med bedémning i revisionskommittén sedan den
av de finansiella rapporterna. konstituerades 2002 och alla
- Foljt upp och utvarderat resultatet av koncernens ledaméter har finansiell/juridisk
internrevision. ledningsexpertis. Dessutom innefattar
- Haft tre méten med den externa revisorn for att diskutera Asbjorn Larsens tidigare uppdrag
den finansiella rapporteringen, internkontroll, m.m. befattningen som finansdirektér och
- Utvarderat revisorns revisionsarbete och dennes opartiskhet VD for ett norskt borsnoterat olje- och
och sjélvstandighet. gasprospekteringsbolag och han har
- Granskat och godkant revisorns arvode. omfattande erfarenhet i redovisnings-
- Bistatt valberedningen i dess arbete med att foresla en och revisionsfragor.

revisor for tillsattande vid 2013 ars arsstamma.

Ersattningskommitté 2012
Ledamater Ersattningskommittén har under aret Kompletterande forutsattningar

William A. Rand, ordférande ~ 3/3 - Granskat VD:s, de 6vriga medlemmarna i den verkstéllande - Ersattningskommitténs sammansattning
Magnus Unger 3/3 ledningens och 6vrig bolagslednings prestationer i enlighet uppfyllde bolagsstyrningskodens krav
Kristin Feeravik 2/3 med bolagets prestationsledningsprocess (Performance pé oberoende.
Management Process). - William A. Rand har varit ordférande
- Upprattat en rapport avseende styrelsens utvérdering av i ersattningskommittén sedan
ersattningar till den verkstallande ledningen under 2011. den konstituerades 2002 och har
- Lopande foljt upp och utvarderat ersattningsstrukturer, darmed omfattande erfarenhet i
-nivaer och -program samt bolagets ersattningspolicy. ersattningsfragor. Darutoéver har
- Upprattat forslag till erséttningspolicy for 2012 for styrelsens ersattningskommittén, med tanke
och &rsstammans godkénnande. pé kommittéledamoternas skiftande
- Upprattat forslag till erséttningar och andra bakgrunder och allménna erfarenhet,
anstéllningsvillkor for VD, for styrelsens godkdnnande. omfattande kunskap och erfarenhet i
- Granskat VD:s forslag avseende ersattningar och fragor avseende ersattningar till ledande
andra anstallningsvillkor for de 6vriga medlemmarna befattningshavare.

i den verkstéllande ledningen och anstallda pa Vice
President-niva, for styrelsens godkannande.

- Granskat och godként VD:s forslag avseende principerna for
ersattning av 6vrig bolagsledning och andra anstallda.

- Granskat och godként VD:s forslag avseende 2012 &rs LTIP
tilldelningar.

- Utfort en jamforande studie avseende erséttningar med
bitrade av HayGroup.

Olje- och gasreservskommitté 2012
Olje- och gasreservskommittén har under aret Kompletterande férutsattningar

lan H. Lundin, ordférande 11 - Genomf6rt en allmén granskning av bolagets rutiner och - Olje- och gasreservskommitténs
Asbjorn Larsen 171 forfaranden for olje- och gasreserver. sammansattning uppfyllde kraven
- Granskat bolagets rutiner for sammanstallning och pa oberoende i gallande kanadensisk
rapportering av 6vrig information férenad med olje- och vardepapperslagstiftning NI 51-101.
gasaktiviteter.

- Sammantrétt med bolagsledningen och Gaffney, Cline
& Associates, den oberoende kvalificerade revisorn
for olje- och gasreserver, for att diskutera olje-och
gasreservsrapporteringen for 2011.

- Granskat olje- och gasreservsdata.

- Behandlat byte av oberoende kvalificerad revisor for
olje- och gasreserver till ERC-Equipoise Ltd. per 2012 ars
reservsrapportering.
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BOLAGSLEDNING

Ledningsstruktur

Lundin Petroleums koncernchef och VD, C. Ashley Heppenstall,
ar ansvarig for den I6pande verksamheten. Han utses av, och
rapporterar till, styrelsen och &r ocksa den ende styrelseledamoten
som ar anstdlld i Lundin Petroleum. VD:s arbetsuppgifter,
och ansvarsfordelningen mellan styrelsen och VD, regleras i
arbetsordningen och i styrelsens instruktioner till VD. Férutom den
overgripande ledningen av bolaget omfattar VD:s uppgifter dven
att sakerstdlla att styrelsen erhdller all relevant information om
bolagets verksamhet, inklusive vinstutveckling, finansiell stallning
och likviditet, samt information om vésentliga héndelser sasom
betydande tvister, avtal och utveckling av viktiga afférsrelationer.
VD &r ocksd ansvarig for att upprétta erforderliga beslutsunderlag
for styrelsens beslut och for att sdkerstdlla att bolaget foljer
tilldmplig lagstiftning, gallande aktiemarknadsregler och andra
regelverk, sdsom bolagsstyrningskoden. VD fér ocksa regelbunden
dialog med bolagets intressenter, inklusive aktiedgare, finansiella
marknader, affdrspartners och myndigheter. For att kunna fullgéra
dessa uppgifter for VD ndra diskussioner med styrelseordféranden
rorande bolagets verksamhet, finansiella stéllning, kommande
styrelsemoten, implementering av beslut och andra relevanta
fragor.

VD stdds i sitt arbete av bolagsledningen, som bestar av:

» Investeringskommittén, som férutom VD inkluderar
—Chief Operating Officer (COQO), Alexandre Schneiter, som

ansvarar for Lundin Petroleums prospektering och produktion
vérlden over, liksom personalfragor;

—Chief Financial Officer (CFO), Geoffrey Turbott, som ansvarar
for finansiell rapportering, internredovisning, skatte- och
finansieringsfragor och ekonomi; och

—Senior Vice President Operations (SVP Operations), Chris
Bruijnzeels, som ansvarar for den operativa verksamheten,
reserver och optimal utveckling av Lundin Petroleums portf6lj av
tillgdngar, liksom riskhantering och IT.

» Vice President Corporate Responsibility, Christine Batruch, som
ansvarar for koncernens CR- och HSE-strategji, Vice President Legal,
Jeffrey Fountain, som ansvarar for alla juridiska drenden inom
koncernen, samt Vice President Corporate Planning and Investor
Relations, Teitur Poulsen, som dr ansvarig for alla investor relations-
och corporate planning och development-fragor inom Lundin
Petroleum.

» Dotterbolags-/omradescheferna som ansvarar for de operativa
enheternas dagliga verksamhet.

Bolagsledningen har ett néra samarbete vad galler kommersiella,
tekniska, HSE, finansiella och juridiska fragor med malsattning
att skapa langsiktigt aktiedgarvarde. Bolagsledningen ansvarar
ocksa for att sakerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med
koncernens samtliga policies, riktlinjer och rutiner.

Investeringskommitté

Bolagets  investeringskommitté, som  bestdr av  den
verkstallande ledningen, inrdttades av styrelsen 2009 for att
bistd styrelsen i forvaltningen av bolagets investeringsportfol].
Investeringskommitténs uppgift ar att faststdlla att bolaget
har en tydligt uttalad investeringspolicy, for att utveckla,
granska och rekommendera styrelsen investeringsstrategier
och riktlinjer i linje med bolagets 6vergripande policy, samt
att granska och godkdnna investeringstransaktioner och att

folia upp att investeringsstrategier och riktlinjer efterlevs. Till
investeringskommitténs ansvar och uppgifter hor &ven att
behandla arliga budgetar och godkénna tilldgg till dessa, liksom
investeringsforslag,  ataganden, aterlimnande av licenser,
avyttring av tillgdngar samt andra investeringsrelaterade uppgifter
pa uppdrag av styrelsen. Investeringskommittén haller méten
varannan vecka, och mots oftare om verksamheten sa kréver.

ERSATTNINGAR

Koncernens ersattningsprinciper

Lundin Petroleums malsdttning dr att erbjuda alla anstdllda
konkurrenskraftiga och marknadsmassiga ersattningspaket for
att sdkerstdlla att bolaget kan rekrytera, motivera och behdlla
hogt kvalificerade medarbetare péd ett satt som ocksa hojer
aktiedgarvérdet. Principerna for ersdttning inom koncernen
bestdr darfor av fyra delar: (i) grundlon, (i) arlig rorlig 16n, (i)
langfristigt incitamentsprogram och (iv) 6vriga formaner. Som
en del av den arliga utvarderingen har bolaget antagit en sarskild
prestationsledningsprocess (Performance Management Process)
for att sakerstdlla att prestationer péd individ- och team-niva
ligger i linje med verksamhetens strategiska och operativa mal.
Individuella prestationer mats enligt definierade och formellt
Overenskomna resultatmadl och centrala delar av den rorliga
ersattningen ar tydligt kopplade till individens férmaga att uppna
dessa mdl. For att sdkerstdlla att koncernens ersdttningspaket
fortsatter att vara konkurrenskraftiga och marknadsmassiga gor
ersattningskommittén regelbundet jamfoérande studier och kan
ocksd soka rdd och stod fran externa ersattningskonsulter, vilket
kommittén gjorde 2012 genom HayGroup. HayGroup utférde
inte ndgot annat uppdrag for bolaget eller den verkstallande
ledningen.

Ersdttning till den verkstéllande ledningen

Ersattning till den verkstéllande ledningen féljer samma principer
som for alla anstdllda, dock maste dessa principer godkdnnas
av arsstamman. Ersdttningskommittén upprattar darfér arligen
en ersattningspolicy for den verkstéllande ledningen  for
styrelsens och darefter drsstdmmans godkannande. Utifrdn den
godkanda ersdttningspolicyn  lagger  ersdttningskommittén
sedan fram forslag till styrelsen betréffande ersdttning och
ovriga anstaliningsvillkor for VD. VD tar fram forslag pa ersattning
och ovriga anstéllningsvillkor for 6vriga medlemmar i den
verkstéllande ledningen, att presenteras for ersattningskommittén
och godkannas av styrelsen.

| ersattningskommitténs uppgifter ingar att félja upp och utvérdera
tilldmpningen av den ersdttningspolicy som arsstdmman godkant.
For att fullgoéra denna uppgift upprattar ersattningskommittén
en arlig rapport om utvdrderingen av ersattningar till den
verkstdllande ledningen, att godkdnnas av styrelsen. Bolagets
externa revisor verifierar ocksa varje ar att ersattningspolicyn har
tilldmpats korrekt. Bada rapporterna ar tillgdngliga pd bolagets
webbplats och den ersdttningspolicy som godkdndes av 2012
ars arsstdamma aterfinns i denna bolagsstyrningsrapport. Mer
information om ersdttningar till den verkstdllande ledningen
under 2012 finns i noterna till de finansiella rapporterna, se
noterna 33-34 pa sidorna 102-104.

For information om styrelsens forslag till 2013 ars arsstdmma om
ersattningar till den verkstallande ledningen, se sidan 81.
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ERSATTNINGSPOLICY FOR DEN VERKSTALLANDE LEDNINGEN GODKAND AV ARSSTAMMAN 2012

Policyns tillampning och mal

| denna ersattningspolicy avses med "den verkstallande
ledningen” och “ledande befattningshavare” koncernchef
och verkstallande direktor (VD) (President och Chief
Executive Officer), Executive Vice President och Chief
Operating Officer, Vice President Finance och Chief
Financial Officer, och Senior Vice President Operations.

Lundin Petroleums madlsattning ar att rekrytera, motivera
och behadlla hogt kvalificerade ledande befattningshavare
med férmaga att uppna koncernens mal och att uppmuntra
och pa lampligt satt beléna prestationer pa ett satt som
hojer aktiedgarvardet. Foljaktligen tilldmpar koncernen
denna ersattningspolicy for att sakerstalla att det finns en
tydlig koppling ftill afférsstrategin, en samordning med
aktiedgarnas intressen och gallande best practice, i syfte att
tillforsakra att den verkstallande ledningen erhdller skalig
ersattning for dess bidrag till koncernens resultat.

Ersattningskommittén

Styrelsen i Lundin  Petroleum  har  upprattat
ersattningskommittén for att bland annat administrera
denna ersattningspolicy. Ersattningskommittén skall erhalla
information om samt férbereda styrelsens och drsstimmans
beslut  om frdgor avseende ersdttningsprinciper,
ersdttningar och andra anstdllningsvillkor foér den
verkstdllande ledningen. Kommittén  sammantrader
regelbundet och dess uppgifter inkluderar att folja
och utvdrdera program for rorliga ersattningar till den
verkstéllande ledningen och tillimpningen av denna
ersattningspolicy, samt gallande ersdttningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningskomponenter

Ersattningar till den verkstéllande ledningen innehadller fyra

huvudkomponenter:

a) grundlon;

b) arlig rorlig 16n;

¢) ldngfristigt incitamentsprogram (long-term incentive
plan); och

d) 6vriga formaner.

GrundI6n

Grundlénen skall baseras pa marknadsforhallanden, skall
vara konkurrenskraftig och skall beakta omfattningen och
ansvaret som ar forenat med befattningen, liksom den
ledande befattningshavarens skicklighet, erfarenhet och
prestationer. Grundlénen liksom &vriga komponenter
i den ledande befattningshavarens ersattning skall
ses Over arligen for att sékerstélla att sadan erséttning
forblir - konkurrenskraftig och marknadsmaéssig. Som
en del av denna utvdrdering gdr bolaget, samt

ersattningskommittén, periodiska "benchmarking”
jamforelser av bolagets ersattningspolicy och férfaranden.
I sa fall valjs de bolag med vilka jamforelser sker med
hansyn till foljande:

a) bolag inom och utanfor olje- och gasindustrin;

b) storleken pa bolaget (borsvarde, omsattning, vinst och
antal anstallda);

¢) diversifieringen och komplexiteten av bolagets
verksamhet;

d) den geografiska spridningen av bolagets verksamhet;
och

e) bolagets tillvéxt, expansion och profil.

Specialiserade externa konsulter kan radfragas i samband
med dessa jamforelser och ersattningskommittén skall
forsakra sig om att det inte foreligger ndgon intressekonflikt
i forhallande till andra uppdrag som sadana konsulter kan
ha for bolaget eller den verkstallande ledningen.

Arlig rorlig 16n

Bolaget anser att arlig rorlig 16n &r en viktig del av den
ledande  befattningshavarens  ersattningspaket — dar
anknutna resultatmal reflekterar de centrala drivkrafterna
for vardeskapande och 6kning av aktiedgarvédrdet. Genom
bolagets prestationsledningsprocess (Performance
Management Process) fastsldr bolaget forutbestdmda
och matbara kriterier for varje ledande befattningshavare
i syfte att framja bolagets ldngsiktiga vdrdeskapande for
aktiedgarna.

| slutet pd varje ar lamnar VD en rekommendation till
ersdttningskommittén betraffande betalning av arlig rorlig
[6n till de 6vriga ledande befattningshavarna baserat
pa uppfyllandet av deras respektive prestationskriterier.
Efter genomgdng av VD:s rekommendationer [dmnar
ersdttningskommittén en rekommendation till styrelsen
for godkannande avseende nivan av rorlig 16n for VD samt
for de ovriga ledande befattningshavarna.

Den rorliga l6nen skall under normala affarsforhallanden
vara kopplad till ett férutbestamt kriterium, vilket dr att
[6nen skall ligga inom intervallet 1 — 12 mdnadsléner.
Ersattningskommittén  kan dock rekommendera il
styrelsen for godkdnnande en arlig rorlig 16n som
ligger utanfor detta intervall under forhallanden, eller i
forhallande till prestationer, som ersattningskommittén
betraktar som exceptionella.

Langfristigt incitamentsprogram (Long-term Incentive Plan)
Bolaget anser att det &r ldmpligt att strukturera det
ldngfristiga incitamentsprogrammet (long-term incentive
plan (LTIP)) pd ett satt som férenar incitament for
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den verkstdllande ledningen med aktiedgarintressen.
Bolagets LTIP for den verkstdllande ledningen ar darfor ett
incitamentsprogram som dr relaterat till bolagets aktiekurs.

LTIP for den verkstdllande ledningen som godkédndes av
2009 ars arsstamma innebar att Lundin Petroleum stéllde ut
syntetiska optioner som kan |6sas in efter den 13 maj 2014,
vilket ar fem ar efter utstallandet. Inlésandet av optionerna
berattigar inte mottagaren till att forvarva aktier i Lundin
Petroleum, utan till att erhalla en kontant betalning baserad
pa okningen i marknadsvardet pa aktierna.

Den verkstallande ledningen tilldelades syntetiska optioner
vars lésenpris var 110 procent av den genomsnittliga
slutkursen pa bolagets aktie pa NASDAQ OMX Stockholm
under de tio nastkommande handelsdagarna efter
arsstdamman 2009. | enlighet med bestéammelserna i 2009
ars LTIP justerades losenpriset i samband med Lundin
Petroleums utdelning till aktiedgarna av dess aktier i
EnQuest plc och Etrion Corporation och det justerade
|6senpriset dr SEK 52,91. Det totala antalet syntetiska
optioner som tilldelades den verkstdllande ledningen é&r
5 500 928 efter justeringar i samband med utdelningarna
av aktierna i EnQuest plc och Etrion Corporation.

Optionerna kan l6sas in den 13 maj 2014 som &r dagen
som intraffar fem ar efter tilldelningen. Den ledande
befattningshavaren kommer att vara berattigad till
att erhdlla ett kontant belopp som ér lika med den
genomsnittliga slutkursen pa Lundin Petroleum aktien
under det femte aret som foljer tilldelningen, med avdrag
for l6senpriset, multiplicerat med antalet optioner som den
ledande befattningshavaren innehar vid den tidpunkten.
Utbetalningen av beloningen under dessa syntetiska
optioner skall intréffa i tva lika stora trancher: (i) den forsta
pa dagen som intraffar omedelbart efter femarsdagen av
tilldelningen (maj 2014) och (ii) den andra pa dagen som
intraffar ett ar efter den forsta utbetalningen (maj 2015).

Ingen ledande befattningshavare som blev tilldelad
syntetiska optioner ar berdttigad att erhdlla tilldelningar
under bolagets unit bonus program under den femariga
intjdnandeperioden av de syntetiska optionerna.

Om mottagaren av tilldelade syntetiska optioner sager
upp sin anstdllning i koncernen eller om mottagarens
anstallning upphor pa saklig grund eller liknande under den
femariga intjanandeperioden, skall de tilldelade syntetiska
optionerna omedelbart upphéra. Om  mottagarens
anstédlining upphér av ndgon annan anledning under

denna period, skall optionerna anses intjanade och forfalla
till omedelbar betalning baserat pa den genomsnittliga
slutkursen for Lundin Petroleum aktien under de 90
dagarna som foéregar anstallningens upphorande. Om en
tredje part forvarvar mer én 50 procent av de vid tillfallet
utestdende Lundin Petroleum aktierna, skall de syntetiska
optionerna anses intjanade och forfalla till omedelbar
betalning baserat pa vardet, per Lundin Petroleum aktie,
som sadan tredje part betalat.

Ur ett redovisningsmadssigt perspektiv utgér 2009 ars LTIP
for den verkstéllande ledningen erséttning for ldmnade
tjanster och skall, i enlighet med IFRS 2, medféra en
redovisningsmassig  kostnad som  periodiseras  éver
femarsintjanandeperioden. Lundin Petroleums ataganden
enligt LTIP kommer att varderas till marknadsvarde
vilket kommer att omvdrderas vid varje rapporttillfalle.
Vardeférandringarna paverkar resultatrakningen
genom periodisering 6ver femarsperioden s& att den
ackumulerade  kostnaden  dver intjdnandeperioden
motsvarar LTIP pa slutdagen.

Ovriga férmaner

Ovriga férméner skall vara marknadsméssiga och
skall underldtta for de ledande befattningshavarna
att fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga férmaner
inkluderar lagstadgade pensionsformaner som innehaller
en definierad plan for avsattningar med premier
baserade pa hela grundlénen. Relationen mellan
pensionsavsattningarna och grundlénen &r beroende av
den ledande befattningshavarens alder.

Avgangsformaner

En Omsesidig uppsdgningstid av mellan en och
sex manader galler mellan bolaget och ledande
befattningshavare och &r betingad av den anstdlldes
anstallningstid i bolaget. Darutdéver finns bestdammelser
om avgangsvederlag i anstdllningsavtalen for ledande
befattningshavare som innebdr ersdttning, uppgdende till
tva ars grundloén, for det fall anstéliningen upphér pa grund
av vasentlig dgarforandring i bolaget (change of control).

Ersattningskommittén skall godkdnna avgadngsformaner
som Gverstiger 150 000 USD i vérde per person.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen dr bemyndigad att i enlighet med 8 kap. 53 §
aktiebolagslagen franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skl for det.

Lundin Petroleum ARSREDOVISNING 2012

61



62

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2012

INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING | DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Inledning

Styrelsens ansvar for bolagets internkontroll av den finansiella
rapporteringen regleras av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och bolagsstyrningskoden. Informationen i denna rapport &r
begransad till internkontroll och riskhantering av den finansiella
rapporteringen och beskriver hur internkontrollen av den finansiella
rapporteringen &r organiserad, ddremot diskuteras inte dess
effektivitet.

System for internkontroll av finansiell rapportering

Lundin Petroleums mal for den finansiella rapporteringen &r att
punktligt och noggrant tillhandahalla tillforlitig och relevant
information for interna och externa syften, i enlighet med gallande
lagar och forordningar. For att sékerstalla att detta mal uppfylls har
bolaget utarbetat ett system for internkontroll av den finansiella
rapporteringen. Ett internkontrollsystem kan endast ge en rimlig
forsékran, inte en absolut garanti, mot vasentliga felaktigheter eller
forluster. Systemets syfte dr att hantera, snarare dn att eliminera,
risken for att misslyckas med att uppfylla malen for den finansiella
rapporteringen.

SYSTEM FOR INTERNKONTROLL AV FINANSIELL
RAPPORTERING - FEM HUVUDKOMPONENTER

1 2
RISKBEDGMNING

KONTROLLMILJO

3

KONTROLL-
AKTIVITETER

Definiera mal
for finansiell
rapportering

INTERNKONTROLL
en kontinuerlig process

3 4
INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

UPPFOLINING

(" )

Lundin Petroleums system for internkontroll av finansiell rapportering bestar
av fem huvudkomponenter, som beskrivs ovan, och baseras pa det ramverk

for internkontroll som givits ut av Committee of Sponsoring Organisations

of the Treadway Commission (C0SO). Internkontrollen av den finansiella
rapporteringen innebar en fortlopande utvardering av koncernens risker och
kontrollaktiviteter. Utvérderingsarbetet ar en standigt pdgaende process som
innefattar savél interna som externa jamforande studier, liksom forbéttring och
utveckling av kontrollaktiviteter.

. J
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1. Kontrollmiljo

Lundin Petroleums styrelse har det évergripande ansvaret
for att etablera ett effektivt system for internkontroll.
Revisionskommittén bistar styrelsen avseende finansiell
rapportering, internkontroll  och  rapportering av
finansiella risker. Revisionskommittén Overvakar &ven
effektiviteten i internrevisionen, internkontrollen och den
finansiella rapporteringen samt granskar alla finansiella
delarsrapporter och bokslutsrapporten.

VD ansvarar for att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljo i
den I6pande verksamheten, liksom for att hantera systemet
for internkontroll och riskhantering inom koncernen. VD
bistds i detta arbete av bolagsledningen pa olika nivaer.
Darutover har Lundin Petroleum en internrevisor vars
huvudansvar dr att se till att regelverket for internkontroll
foljs. Internrevisorn rapporterar till revisionskommittén.

Att utveckla och implementera ett ramverk fér hela
koncernen med konsekventa policies och rutiner som
starker koncernens internkontroll, &r en standigt pagaende
process. Tillsammans med lagar och externa regelverk
utgor dessa interna policies och rutiner den kontrollmiljé
som ar grunden for Lundin Petroleums process for
internkontroll och riskhantering. Samtliga medarbetare ar
skyldiga att folja dessa policies och rutiner inom sitt eget
kontroll- och riskhanteringsomrade.

Lundin Petroleums interna kontrollmiljé har ytterligare
forstarkts av den riskhanteringspolicy som inférdes under
2012. Syftet med policyn ar att etablera en gemensam
forstaelse for de minimikrav och principer som galler vid
riskhantering av alla aktiviteter som foéretas inom bolaget.

2. Riskbeddmning

Riskbedomning sker fortldpande inom Lundin Petroleum
som en integrerad del av ramverket for internkontroll.
Riskbeddmning &r en process som identifierar, utreder och
bedomer risken for vasentligt fel i koncernens finansiella
rapportering och redovisningssystem. Denna process
ligger till grund fér utformningen av de kontrollaktiviteter
som krévs for att minska identifierade risker.

Risker i forhallande till finansiell rapportering foljs upp
och beddms av styrelsen genom revisionskommittén.
Som en del i riskbeddmningen granskar och analyserar
Lundin Petroleum befintliga risker i den finansiella
rapporteringsprocessen och strukturerar utifrdn dessa sina
system for internkontroll. Riskbedémningen gors utifran
en standardiserad metodik som baseras pa sannolikhet
och potentiell paverkan, och dokumenteras darefter i en
koncerngemensam riskkarta. Efter det att risker identifierats
och utvdrderats implementeras kontrollaktiviteter i syfte att
minimera riskerna i den finansiella rapporteringsprocessen.
Slutsatserna av riskbeddmningen rapporteras till ledningen
och styrelsen genom revisionskommittén. Identifierade
riskomraden minskas genom  affdrsprocesser som



integrerar riskbedémning, policies och rutiner, liksom férdelning
av ansvar och befogenheter. For ytterligare information om olika
risker, se avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna 70-71.

3. Kontrollaktiviteter

Ekonomiavdelningen pa respektive dotterbolag ar ansvarig
for regelbunden analys av de finansiella resultaten och for att
rapportera slutsatserna till ekonomiavdelningen pa koncernniva.
Ett antal andra kontrollaktiviteter har ocksd integrerats i den
finansiella rapporteringsprocessen, for att sakerstdlla bdade
att verksamheten bedrivs effektivt och att den finansiella
rapporteringen ger en korrekt och rattvisande bild vid varje
rapporteringstillfélle.

Investeringskommittén, som  bestdr av  medlemmarna
i den verkstdllande ledningen, Gvervakar koncernens
investeringsbeslut genom den arliga budgetprocessen, samt
begdrda budgettilligg under aret, mm., och ger vid behov
rekommendationer  till  styrelsen.  Investeringskommittén
sammantrdder minst tvd ganger per manad och dess
gransknings- och godkdnnandeprocess utgdr en viktig
kontrollaktivitet inom koncernen.

Internrevisorn — utfér  regelbundna  riskbedémningar  och
revisioner enligt en intern revisionsplan som godkdnns av
revisionskommittén tvd ganger per ar. Darutdver samordnar
internrevisorn de joint venture-revisioner som genomfors av
Lundin Petroleum. I olje- och gasindustrin bedrivs verksamhet
genom joint ventures, ddr partners delar kostnader och risker. For
att sakerstélla att redovisningsrutinerna foljs och att kostnaderna
ar i enlighet med samarbetsavtalet har joint venture partners ratt
att, avseende tillgangar dar ett bolag inte &r operatdr, revidera
den partner som ar operator.

4. Information och kommunikation

Att forse alla nivaer inom koncernen, liksom externa parter, med
relevant information i ratt tid pa ett komplett och korrekt satt, ar
en viktig del av ramverket for internkontroll.

Interna policies och rutiner for finansiell rapportering, som
koncernens befogenhetspolicy (Authorisation Policy), manual
for redovisningsprinciper (Group Accounting Principles Manual)
och finans- och redovisningsmanual (Finance and Accounting
Manual), uppdateras och kommuniceras regelbundet av
bolagsledningen till alla berérda anstéllda, samt finns tillgangliga
genom bolagets interna natverk.

En kommunikationspolicy for extern kommunikation har
formulerats. Policyn har godkénts av styrelsen och definierar hur,
av vem och pa vilket satt extern information ska kommuniceras.

4 )

Foljande interna dokument ar vasentliga delar av kontrolimiljon
inom Lundin Petroleum

» Uppférandekoden: uppforandekoden faststéller Lundin Petroleums
vagledande principer och beskriver det ansvar bolaget har gentemot
sina intressenter.

» Antibedrageripolicyn: denna policy beskriver medarbetarnas ansvar
nar det galler att forhindra bedrdgerier, vad man ska gora om man
misstanker bedrageri och vilka atgarder ledningen ska vidta vid ett
misstankt eller konstaterat bedrageri.

» Whistleblowingpolicyn: denna policy antogs som ett komplement
till antibedrageripolicyn och dr avsedd att fanga upp allvarliga
missforhallanden som kan ha vdsentliga konsekvenser for koncernen.

» Befogenhetspolicyn: denna policy definierar de befogenhetsgranser
som tillampas i koncernen.

» Koncernens manual for redovisningsprinciper: denna manual faststéller
koncernens redovisningsprinciper, forklarar hur transaktioner ska
redovisas och tydliggdr upplysningskraven. Manualen fokuserar pd
redovisningsprinciper som tillampas i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS).

» Lundin Petroleums finans- och redovisningsmanual: denna manual
beskriver de Iopande redovisningsrutinerna i koncernen.

N\ J

5. Uppfdljning

Styrelsen, revisionskommittén och verkstdllande ledningen,
inklusive bolagets CFO, utfor uppféljiningsaktiviteter i syfte att
sakerstalla att internkontrollen av den finansiella rapporteringen
bedrivs pa ett effektivt sétt. Internrevisorn och koncernens
ekonomiavdelning foljer upp hur interna policies, rutiner och
andra policydokument efterlevs. Darutéver foljer internrevisorn
ocksa upp tidigare drs internrevisioner och riskbedémningar for
att sdkerstalla att ldmpliga korrigerande dtgérder har vidtagits,
vilket utgdr en viktig uppfoljningsaktivitet. Uppfoljning sker pa
central niva, men ocksa lokalt i dotterbolagen.
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STYRELSEN

Styrelseordférande

Funktion (sedan 2002)

Bachelor of Science,
petroleumingenjor, fran
University of Tulsa.

Utbildning

lan H. Lundin var tidigare

VD i International Petroleum
Corp. under 1989-1998, i
Lundin Oil AB under 1998-
2001 och i Lundin Petroleum
under 2001-2002.

Erfarenhet

Styrelseordférande i Etrion
Corporation och Bukowski
Auktioner AB.

Ovriga styrelseuppdrag

Aktieinnehav i Lundin
Petroleum (per den 31 0
december 2012)

Deltagande i styrelsemoten 8/8
Deltagande i revisions- B
kommitténs moten

Deltagande i
ersattningskommitténs -
moten

Deltagande i olje- och 1
gasreservskommitténs moten

Arvode for styrelse- och
kommittéarbete

Ersattning for sarskilda

uppdrag utanfor
styrelseuppdraget ©

Oberoende av bolaget och 5
: Ja
bolagsledningen
Oberoende av bolagets storre .
o Nej
aktiedgare

SEK916 673

SEK'1°920 000

Koncernchef och VD,
styrelseledamot

2001

1962

Bachelor of Science,
matematik, fran University of
Durham.

C. Ashley Heppenstall har
arbetat med publika bolag
dar familjen Lundin &r
stordgare sedan 1993. Han
var CFO i Lundin Oil AB under
1998-2001 och i Lundin
Petroleum under 2001-2002.

Ledamot i Etrion Corporation,
Vostok Nafta Investment

Ltd. och Gateway Storage
Company Limited.

1391283

8/8

Nej?

Nej?

Ledamot

2011

1962

Master of Science,
petroleumingenjor, fran
University of Trondheim.

Kristin Feeravik ar for
narvarande Executive

Vice President Offshore
inom Bergen Group. Hon
arbetade pd Marathon
Petroleum Company under
2003-2010 och pé BP
under 1986-2003.

Ledamot i GC Rieber

Shipping AS.

9000

8/8

2/3

SEK'525 000

Ja

Ja

lan H. Lundin C. Ashley Heppenstall Asbjgrn Larsen

Ledamot
Styrelsens representant i CR
och HSE-fragor
2008

1936

Norska Handelshogskolan
(NHH).

Asbjern Larsen var
finansdirektor i Saga
Petroleum under 1978-1979
och VD i Saga Petroleum
under 1979-1998.

Ledamot i Selvaag Gruppen
AS, GreenStream Network
Oyj, The Montebello Cancer
Rehabilitation Foundation
och The Tom Wilhelmsen
Foundation.

12 000

8/8

6/6

11

SEK'525 000

Ja

Ja

1 lan H. Lundin &r stiftare (settler) av en trust som dger Landor Participations Inc, ett investmentbolag som innehar 11 538 956 aktier i bolaget, och tillhér familjen Lundin som innehar,
genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra Holdings and Investment (Guernsey) Ltd. som innehar 10 844 643 aktier i

bolaget.

N

trots dessa dtaganden oberoende av bolaget och bolagsledningen.

w

lan H. Lundin har regelbundet blivit engagerad av bolagsledningen fér uppdrag som faller utanfér det sedvanliga styrelsearbetet. Enligt valberedningens och bolagets mening &r han

C. Ashley Heppenstall &r enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han ar koncernchef och VD i Lundin

Petroleum, och inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i tva bolag dér bolag associerade med familjen Lundin innehar tio

procent eller mer av aktiekapitalet och rostetalet.
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Lukas H. Lundin

Ledamot

2001

1958

Examen fran New Mexico Institute of
Mining, Technology and Engineering.

Lukas H. Lundin har haft ett flertal
nyckelpositioner i bolag dér familjen
Lundin &r stordgare.

Styrelseordférande i Lundin Mining Corp,,
Vostok Nafta Investment Ltd., Denison
Mines Corp,, Lucara Diamond Corp., NGEx
Resources Inc,, Sirocco Mining Inc. och
Lundin Foundation, ledamot i Fortress
Minerals Corp. och Bukowski Auktioner
AB.

788 331*

7/8

SEK 425 000

Nej*

William A. Rand Magnus Unger _

Ledamot

2001

1942

Commerce examen (ekonomi) fran
McGill University, juristexamen fran
Dalhousie University, Master of Laws
examen i internationell ratt fran
London School of Economics och
Doctorate of Laws fran Dalhousie
University (Hon).

William A. Rand praktiserade juridik i
Kanada fram till 1992 varefter han var
med och bildade ett investmentbolag
och fortsatte inom det privata
naringslivet.

Ledamot i Lundin Mining Corp., Vostok
Nafta Investment Ltd., Denison Mines
Corp., New West Energy Services Inc.
och NGEx Resources Inc.

120441

8/8

6/6

3/3

SEK'675 000

Nej®

Ledamot

2001

1942

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Magnus Unger var vice VD inom Atlas
Copco gruppen under 1988-1992.

Styrelseordférande i CAL-Konsult AB
och ledamot i Black Earth Farming Ltd.

50 000

8/8

6/6

3/3

SEK 625 000

SEK 100 000

TYRELSEN

Funktion

Utbildning

Erfarenhet

Ovriga styrelseuppdrag

Aktieinnehav i Lundin
Petroleum (per den 31
december 2012)

Deltagande i styrelsemoten

Deltagande i revisions-

kommitténs moten

Deltagande i
ersattningskommitténs

gasreservskommit n

Arvode for styrelse- och
kommittéarbete

Ersattning for sarskilda
uppdrag utanfor
styrelseuppdraget ©

Oberoende av bolaget och
bolagsledningen

Oberoende av bolagets storre
aktiedgare

4 Lukas H. Lundin tillhér familjen Lundin som innehar, genom en familjetrust, Lorito Holdings (Guernsey) Ltd. som innehar 76 342 895 aktier i bolaget och Zebra Holdings and
Investment (Guernsey) Ltd. som innehar 10 844 643 aktier i bolaget.

v

o

Enligt valberedningens och bolagets mening &r William A. Rand inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han har styrelseuppdrag i bolag dar bolag

associerade med familjen Lundin innehar tio procent eller mer av aktiekapitalet och réstetalet.

Dessa erséttningar som betalats under 2012 ar hanforliga till sérskilda uppdrag som utforts for koncernens rakning. Betalningen av dessa ersattningar var i enlighet med de arvoden

som godkdnts av arsstdmman 2012.

Dambisa F. Moyo avbojde omval vid drsstdmman den 10 maj 2012. Under perioden 1 januari till 10 maj 2012 narvarade hon vid 2 av 3 styrelsemoéten, liksom vid 1 av 1 méten med
ersattningskommittén. For ytterligare information om Dambisa F. Moyo, se bolagets drsredovisning fér 2011, och for till henne utbetald ersattning under 2012, se not 33 pa sidorna 102-
103.
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Koncernchef och VD,
styrelseledamot

Anstalld i Lundin Petroleum
sedan

Utbildning

2001

1962

Bachelor of Science,
matematik, fran University of
Durham.

C. Ashley Heppenstall

har arbetat med publika
bolag dér familjen Lundin
ar storagare sedan 1993.
Han var CFO i Lundin Oil
AB under 1998-2001 och
i Lundin Petroleum under
2001-2002.

Erfarenhet

Styrelseuppdrag

Ledamot i Etrion
Corporation, Vostok Nafta
Investment Ltd. och Gateway
Storage Company Limited.

Aktieinnehav i Lundin

Petroleum (per den 31 1391283
december 2012)
Syntetiska optioner 2062 848

Stockholm, 9 april 2013

Styrelsen i Lundin Petroleum AB (publ)
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LLANDE LEDNINGEN/INVESTERINGSKOMMITTEN

_ C. Ashley Heppenstall Alexandre Schneiter Geoffrey Turbott Chris Bruijnzeels

Executive Vice President och
Chief Operating Officer

2001

1962

Examen i geologi samt
en Masters i geofysik fran
University of Geneva.

Alexandre Schneiter har
arbetat med publika bolag
dar familjen Lundin &r
stordgare sedan 1993.

Ledamot i ShaMaran
Petroleum Corp. och Swiss
Sailing Team AG.

223133

1512755

Vice President Finance och
Chief Financial Officer

2001

1963
Medlem i férbundet for

auktoriserade revisorer i Nya
Zeeland.

Geoffrey Turbott har arbetat
med publika bolag dar
familjen Lundin &r storagare
sedan 1995.

Inga.

45000

962 662

Senior Vice President
Operations

2003

1959

Ingenjérsexamen i gruvdrift
fran University of Delft.

Chris Bruijnzeels arbetade
pa Shell International
under 1985-1998 i

flera befattningar som
reservoaringenjor och hos
PGS Reservoir Consultants
under 1998-2003 som
Principal Reservoir Engineer
and Director Evaluations.

Inga.

21333

962 662



_

pwc

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till drsstimman i Lundin Petroleum AB (publ), org.nr 556610-8055

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for fir 2012 pé sidorna 48-66 och for
att den dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen.

V1 har st bolagsstyrningsrapporten och baserat pi denna lisning och viir kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillriicklig grund fiir viira uttalanden. Detta innebiir att viir lagstadgade
genomging av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en viisentligt mindre omfattning
jamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har,

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppriittats, och att dess lagstadgade information ir forenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den g april 2013

PricewaterhouseCoopers AB

T

Johan Malmgvist

Aunktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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