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ERSATTNINGSPOLICY FOR BOLAGSLEDNINGEN

Tillimpning av policyn

Denna ersattningspolicy avser ersattning for “’bolagsledningen” i Bolaget, vilken innefattar (i)
bolagets verkstillande direktor ("VD”), (ii) vice VD, som en av de 6vriga befattningshavarna inom
bolagsledningen kan utses till fran tid till annan och (iii) ledande befattningshavare utsedda av
styrelsen. Denna policy omfattar dven eventuella ersittningar till styrelseledamoter ("styrelsen”) for
arbete som utfors utanfor styrelseuppdraget.

Policyn ir, tillsammans med tidigare ars policyer, tillginglig pa Bolagets webbplats och kommer att
finnas tillganglig i tio &r.

Huvudsakliga principer for ersittningar inom Bolaget

Bolagets principer och policyer har tagits fram for att sdkerstélla ansvarsfulla och héllbara
ersittningsbeslut som syftar till att stodja Bolagets strategi, aktiedgares langsiktiga intressen och
hallbara affirsmetoder. Det dr Bolagets malsédttning att rekrytera, motivera och behélla hogt
kvalificerade ledande befattningshavare med forméaga att uppna Bolagets méil samt att uppmuntra och
pa lampligt sitt belona befattningshavarnas prestationer och bidrag till Bolagets framgangar.

Ersattningar till styrelseledamoter

Utover de styrelsearvoden som beslutas av arsstimman, kan ersittning for arbete som
styrelseledaméter utfor utanfor styrelseuppdraget betalas i enlighet med rddande marknadsmaéssiga
villkor.

Ersittningskommittén

Styrelsen har inrittat en ersattningskommitté for att ge stod till styrelsen i fragor om ersattning till
VD, vice VD (om sadan utsetts), 6vriga medlemmar i bolagsledningen och andra nyckelpersoner inom
Bolaget. Syftet med ersattningskommittén &r att strukturera och implementera ersittningsprinciper
for att uppna Bolagets strategi, varvid de huvudsakliga uppgifterna ar foljande:

e Oversyn och implementering av Bolagets ersittningsprinciper for bolagsledningen, inklusive
denna policy som ar féremal for godkdnnande av bolagsstimman,

e ersittning till VD och vice VD (om s&dan utsetts) och 6vriga medlemmar i bolagsledningen
samt ovriga specifika ersattningsfragor som uppkommer,

e utformning av langsiktiga incitamentsprogram som kraver bolagsstimmans godkénnande, och

e efterlevnad av tillampliga lagar och regler, sisom denna policy, aktiebolagslagen (2005:551),
Svensk kod for bolagsstyrning och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om ersittningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Nir ersiattningskommittén fattar beslut, inklusive faststillande, granskning och genomférande av
denna policy, foljer den en process dar:

e styrelsen faststiller och 6vervakar ersattningskommitténs uppdrag,

e ersittningskommitténs ordférande godkdnner kommitténs dagordning,

e ersiattningskommittén beaktar rapporter, information och presentationer och diskuterar alla
forslag. I sina 6verviaganden tar kommittén vederborlig hiansyn till Bolagets situation, generella
och branschspecifika ersattningsnivaer, ersattningar och anstallningsvillkor for den bredare
personalgruppen, feedback frén olika intressenter, relevanta lagar, forordningar och riktlinjer
vilka publiceras frén tid till annan,

e ersiattningskommittén kan be om rad och stod fran representanter fran bolagsledningen, 6vrig
intern expertis och fran externa konsulter. Den ska dock forsiakra sig om att det inte foreligger
négon intressekonflikt i forhallande till andra uppdrag som sddana personer kan ha f6r Bolaget
och bolagsledningen,

e genom ett krav pa att individer meddelar intressekonflikter och i sddana fall forklarar sig javiga
sdkerstéller ersdttningskommittén att beslut inte paverkas av intressekonflikter,

e nir ersittningskommittén anser att den har blivit korrekt och tillrdckligt informerad, kommer den
att fatta sina beslut och, i de fall det kravs, laimna forslag for styrelsens godkdnnande, och

e styrelsen kommer att behandla samtliga fragor fér godkdnnande eller forslag fran
ersiattningskommittén och, efter egna diskussioner, fatta beslut, lamna forslag till bolagsstimman
och/eller lamna ytterligare forfragningar till ersattningskommittén.
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Komponenter for erséittningar till bolagsledningen

Ersidttningar till bolagsledningen bestar av fyra huvudkomponenter:

incitamentsprogram som
godkénts av drsstamman.
Programmen okar
intressegemenskapen mellan
deltagarna och aktiedgare.

- Tilldelningar kan beviljas
med ett verkligt varde upp till
300 % av grundlonen vid
tilldelningen.

langsiktiga incitament och
resultat.

- Krav att deltagarna bygger upp
ett betydande personligt
aktieinnehav p& upp 100 % av
grundlonen (200 % for VD:n)
over tid genom att behélla 50 %
av de erhéllna aktierna, netto
efter skatt, fram till dess att den
forutbestamd gransen for det
personliga aktieinnehavet har
uppnaétts.

- Ersattningskommittén granskar
de langsiktiga
incitamentsprogrammen separat.

Relativ

Beskrivning, syfte och Process och styrning frlllzfxeixZI

koppling till strategi och vy e

hallbarhet ersattning
a) Grundlon - Fast kontantersittning, - Kommittén genomfor arligen en | 30%

utbetalas manadsvis. Ger en oversyn av lonerna som en del i

forutsdgbar ersdttning som processen for 6versynen av den

bidrar till att attrahera och totala ersittningsnivan (se nedan

behalla nyckeltalanger. for en beskrivning av processen

for jamforelser).

b) Arlig rorlig - Arlig bonus utbetalas for - Den 4rliga 6versynen av den 15%
ersattning prestationer under totala ersittningen tar dven i

riakenskapsaret. beaktande arlig tilldelad bonus,

- Varje position har en resultat, malstruktur, viktningar

faststalld forvantad av mal och specifika nivaer for

bonusmojlighet, vilket kan prestationsbaserade mal.

vara upp till motsvarande 12 - Mitbara finansiella och icke-

ménaders grundlon. finansiella prestationskrav

- Ersdttningar 6verstigande 12 | identifieras baserat pd befattning

ménaders grundlon utbetalas | och ansvar, och inkluderar

for exceptionella prestationer, | prestation i forhéllande till

med ett tak om 18 ménaders elproduktion, investeringar,

grundlon. finansiella mal, ESG och

- Signalerar och belonar strategiska mal.

strategiska och operationella - Ersattningskommittén granskar

resultat samt prestationer den arliga rorliga ersattningen

under aret som bidrar till separat.

Bolagets langsiktiga och

héllbara virdeskapande.
¢) Langsiktigt - Arliga tilldelningar av - I den arliga 6versynen av den 50%
incitamentsprogram aktiebaserade langsiktiga totala ersittningen beaktas

! Uppskattad ersittning visar procentandelen av den totala ersittningen déir andelarna uppskattas med antagande av 50 procent utfall av
maximal arlig ersittning och beréknat verkligt virde av det langsiktiga incitamentet, utan att beakta effekten av fordndringar av aktiekursen
och utdelningar. Andelarna for maximal ersittning baseras pa en full tilldelning av bade arlig rorlig erséttning och langsiktiga incitamentet,
utan att beakta vidare effekter av fordndringar av aktiekursen. Andelarna kan variera pé individniva, baserat pa de faktiska tilldelningarna

och incitamentens varierande natur.
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d) Férméaner - Forutsagbara formaner for - Kommittén ser regelbundet 6ver | 5%
att underlatta fullgbrandet av | férméner och avtalsvillkor for att
uppdraget for respektive sdkerstilla att Bolaget erbjuder
ledande befattningshavare, marknadsmassiga villkor.
samt hjilpa till att attrahera - Forméner faststills med hinsyn
och behélla nyckeltalanger. till extern marknadspraxis, intern

praxis, position och relevanta
komponenter for ersittning.

Totalt 100%

Oversyn och jimforelser

Ersiattningskommittén genomfor 6versyner av Bolagets ersattningspolicyer och rutiner med hénsyn till
den totala ersittningen for respektive ledande befattningshavare och de individuella komponenterna.
Nivéerna faststills med hansyn till:

e den totala majliga ersdttningen,

e den externa lonemarknaden,

e befattningens omfattning och ansvar,

o individens fardigheter, erfarenhet och prestationer,

¢ Bolagets prestation, ersiattningens skilighet och allminna marknadsvillkor, och

e nivder och 6kningar av ersittningar, liksom andra anstéllningsvillkor for andra befattningar inom
Bolaget.

Externa jaimforelsestudier for totala ersiattningar tas fram nar ersattningskommittén finner det
nodvindigt. Sidana jamforelsestudier bestar av en eller flera uppséttningar av bolag som konkurrerar
med Bolaget om talang, med hansyn till faktorer sdsom storlek, komplexitet, geografi och affarsprofil
vid faststillandet av sddana jamforelsegrupper.

Rorlig ersittning

Bolaget anser att rorlig ersattning utgor en viktig del av ledande befattningshavares ersattningspaket,
dar tillhorande prestationsmal aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att fullfolja Bolagets
affarsstrategi samt for att uppna héllbart vardeskapande och tillvaxt for att skapa langsiktigt
aktiedgarvarde. Ersattningskommittén sidkerstéller att prestationsmaél och deras utformning anpassas
till Bolagets strategiska inriktning och riskbendgenhet innan incitamenten godkéanns av styrelsen.

Det finns inga villkor om uppskovsperioder avseende utbetalning av rorlig ersidttning. Daremot kan
styrelsen aterkriva arliga bonusar som betalats ut, for det osannolika fall att de betalats ut baserat pa
information som uppdagats ha varit uppenbart felaktig. Styrelsen kan ocksa under exceptionella
omstandigheter minska tilldelningar enligt l1&ngsiktiga incitamentsprogram, inklusive reducera dem
till noll, om den anser att intjanandet aterspeglar Bolagets verkliga resultat pa ett felaktigt satt.

Forméaner

Forméaner som tillhandahalls ska vara marknadsmaéssiga och ska underlatta for de ledande
befattningshavarna att fullgora sina arbetsuppgifter. Pension ar den huvudsakliga férmanen och foljer
den lokala geografiska praxis dar individen ar baserad. Pensionsférmanerna bestar av en
grundldggande plan for pensionsavsittningar, dir arbetsgivaren tillhandahaller 60 procent och
arbetstagaren 40 procent av ett arligt bidrag pa upp till 18 procent av den hogsta nivan for
pensionsgrundande 16n, och, enligt styrelsens bedomning, en kompletterande plan for
pensionsavsittningar dar arbetsgivaren tillhandahéller 60 procent och den anstillde 40 procent av ett
bidrag upp till 14 procent av den hogsta nivan for pensionsgrundande 16n.

Avgangsvederlag

Ledande befattningshavare har rullande kontrakt dar 6msesidig uppségningstid upp till tolv manader
giller mellan Bolaget och den ledande befattningshavaren. Darut6ver finns bestimmelser om
avgangsvederlag i anstéllningsavtalen for ledande befattningshavare som berattigar till ersattning for
det fall anstdllningen upphor pa grund av en visentlig dgarforandring i Bolaget. En sadan ersittning,
tillsammans med tillamplig uppsagningstid, far inte 6verstiga 24 méanaders grundlon.

Styrelsen ar vidare bemyndigad att i enskilda fall godkdnna avgéngsvederlag utover uppsiagningstiden
och avgingsvederlag till foljd av en vasentlig dgarforandring i Bolaget i det fall dar anstéllningen
avslutas av Bolaget utan saklig grund eller under andra omstiandigheter enligt styrelsens bedémning.
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Sadana avgangsvederlag kan leda till utbetalning om upp till 12 ménaders grundlon.

Under alla omsténdigheter ska det sammanlagda avgingsvederlaget (dvs. for uppsagningstid och
avgangsvederlag) vara begrénsat till hogst 24 manaders grundlon.
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