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Ersdttningspolicyn

Denna rapport har upprdttats i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551), Svensk kod for
bolagsstyrning (bolagsstyrningskoden) och Reglerna
om ersdttningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram utgivna av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Information som krévs enligt 5 kap 40-448§
arsredovisningslagen (1195:1554) framgdr av not 22 i
arsredovisningen for 2022.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna rapport,
sdvida den inte avser arbete som utforts utanfor
styrelseuppdraget eller l&ngfristig rorlig ersattning.
Styrelsearvoden beslutas drligen av drsstdmman och
offentliggérs i not 22 och i bolagsstyrningsrapporten i
arsredovisningen for 2022.

Information om ersdttningskommitténs arbete
under 2022 och arbetet i den tillfalliga kommittén
fér fornybar energi som styrelsen inréttade for att
overse bildandet av verksamheten inom férnybar
energi, inklusive ersattningsfragor, framgdr av
bolagsstyrningsrapporten i drsredovisningen for
2022. Denna innehdller dven den uppdaterade
ersd@ttningspolicyn som antogs av den extra
bolagsstédmman 2022 och ersattningspolicyn
som antogs av drsstdmman 2020. Bada
ersdttningspolicyerna finns dven tillgéngliga pd
wv/vvv.orron‘com obout—us/governqnceﬁremunerotion—
sv/.

Inledning

Sammanslagningen av bolagets tidigare prospekterings-

och produktionsverksamhet med Aker BP (“Transaktionen”)
slutférdes som planerat den 30 juni 2022. Genom
Transaktionen erhdll bolagets aktiedgare kontantersdattning
om sammanlagt 2,2 miljarder USD, 271 908 589 aktier

i Aker BP och bibehdllet aktietigande i Orrén Energy.
Sammanslagningen genomférdes som en gransoéverskridande
fusion i enlighet med norsk och svensk ratt, dar Aker BP
absorberade Lundin Energy MergerCo AB (publ) som vid
tidpunkten fér sasnmanslagningens genomférande innehdll
bolagets prospekterings- och produktionsverksamhet. Kort
fére fusionen och Transaktionens slutférande delades aktierna
i Lundin Energy MergerCo AB (publ) ut till bolagets aktiedgare
genom en sd& kallad Lex Asea-utdelning.

Denna rapport beskriver hur ersattningspolicyn for Orrén
Energys bolagsledning (“Erséttningspolicy”) implementerades
under 2022. Rapporten innehdller dven information om
ersattningar till vd och andra medlemmar i bolagsledningen,
samt en sammanfattning av bolagets utestéende
incitamentsprogram.

Infér transaktionens slutférande antogs en uppdaterad
ersdttningspolicy av en extra bolagsstdmma den 16 juni 2022,
vilken ersatte den tidigare ersattningspolicyn som antogs av
Arsstémman 2020. Den uppdaterade ersdttningspolicyn gdller
fréin och med den 1juli 2022 och tar hénsyn till den minskade
omfattningen av bolagets verksamhet och dess nya fokus p&
fornybar energi.

Revisorernas yttrande avseende tillédmpningen av
ersdttningspolicyn under 2021 och 2022 finns tillgénglig p&
www.orron.com/about-us/governance/remuneration-sv/

Implementering av ersdéttningspolicyn

De individuella komponenterna och den totala erséttningen
till bolagsledningen under 2022 faststdlldes och levererades

i enlighet med den ersdttningspolicy som godkdandes av
&rsstédmman 2020 och den uppdaterade erséttningspolicyn
som godkdndes av den extra bolagsstémman 2022, vars utfalll
och implementering presenteras i denna ersdttningsrapport.
Styrelsen och erséttningskommittén anser att bolagets
ersdattningsprinciper for att rekrytera, motivera och behdilla
hogt kvalificerade befattningshavare med férmdéga att

uppnd bolagets mal har legat till grund fér genomférandet
av policyn. Erséttningen har varit motiverande och pé ett
lémpligt och skdligt satt beldnat befattningshavare for deras
bidrag till bolagets framgdng. Ansvarsfulla och héllbara
ersattningsbeslut har frémjat bolagets strategi, aktiedigarnas
I&ngsiktiga intressen och héllbara afférsmetoder. Orrén
Energys strategi och I&ngsiktiga ambitioner beskrivs ytterligare
i drsredovisningen for 2022 och p& www.orron.com.

Ersattningskommittén

Erséittningskommittén bestod under det forsta halvéret 2022
av Cecilia Vieweg (ordférande), lan Lundin och Grace Reksten
Skaugen och fr&n och med den 1juli 2022 av Grace Reksten
Skaugen (ordférande), Aksel Azrac och C. Ashley Heppenstall.
Erséittningskommittén sammantrédde formellt en géing under
det forsta halvéret 2022 och en géng under det andra halvdret
2022. Kommittén hade &ven regelbundna kontakter via telefon
och e-post for att se dver och godkdnna ersattningsfrégor
fréin bolagsledningen, samt gav rekommendationer till
styrelsen.
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Ersdttningskommittén och kommittén for férnybar energi bjéd in vd och externa rédgivare fér att medverka vid vissa av dessa
moten och dr tillfreds med att det inte har fdrekommit ndgon intressekonflikt och att ingen individ varit del av beslutsfattande
som direkt p&verkat individens ersattning. Styrelsens och ersdttningskommitténs arbete under 2022 foljde den styrningsprocess
som beskrivs i 2020 drs ersattningspolicy respektive den uppdaterade 2022 drs ersattningspolicy. Mer information om
ersattningskommitténs arbete under 2022 och arbetet i den tillfélliga kommittén for férnybar energi som inrdttades av styrelsen
for att dverse bildandet av verksamheten inom férnybar energi, inklusive ersdttningsfrégor, finns i bolagsstyrningsrapporten i
Arsredovisningen for 2022. Kommittén for fornybar energi bestod av de nuvarande styrelseledamoterna Grace Reksten Skaugen,
C. Ashley Heppenstall och Jakob Thomasen.

Ersattningskomponenter

Arslon och forméner

Bolagsledningens fasta ersdttning bestdr av arlig grundldén med mdnadsvis utbetalning samt férmdéner som féljer lokal praxis.
Ersattningskommittén genomfoér regelbundet en dversyn av samtliga villkor for att sékerstalla att alla komponenter i det individuella
ersattningspaketet, vilka inkluderar bdde fast och rorlig ersattning, faststdlls i enlighet med ersdttningspolicyn for att ge skdliga och
marknadsmadassiga totala beldningsmojligheter.

Arlig rérlig erséttning

Den drliga rérliga erséttningen till bolagsledningen bedéms utifréin érliga prestationsmal som &terspeglar och beldnar strategiska
och operativa resultat samt forvéntade beteenden for dret som bidrar till Orrén Energys Iangsiktiga och hdllbara vdrdeskcponde
Kriterier och utfall utvérderas vidare mot marknaden, Orrén Energys ekonomiska situation och ersattningar till évriga inom bolaget.
Arliga prestotlonsmql inkluderar prestation gentemot matbara finansiella och icke-finansiella prestationskrav som identifieras
baserat pd individens position och ansvar. Prestationer gentemot varje specifikt mal viktas for medlemmar ur bolagsledningen och
Aterspeglar deras pdverkan pd utfallet.

Langsiktigt incitamentsprogram

Bolaget har sedan 2014 haft ett prestationsbaserat aktieprogram, vilket utformats for att vara enkelt och transparent samtidigt

som det belénar ett I&ngsiktigt och hdllbart vérdeskapande. Tilldelningarna enligt detta drliga program upphérde i samband med
genomférandet av Transaktionen med Aker BP den 30 juni 2022 och det finns dérmed inga utestéende tilldelningar vid utgéngen av
2022. Detaljerad information om detta incitamentsprogram finns i erséttningsrapporten 2021.

Ett nytt I&ngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i form av ett optionsprogram fér bolagsledningen och andra anstéllda i
bolaget godkandes av den extra bolagsstémman 2022 ("Medarbetar-LTIP 2022"). Syftet med att inrdtta programmet var att ¢ka
intressegemenskapen mellan bolagsledningen och andra anstdllda och aktieGigare samt att ge en marknadsmassig ersdttning
for den nya tillvéixtinriktade verksamheten som &terspeglar kontinuitet, engagemang och aktiekursutveckling. Styrelsen anser att
Medarbetar-LTIP 2022 kommer att utgdra en viktig del av ett konkurrenskraftigt ersattningspaket som bidrar till att attrahera och
behdlla anstdllda som &r avgoérande for bolagets framtida framgdng efter genomférandet av sammanslagningen av bolagets
prospekterings- och produktionsverksamhet med Aker BP.

Medarbetar-LTIP 2022 introducerades som en del av en ny ersdttningsstrategi inom ramen fér den uppdaterade ersdttningspolicyn
for ledande befattningshavare, enligt vilken grundiéner och érliga bonusmaéjligheter faststdlls till de nedre nivéerna p& marknaden
i syfte att skapa en évergripande ersdttningsstrategi som ytterligare fraémijar bolagets I&ngsiktiga hdllbara tillvéxt och strategiska
framgdng.

De huvudsakliga principerna som ér tillampliga pé optionsréatterna ("Medarbetaroptionerna”) som godkénts av den extra
bolagsstdmman 2022 fér Medarbetar-LTIP 2022 ar féljande:

+ Varje Medarbetaroption ska ge innehavaren rdtt att férvérva en aktie i bolaget under férutsattning att innehavaren fortsatter sin
anstdlining inom koncernen. Det hégsta antalet Medarbetaroptioner som deltagarna kan erhdlla enligt Medarbetar-LTIP 2022
uppgdr till 8 400 000.

+ Den verkstdllande direktoren fdr tilldelas hogst 2 800 000 Medarbetaroptioner och andra anstallda fér tilldelas hogst 1400 000
Medarbetaroptioner vardera (med beaktande av taket om hégst 8 400 000 Medarbetaroptioner).

- Vid utnyttjande av en Medarbetaroption ska priset per aktie i bolaget ("Lésenpriset”) motsvara den volymviktade
genomsnittskursen for bolagets aktie pd& Nasdag Stockholm under perioden 18—-22 juli 2022, vilken faststalldes till 8,88 kronor per
aktie.

- Istdllet for att deltagare forvarvar aktier genom att betala Loésenpriset vid utnyttjande av Medarbetaroptionerna ska i férsta hand
en omrdkningsmodell for “nettoaktiereglering” (Eng. Net equity settlement) av Medarbetaroptionerna tilldmpas, vilket innebar att
|6senpriset for varje aktie ska motsvara aktiens kvotvordecgfor ndarvarande cirka 0,01 kronor per aktie) och att antalet aktier som
kan komma att férvarvas ska minskas genom tilldmpning av féljande formel:

- Justerat antal aktier = ((A minus B) multiplicerat med D) dividerat med (A minus C), dar:

A = den volymviktade genomsnittskursen for bolagets aktie pd Nasdag Stockholm under en period om fem handelsdagar
omedelbart fére dagen for utnyttjandet av Medarbetaroptionen

B = Losenpriset

C = aktiens kvotvarde

D = antalet Medarbetaroptioner som utnyttjas av deltagaren

« Endast hela aktier (inga fraktioner) f&r levereras och antalet aktier som levereras med tilldmpning av ovan omrékningsmodell
avrundas neddt till nérmast antal hela aktier.

+ Om en deltagare ar forhindrad att utnyttja sina Medarbetareoptioner for att forvarva aktier i bolaget pd grund av tilldmpliga lagar
och regler eller inte kan utnyttja Medarbetaroptionerna till rimlig kostnad eller med rimliga administrativa insatser av deltagaren
eller bolaget ska styrelsen ha rétt att besluta att helt eller delvis 16sa Medarbetaroptionerna kontant. Styrelsen ska ocksé ha rdtt
att besluta att aktier och/eller kontanter ska innehéllas av bolaget fér att téicka eller underldtta betalningen av tillédmpliga skatter.

« Medarbetaroptionerna ska intjéinas den 31 juli 2025 (“Intjinandedagen”). Tredrsperioden frén och med den 1 augusti 2022 till och
med Intjdnandedagen utgdr “Intjéinandeperioden”. Efter utgéngen av Intjdnandeperioden ska deltagarna ha rétt att utnyttja
Medarbetaroptionerna helt eller delvis fram till och med den 31 juli 2029.
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+ Vid en vésentlig dgarféréndring av bolaget eller vid en direkt eller indirekt dverlételse, dverféring eller annan avyttring av hela eller
vasentliga delar av verksamheten och tillgdngarna ska Intjénandeperioden anses vara avslutad och deltagarna ska ha ratt att
utnyttjo Medarbetaroptionerna fréin och med dagen dé transaktionen blir ovillkorad.

+ En bibehdllen anstdlining inom koncernen under hela Intjdnandeperioden ska vara ett villkor fér att Medarbetaroptionerna
ska intjéinas. Om deltagaren avslutar sin anstalining efter utgédngen av Intjénandeperioden ska deltagaren endast ha ratt att
utnyttjo Medarbetaroptioner under en period om tre ménader efter den sista anstéliningsdagen. Perioden kan férléngas i skalig
utstréickning med beaktande av eventuella begransningar enligt tillémpliga lagar och regler. Styrelsen ska ha ratt att géra
undantag frén och éndra dessa villkor i enlighet med vad styrelsen anser dr skaligt.

« Styrelsen ska ha ratt att rékna om det hogsta antalet aktier (per Medarbetaroption och totalt) och Lésenpriset i héindelse av
féretrdesemission, fondemission, aktiesplit, omvénd aktiesplit, utdelning eller liknande hdandelser.

« For att ytterligare 6ka intressegemenskapen mellan bolagsledningen och aktieGigare ska varje medlem i bolagsledningen
dlaggas att &ta sig att behdlla minst 50 procent av de aktier som erhdlls vid utnyttjiande av Medarbetaroptionerna (netto efter
skatt) till dess att deltagarens personliga aktieigande i bolaget motsvarar 100 procent av deltagarens &rliga bruttogrundion
(200 procent for den verkstallande direktéren).

«+ Styrelsen eller ersattningskommittén ska ansvara fér de detaljerade villkoren och administrationen av Medarbetar-LTIP 2022
inom ramen for detta forslag. | samband med detta ska styrelsen ha rdtt att besluta om andra villkor, till exempel pd grund av
nyrekrytering, sjukdom, funktionsvariation, dédsfall, uppségning, pension eller andra exceptionella omsténdigheter som faststdlls
av styrelsen.

Mer information om koncernens I&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for bolagsledningen och andra anstdllda finns pé
https://www.orron.com/about-us/governance/long-term-incentive-plan-sv/

Langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for vd och 6vriga medlemmar i bolagsledningen

Deltagare Program Intjanandedatum' Utgd&ngsdatum? Tilldelning® véarde (TUSD)*
Daniel Fitzgerald, vd Medarbetar- LTIP 2022 31juli 2025 31juli 2029 2628 000 926
Ovriga inom

bolagsledningens Medarbetar- LTIP 2022 31juli 2025 31juli 2029 2628 000 926

' Avser det datum fréin och med vilket deltagare har ratt att utnyttja Medarbetaroptionerna.

2 Avser sista dagen dé& Medarbetaroptionerna kan utnyttjas av deltagare.

3 Avser antalet Medarbetaroptioner som tilldelas deltagare.

“ Avser Medarbetaroptionernas verkliga véarde till aktiekursen motsvarande 18senpriset (8,88 kronor), vilket har berdknats med hansyn till den volymviktade
genomsnittskursen mellan den 18 och 22 juli 2022, aktiens volatilitet baserat pd jdmférelsedata och en riskfri avkastning om 1,8 procent. Vérdet har
omrdknats till USD med tillampning av genomsnittliga valutakurser mellan den 18 och 22 juli 2022.

5 Bestdr av tva personer: Espen Hennie, CFO och Henrika Frykman, General Counsel.

Viktiga implementeringar och beslut inom erséttningspolicyn

Foljande tabell summerar drets viktigaste beslutspunkter och implementeringar.

Del av policy Implementeringar och beslut inom erséttningspolicyn 2022

Styrning Ersattningskommittén och kommittén for fornybar energi fokuserade sitt arbete pd att
implementera ett uppdaterat ramverk for ersattning som speglar den minskade omfattningen
av bolagets verksamhet och nya fokus pd fornybar energi till féljd av slutférandet av
sammanslagningen av bolagets prospekterings- och produktionsverksamhet med Aker BP.

Mer information om arbetet inom ersdttningskommittén och kommittén for férnybar energi under
2022 finns i bolagsstyrningsrapporten i drsredovisningen for 2022.

Grundlon Styrelsen godkdnde en s@nkning av grundlénerna for bolagsledningen for att dterspegla
bolagets dndrade strategi och verksamhetens minskade omfattning frédn och med den 1juli 2022.
Grundldnenivéerna for bolagsledningen for 2023 hojdes for att dterspegla inflationen.

Arlig rerlig erséattning For den drliga bonusen 2022 definierades och godkdndes prestationsmdatt och beloppsintervaller.

Prestations- och ersdttningsutfall for den érliga bonusplanen fér 2022 granskades och godkéndes i
borjan av 2023 gentemot forutbestémda mdil.

L&ngsiktigt Den extra bolagsstimman 2022 godkdnde Medarbetar-LTIP 2022 enligt ovan. Styrelsen godk&nde
incitamentsprogram en tilldelning av Medarbetaroptioner motsvarande 27 ménaders grundlén for verkstdéllande
direktéren och 18 ménaders grundion for évriga medlemmar i bolagsledningen.

Styrelsen och ersattningskommittén var tillfreds med att det Idngsiktiga incitamentsprogrammet
ar samstdmmigt med ersattningspolicyn och att det pd ett dndamdisenligt satt bidrar till bolagets
strategi, aktietigares l&dngsiktiga intressen och hdllbara afférsmetoder.

Formaner Formdnerna for bolagsledningen reducerades per den 1juli 2022 for att dterspegla bolagets
dndrade strategi och verksamhetens minskade omfattning.

Avgdngsvederlag Inga avgdngsvederlag for bolagsledningen beaktades under dret.

Aterkrévande och liknande  Styrelsen sdg ingen anledning att utéva sin rétt att &terkréiva négon arlig bonus som utbetalades
atgdarder under eller avseende 2022.
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Avvikelser fréin processen for  Ersdttningskommittén, Kommittén for férnybar energi och styrelsen hade ingen avvikelse frén ndgon
beslutsfattande del av beslutsprocessen som faststdllts i den ersdttningspolicy som godkéndes av drsstémman
2020 eller den uppdaterade ersdttningspolicyn som godkdndes av den extra bolagsstdmman 2022.

Avvikelser fréin Bolaget hade ingen avvikelse fréin ersattningspolicy som godkdndes av drsstdmman 2020 eller den
ersdttningspolicyn uppdaterade ersdttningspolicyn som godkéandes av den extra bolagsstdmman 2022.
Dialog med aktiedgare Inga frégor eller annan feedback avseende ersdttning framférdes vid drsstémman 2022.

Vid den extra bolagsstdmman 2022 godkdndes den uppdaterade ersdttningspolicyn av
aktieéigarna och beslutet var villkorat av, och fick rattslig verkan i samband med, genomférandet av
Transaktionen med Aker BP den 30 juni 2022.

Ersdttning till vd, 6vriga medlemmar i bolagsledningen och vissa erséttningar till styrelseledaméter

| tabellerna nedan sammanfattas ersdttningen for 2022, inklusive grundion, formdner, drlig bonus for 2022, I&ngfristig rorlig ersdttning
samt vardet av pensioner.

Ersattning till vd och évriga medlemmar i bolagsledningen

Summa Andel rérlig

Fast ersdttning Rérlig ersdttning Pension ersdattning ersdttning®
Kortfristig
Fast ersattning/ Andra rorlig Langfristig rorlig
In TUSD grundlén férmdner! ersdttning ersdttning?
Daniel Fitzgerald, vd 3 209 - 175 284 30 698 66%
Nick Walker, vd 4 440 48 - - 9l 579 -
Ovriga medlemmar i
bolagsledningen® 1515 125 250 284 243 2417 22%
Ssumma 2164 173 425 568 364 3694 27%

Andra férmdner inkluderar, men ér ej begrénsade till skolavgifter och sjukférsakring for bolagsledningen.

Langfristig rorlig ersattning till bolagsledningen redovisas nar den uppkommer. Beloppen avser kostnader som redovisats under 2022, vilka vérderats till
vardet vid tilldelningstidpunkten enligt aktieoptionsprogrammet som godkandes av den extra bolagsstdmman 2022. Det tidigare prestationsbaserade
aktieprogrammet upphorde vid genomférandet av Transaktionen med Aker BP den 30 juni 2022.

vd frén 1juli 2022. Den rapporterade ersdttningen for Daniel Fitzgerald for sin tid som vd inkluderar inte ersattning for hans position som COO mellan den
1januari och 30 juni 2022.

Vd fram tills den 30 juni 2022.

Omfattar sju personer: nuvarande CFO Espen Hennie frén den1juli 2022, General Counsel Henrika Frykman for heldret 2022, tidigare COO Daniel
Fitzgerald till 30 juni 2022, och tidigare CFO Teitur Poulsen, tidigare Vice President Sustainability Zomo Fisher, tidigare Vice President Investor Relations and
Communications Edward Westropp och tidigare Vice President Commodities Trading and Marketing David Michelis till och med 30 juni 2022.
Representerar summan av Rorlig ersattning dividerat med Summa ersattning.
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Kortfristig rorlig ersdttning till vd och 6vriga medlemmar i koncernledningen

Kortsiktig rérlig erséttning har faststdllts utifrén prestationsmdal enligt de kriterier som definieras i ersdttningspolicyn. Métbara
finansiella och icke-finansiella prestationskrav identifieras baserat pd befattning och ansvar, och inkluderar prestation i forhdllande
till elproduktion, investeringar, finansiella madl, ESG och strategiska madl. Samtliga prestationsmal évertraffades for 2022.

Ersdttning till styrelseledaméter utanfor styrelseuppdraget

Liksom tidigare &r erholl den tidigare styrelseordféranden lan Lundin ytterligare fast erséttning for arbete som utférts utanfér
styrelseuppdraget. Denna ersdttning som betalades ut under 2022 uppgick till 27 TUSD. All évrig ersattning som utbetalades till
styrelseledamoéter bestod av de styrelsearvoden som beslutades av drsstdmman 2022 och den extra bolagsstdmman 2022 och
dterfinns i not 22 i &rsredovisningen fér 2022.

Langfristig rorlig ersdttning for styrelseledaméter

Den extra bolagsstémman 2022 godkénde inrdttandet av ett I&ngfristigt aktierelaterat incitamentsprogram av engdngskaraktér,
("styrelse-LTIP 2022") for bolagets styrelseledaméter, | form av ett aktieoptionsprogram (“Styrelse optioner”). Syftet med att inrétta
ett I&ngsiktigt aktierelaterat program var att dka intressegemenskapen mellan styrelsen och aktiedigarna, samt att erbjuda en
marknadsmdssig ersdttning som bidrar till ansvarstagande, engagemang och gynnsam aktiekursutveckling. Villkoren liknar de
villkor som gdller for Medarbetar-LTIP 2022. Mer information om Styrelse-LTIP 2022 finns pd www,orron,com/obout—us/governcmce/
Iong—term—incentive—plcm—sv/.

Sammanlagt tilldelades 1 005 000 Styrelse optioner till styrelseledamdterna. Styrelseordféranden erhéll 402 000 styrelse optioner
och évriga styrelseledaméter erhoéll 201 000 styrelse optioner vardera. Kostnaden under 2022, som hanfors till Styrelse-LTIP 2022,
exklusive sociala avgifter, uppgick till 98 TUSD. Kostnaden har berdknats utifrdn anskaffningspriset pé bolagets aktie vid inldsen,
vilket motsvarar 120 procent av den volymviktade genomsnittskursen, pé& Nasdaq Stockholm, under 1822 Juli 2022 (10,66 SEK).
Berdkningen tar hénsyn till volatilitet som ¢r baserad pd data fréin referensbolag, och en riskfri réinta om 1,8 procent.

Jamforelseinformation avseende férdindringar av ersattning och bolagets resultat

Till féljd av sammanslagningen av bolagets prospekterings- och produktionsverksamhet med Aker BP under 2022, tar ersattningen
frédn och med den 1juli 2022 i beaktan verksamhetens minskade omfattning och bolagets nya fokus pd fornybar energi. Eftersom
verksamheten har genomgdtt vésentliga férandringar under 2022 kan jdmférelseinformationen mellan 2022 och 2021 bedémas
vara mindre relevant.
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2018 vs. 2017 2019 vs. 2018 2020 vs. 2019 2021 vs. 2020 2022 vs 2021
Daniel Fitzgerald, CEO! - - - - -
Nick Walker, vd? - - - - -84%
Alex Schneiter, vd® 18% 32% 18% - -
Ovriga medlemmar i
bolagsledningen 7% 26% 2% -23% -68%
Genomsnittlig ersdattning till
heltidsanstdallda -30% 18% 6% 0% -10%
Produktion i Mboepd 4 -6% 15% 76% 16% N/A
EBITDAX 58 29% -1% 12% 125% N/A
2P Reserver 58 3% 2% -3% -5% N/A
Justerat nettoresultat’® 89% -15% 1% 184% N/A

Daniel Fitzgerald tilltrédde som COO den 1januari 2021 och ersatte Nick Walker som bolagets vd frdn och med den 1juli 2022. Fér 2021 och fram tills den

30 juni 2022 ingdr hans ersdttning i Ovriga medlemmar i bolagsledningen.

vd till och med den 30 juni 2022.

Vvd till och med den 31 december 2020.

Produktionen presenteras med tusen fat oljeekvivalenter per dag (“Mboepd”) som framgdr av arsredovisningarna fram till och med den 31 december 2022.
Rorelseresultat fore réntor, skatt, av- och nedskrivningar, motsvarar rérelseresultat foére avskrivningar av olje- och gastillgéngar, prospekteringskostnader,
nedskrivningar, avskrivningar och vinst vid férsaljning av tillgédngar (“EBITDAX"), som framgdr av arsredovisningarna till och med den 31 december 2022.
Bevisade samt sannolika reserver (“2P"), som framgér av &rsredovisningarna, exklusive pdverkan frén férsaljning eller férvary av tillgangar till och med den
31 december 2022.

Justerat resultat motsvarar det justerade nettoresultat som framgdr av drsredovisningarna till och med den 31 december 2022.

Efter sammanslagningen av bolagets prospekterings- och produktionsverksamhet med Aker BP den 30 juni 2022 ar en j@dmférelse av nyckeltal mellan 2022
och 2021 inte langre relevanta med tanke pd den minskade omfattningen av bolagets verksamhet och fokus pd fornybar energi.

o o s woN
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Ersattningar frén andra bolag inom koncernen
Ingen ytterligare ersattning till vd eller ndgon annan medlem av bolagsledningen har utgdtt under 2022 frén ndgot annat bolag
inom koncernen.

Erséttningspolicy

Foljande ersdttningspolicy godkdndes av den extra bolagsstdmman den 16 juni 2022 och gdller i fyra &r, om inte en ny policy
foreslds for godkénnande tidigare.

Tillimpning av policyn

Denna ersattningspolicy avser ersattning fér “bolagsledningen” i Bolaget, vilken innefattar (i) Bolagets verkstéllande direktér
("vD"), (ii) vice VD, som en av de évriga befattningshavarna inom bolagsledningen kan utses till frén tid till annan och (i) ledande
befattningshavare utsedda av styrelsen. Denna policy omfattar éiven eventuella ersattningar till styrelseledaméter (“styrelsen”) for
arbete som utfors utanfor styrelseuppdraget.

Policyn d&r, tillsammans med tidigare d&rs policyer, tillgéinglig pé& Bolagets webbplats och kommer att finnas tillgéinglig i tio ér.
Huvudsakliga principer for erséttningar inom Bolaget

Bolagets principer och policyer har tagits fram for att sékerstdlla ansvarsfulla och hdllbara ersdttningsbeslut som syftar till att stédja
Bolagets strategi, aktieéigares I&ngsiktiga intressen och héllbara afférsmetoder. Det &r Bolagets mdlsdttning att rekrytera, motivera
och behdlla hogt kvalificerade ledande befattningshavare med formdga att uppnd bolagets mal samt att uppmuntra och pé
lampligt séitt beldna befattningshavarnas prestationer och bidrag till bolagets framgdngar.

Ersattningar till styrelseledamaoter

Utover de styrelsearvoden som beslutas av drsstdmman, kan ersattning for arbete som styrelseledamaoter utfér utanfor
styrelseuppdraget betalas i enlighet med rddande marknadsmdssiga villkor.

Erséttningskommittén

Styrelsen har inréttat en ersattningskommitté for att ge stod till styrelsen i frédgor om erséttning till VD, vice VD (om sé&dan utsetts),
ovriga medlemmar i bolagsledningen och andra nyckelpersoner inom Bolaget. Syftet med ersdttningskommittén &r att strukturera
och implementera ersdttningsprinciper for att uppnd Bolagets strategi, varvid de huvudsakliga uppgifterna ér féljande:

- oversyn och implementering av Bolagets ersdttningsprinciper for bolagsledningen, inklusive denna policy som ér féremal for
godkannande av bolagsstdmman,

« ersdttning till VD och vice VD (om sé&dan utsetts) och évriga medlermmar i bolagsledningen samt évriga specifika
ersattningsfrégor som uppkommer,

« utformning av I&ngsiktiga incitamentsprogram som kréver bolagsstémmans godkénnande, och

- efterlevnad av tillampliga lagar och regler, sésom denna policy, aktiebolagslagen (2005:551), Svensk kod fér bolagsstyrning och
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om ersdattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.
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Nar ersattningskommittén fattar beslut, inklusive faststéllande, granskning och genomférande av denna policy, féljer den en
process dar:

« styrelsen faststdller och dvervakar ersattningskommitténs uppdrag,

« ersd@ttningskommitténs ordférande godkdnner kommitténs dagordning,

« ersdttningskommittén beaktar rapporter, information och presentationer och diskuterar alla férslag. | sina évervaganden
tar kommittén vederbérlig hansyn till Bolagets situation, generella och branschspecifika ersdttningsnivéer, erséttningar och
anstdliningsvillkor for den bredare personalgruppen, feedback frén olika intressenter, relevanta lagar, férordningar och riktlinjer
vilka publiceras frdn tid till annan,

« ersdttningskommittén kan be om réd och stod fréin representanter frén bolagsledningen, évrig intern expertis och frén externa
konsulter. Den ska dock forsdkra sig om att det inte foreligger ndgon intressekonflikt i forhdllande till andra uppdrag som séddana
personer kan ha fér Bolaget och bolagsledningen,

+ genom ett krav pd att individer meddelar intressekonflikter och i s&idana fall férklarar sig jéviga sdkerstaller ersdttningskommittén
att beslut inte p&verkas av intressekonflikter,

« ndr ersdttningskommittén anser att den har blivit korrekt och tillréckligt informerad, kommmer den att fatta sina beslut och, i de fall
det krévs, ldmna forslag for styrelsens godk&nnande, och

+ styrelsen kommer att behandla samtliga frégor fér godkénnande eller férslag frén erséttningskommittén och, efter egna
diskussioner, fatta beslut, ldmna férslag till bolagsstémman och/eller Iémna ytterligare forfrégningar till ersattningskommittén.

Komponenter fér ersattningar till bolagsledningen

Ersattningar till bolagsledningen bestér av fyra huvudkomponenter:

Beskrivning, syfte och koppling till Relativ andel av

strategi och hallbarhet Process och styrning maximal erséattning’
a) Grundién - Fast kontantersattning, utbetalas - Kommittén genomfor drligen en 30%

mdnadsvis. Ger en férutséigbar oversyn av [bnerna som en del i

ersattning som bidrar till att attrahera processen for dversynen av den

och behdlla nyckeltalanger. totala ersattningsnivén (se nedan

fér en beskrivning av processen for
jamforelser).

b) Arlig rerlig - Arlig bonus utbetalas fér prestationer - Den drliga 6versynen av den totala 15%
ersattning under rékenskapsdret. ersattningen tar éven i beaktande darlig
- Varje position har en faststalld tilldelad bonus, resultat, malstruktur,
férvéntad bonusmaojlighet, vilket kan viktningar av mél och specifika nivéer
vara upp till motsvarande 12 ménaders  for prestationsbaserade mal.
grundlon. - Mdatbara finansiella och icke- finansiella
- Ersattningar 6verstigande 12 ménaders  prestationskrav identifieras baserat pé&
grundlén utbetalas for exceptionella befattning och ansvar, och inkluderar
prestationer, med ett tak om 18 prestation i férhdllande till elproduktion,
mdanaders grundion. investeringar, finansiella mdl, ESG och
- Signalerar och beldnar strategiska strategiska mail.
och operationella resultat samt - Ersattningskommittén granskar den
prestationer under &ret som bidrar drliga rérliga ersattningen separat.
till Bolagets I&ngsiktiga och héllbara
vardeskapande.

c) Langsiktigt - Arliga tilldelningar av aktiebaserade -1 den drliga dversynen av den totala 50%
incitaments- I&ngsiktiga incitamentsprogram som ersattningen beaktas l&ngsiktiga
program godkdnts av drsstdmman. Programmen  incitament och resultat.

okar intressegemenskapen mellan - Krav att deltagarna bygger upp ett
deltagarna och aktiedgare. betydande personligt aktieinnehav
- Tilldelningar kan beviljas med ett p& upp 100 % av grundiénen (200
verkligt varde upp till 300 % av % for VDin) éver tid genom att
grundlénen vid tilldelningen. behdlla 50 % av de erhdlina aktierna,

netto efter skatt, fram till dess att

den forutbestdmd grénsen for det

personliga aktieinnehavet har uppnditts.
- Ersattningskommittén granskar de

I&ngsiktiga incitamentsprogrammen

separat.
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d) Férmaner - Férutsaégbara férmaner for
att underldtta fullgérandet av
uppdraget for respektive ledande

befattningshavare, samt hjdlpa till att

attrahera och behdlla nyckeltalanger.

- Kommittén ser regelbundet dver 5%
formaner och avtalsvillkor for att
sd@kerstdlla att Bolaget erbjuder
marknadsmdssiga villkor.
- Formdner faststdlls med hansyn till
extern marknadspraxis, intern praxis,
position och relevanta komponenter for
ersattning.

Totalt

100%

! Uppskattad ersattning visar procentandelen av den totala ersattningen dar andelarna uppskattas med antagande av 50 procent utfall av maximal arlig
ersdttning och berdaknat verkligt vérde av det I&dngsiktiga incitamentet, utan att beakta effekten av féréndringar av aktiekursen och utdelningar. Andelarna
for maximal ersattning baseras pd en full tilldelning av bade arlig rorlig ersattning och léngsiktiga incitamentet.

Oversyn och jémférelser

The Committee undertakes reviews of the Company’s remuneration policies and practices considering the total remuneration of
each executive as well as the individual components. Levels are set considering:

« den totala mojliga erséttningen,

« den externa [6bnemarknaden,

+ befattningens omfattning och ansvar,

« individens fardigheter, erfarenhet och prestationer,

+ Bolagets prestation, ersattningens skalighet och allménna marknadsvillkor, och
+ nivé&er och dkningar av ersattningar, liksom andra anstdliningsvillkor fér andra befattningar inom Bolaget.

Externa jamforelsestudier for totala ersattningar tas fram ndr ersattningskommittén finner det nédvandigt. Séddana
jamforelsestudier bestdr av en eller flera uppsattningar av bolag som konkurrerar med Bolaget om talang, med hansyn till faktorer
sésom storlek, komplexitet, geografi och affarsprofil vid faststdllandet av sddana jamférelsegrupper.

Roérlig ersdttning

Bolaget anser att rorlig ersattning utgér en viktig del av ledande befattningshavares ersdttningspaket, dér tillhérande
prestationsmal dterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att fullfolja Bolagets afférsstrategi samt for att uppnd hdllbart
vardeskapande och tillvéxt for att skapa l&ngsiktigt aktiedgarvdarde. Ersattningskommittén sdkerstdller att prestationsmdl och deras
utformning anpassas till Bolagets strategiska inriktning och riskben&genhet innan incitamenten godkdnns av styrelsen.

Det finns inga villkor om uppskovsperioder avseende utbetalning av rérlig ersattning. Daremot kan styrelsen éterkréva arliga
bonusar som betalats ut, fér det osannolika fall att de betalats ut baserat pd information som uppdagats ha varit uppenbart
felaktig. Styrelsen kan ocks& under exceptionella omsténdigheter minska tilldelningar enligt I&ngsiktiga incitamentsprogram,
inklusive reducera dem till noll, om den anser att intjénandet aterspeglar Bolagets verkliga resultat pd ett felaktigt satt.

Férmdner

Formaner som tillhandahdills ska vara marknadsmdssiga och ska underldtta for de ledande befattningshavarna att fullgéra

sina arbetsuppgifter. Pension &r den huvudsakliga féormdnen och foljer den lokala geografiska praxis ddr individen &r baserad.
Pensionsférmdnerna bestdr av en grundiéiggande plan for pensionsavsdattningar, dér arbetsgivaren tillhandahdller 60 procent och
arbetstagaren 40 procent av ett arligt bidrag pé upp till 18 procent av den hégsta nivén fér pensionsgrundande 16n, och, enligt
styrelsens beddmning, en kompletterande plan for pensionsavsdttningar dar arbetsgivaren tillhandahdller 60 procent och den
anstdllde 40 procent av ett bidrag upp till 14 procent av den hogsta nivén for pensionsgrundande 16n.

Avgdngsvederlag

Ledande befattningshavare har rullande kontrakt dér dmsesidig uppségningstid upp till tolv ménader gdller mellan Bolaget

och den ledande befattningshavaren. Darutdver finns bestémmelser om avgdngsvederlag i anstaliningsavtalen for ledande
befattningshavare som berdttigar till ersattning for det fall anstdliningen upphoér pd grund av en vésentlig dgarféréndring i Bolaget.
En s&dan ersattning, tillsammans med tilldmplig uppsdgningstid, fér inte dverstiga 24 ménaders grundion.

Styrelsen &r vidare bemyndigad att i enskilda fall godkdnna avgdngsvederlag utéver uppsdagningstiden och avgdngsvederlag till
féljd av en vasentlig dgarférdndring i Bolaget i det fall dér anstdliningen avslutas av Bolaget utan saklig grund eller under andra

omstandigheter enligt styrelsens beddémning.

S&dana avgdngsvederlag kan leda till utbetalning om upp till 12 ménaders grundion.

Under alla omstandigheter ska det sammanlagda avgéngsvederlaget (dvs. fér uppsagningstid och avgéingsvederlag) vara

begrdnsat till hdgst 24 mdanaders grundion.
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