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Ersdttningspolicyn

Denna rapport har upprdéttats i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551), Svensk kod fér
bolagsstyrning (bolagsstyrningskoden) och Reglerna
om ersdttningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram utgivna av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Information som krévs enligt 5 kap 40-448
&rsredovisningslagen (1195:1554) framgdr av not 22 i
drsredovisningen foér 2023.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna rapport,
sdvida den inte avser arbete som utférts utanfor
styrelseuppdraget eller I&ngfristig rérlig ersattning.
Styrelsearvoden beslutas drligen av &rsstémman och
offentliggdrs i not 22 och i bolagsstyrningsrapporten i
drsredovisningen for 2023.

Information om ersdttningskommitténs arbete
under 2023 framgdr av bolagsstyrningsrapporten

i drsredovisningen fér 2023, som dven innehdller
ersattningspolicyn som antogs av den extra
bolagsstdmman 2022. Ersattningspolicyn finns éven
tillganglig p& www.orron.com/about-us/governance/
remuneration-sv/.

Inledning

Denna rapport beskriver hur ersattningspolicyn fér Orrén
Energys bolagsledning (“Ersattningspolicy”) implementerades
under 2023. Rapporten innehdiller édven information om
ersattningar till vd och andra medlemmar i bolagsledningen,
samt en sammanfattning av bolagets utestéiende
incitamentsprogram.

Revisorernas yttrande avseende tilléimpningen av
ersdttningspolicyn under 2023 finns tillgdnglig pd www.orron.
Com/obout-us/governc:nce/remunerotion-sv/o

Implementering av ersdéttningspolicyn

De individuella komponenterna och den totala erséttningen
till bolagsledningen under 2023 faststdlldes och levererades i
enlighet med den ersattningspolicyn som godkdndes av den
extra bolagsstémman 2022, vars utfall och implementering
presenteras i denna ersdttningsrapport. Styrelsen och
ersattningskommittén anser att bolagets ersattningsprinciper
for att rekrytera, motivera och behdlla hogt kvalificerade
befattningshavare med férmdéga att uppnd bolagets mal har
legat till grund fér genomférandet av policyn. Ersdttningen har
varit motiverande och pd ett I&mpligt och skdligt séitt belonat
befattningshavare fér deras bidrag till bolagets framgdng.
Ansvarsfulla och héllbara ersattningsbeslut har frémjat
bolagets strategi, aktiedigarnas I&ngsiktiga intressen och
héllbara afféirsmetoder. Orrén Energys strategi och l&ngsiktiga
ambitioner beskrivs ytterligare i &rsredovisningen fér 2023 och
p& www.orron.com.

Ersattningskommittén

Erséittningskommittén bistér styrelsen i drenden som rér
bolagsledningens ersattning och fér information om och
forbereder forslag for styrelsens och bolagsstédmmans
godkannande avseende principerna for ersdttning,
ersdttningar och andra anstaliningsvillkor fér bolagsledningen.

Fram till den 4 maj 2023 bestod ersdttningskommittén
av Grace Reksten Skaugen (ordfsrande), Aksel Azrac och
C. Ashley Heppenstall, och ddérefter bestod den av Grace
Reksten Skaugen (ordférande), C. Ashley Heppenstall och
William Lundin.

Erséittningskommittén sammantrédde formellt en géing under
det forsta halvéret 2023 och en géng under det andra halvéret
2023. Kommittén hade &ven regelbundna kontakter via telefon
och e-post for att se dver och godkdnna ersattningsfrégor
frén bolagsledningen.

Ersattningskommittén bjod in vd fér att medverka vid delar av
dessa moten och dr tillfreds med att det inte har férekommit
négon intressekonflikt och att ingen individ varit del av
beslutsfattande som direkt p&verkat individens erséttning.
Styrelsens och ersattningskommitténs arbete under 2023 féljde
den styrningsprocess som beskrivs i 2022 ars ersdttningspolicy.
Mer information om ersattningskommitténs arbete under 2023,
finns i bolagsstyrningsrapporten i &rsredovisningen fér 2023.
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Erséittningskomponenter

Arsl6n och formaner

Bolagsledningens fasta ersattning bestdr av arlig grundidn med mdénadsvis utbetalning samt férmdner som féljer lokal praxis.
Ersattningskommittén genomfoér regelbundet en dversyn av samtliga villkor for att séikerstalla att alla komponenter i det individuella
ersattningspaketet, vilka inkluderar béde fast och rérlig ersattning, faststdlls i enlighet med ersdttningspolicyn for att ge skdliga och
marknadsmadssiga totala beléningsmojligheter.

Arlig rérlig erséttning

Den &rliga rérliga ersattningen till bolagsledningen beddms utifréin drliga prestationsmdl som dterspeglar och beldnar strategiska
och operativa resultat samt férvéintade beteenden fér dret som bidrar till Orrén Energys I&dngsiktiga och hdllbara vardeskapande.
Kriterier och utfall utvérderas vidare mot marknaden, Orrén Energys ekonomiska situation och ersattningar till évriga inom bolaget.
Arliga prestationsmal inkluderar prestation gentemot métbara finansiella och icke-finansiella prestationskrav som viktas for att
dterspegla deras péverkan pd bolagets resultat.

Langsiktigt incitamentsprogram

Ett I&ngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i form av ett aktieoptionsprogram fér bolagsledningen och andra anstdlida
("Medarbetar-LTIP 2022"), godkdndes av den extra bolagsstamman 2022. Syftet med att inratta programmet var att linjera
bolagsledningen och évriga anstdlldas intressen med aktiedgarnas intressen, samt att erbjuda en marknadsmadssig erséttning

i en ny verksamhet med fokus p4 tillvéixt och som bidrar till kontinuitet, engagemang och gynnsam aktiekursutveckling. Styrelsen
anser att Medarbetar-LTIP 2022 ger bolaget en avgérande komponent i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket fér att attrahera och
behdlla anstallda som ar avgoérande fér bolagets framtid. For att sdkra bolagets dtaganden fér Medarbetar-LTIP 2022 har bolaget
emitterat 8 560 000 teckningsoptioner.

Medarbetar-LTIP 2022 introducerades som en del av en ny strategi som ser till ersattningar utifrén ett helhetsperspektivinom
ramen for den uppdaterade ersdattningspolicyn for ledande befattningshavare, enligt vilken grundiéner och drliga bonusmojligheter
faststalldes pé en nivd som I&g under genomsnittliga marknadsnivéer. Langfristiga incitament har darfoér utformats for att ldgga
stor vikt vid bolagsledningens leverans av betydande aktiedgarvarde, vilket ar lampligt for ett nybildat entreprendrsdrivet bolag
med fokus pd tillvéixt. Medarbetar-LTIP 2022 &r utformat for att framja afférsbeslut som stdder I&ngsiktigt vardeskapande och
gynnsam aktiekursutveckling, snarare &n att fradmja tillvéxt som inte bidrar till okat aktiedgarvarde. Eftersom bolaget verkar i en
afférsmiljé dér det tar I&ng tid att utveckla och realisera varde frédn fornybara energiprojekt, ar Medarbetar-LTIP 2022 utformat

for att ge incitament till beslutsfattande som stéder detta I&ngsiktiga vérdeskapande, vilket dterspeglas i I6ptiden pd 16sen-

och intjdnandeperioden. Detta &r helt i linje med aktiedigarnas intressen, eftersom utbetalningar ar beroende av en gynnsam
aktiekursutveckling, vilket har beddmts vara ett [dmpligt prestationskrav med tanke pd bolagets nuvarande utvecklingsfas.
Aktiekursen ar det bésta mdttet for att mdta aktiedgarvéarde, och Medarbetar-LTIP 2022 kommer endast att skapa varde i den
utstréickning som bolagsledningen kan éka bolagets vérde. Det ér svart att hitta en ldmplig jamférelsegrupp i denna fas av
bolagets utveckling, eller andra prestationsvillkor, som pé ett rattvisande satt kan beddéma bolagets resultat i forhdéllande till
marknaden. Ett prestationsmdtt som fokuserar pd att uppnd tillvéxtmal skulle frémia tillvéxt som inte nédvéndigtvis bidrar till
gynnsam aktiekursutveckling, och skulle kunna beléna resultat som inte bidrar till att uppnd aktiedgarvarde, i synnerhet med hdnsyn
till nuvarande marknadsférhdllanden. Styrelsen anser darfor att Medarbetar-LTIP 2022 &r det bdsta sattet att uppnd en tydlig
intressegemenskap mellan bdde aktiedgare och bolagsledning. Bolaget beddmer éven att Medarbetar-LTIP 2022 bdst finansieras
genom leverans av aktier s att bolaget kan anvanda tillgangligt kapital for att driva tillvéxt. For att minimera utspddning och
pdverkan fér aktiedigarna har en nettoavrékningsmetod valts for att sdkerstalla att endast det vérde som skapas utdver aktiens
marknadspris vid tilldelning levereras, vilket leder till en betydligt I&gre utspddning én det totala antalet utfdrdade optioner. Till
exempel, vid ett scenario dér den drliga genomsnittliga aktiekurstillvéxten uppgdr till 10 procent under sju ér, skulle utspédningen for
aktiedgarna minska med 50 procent jdmfért med utspddningen for det totala antalet utfdrdade optioner.

Arsstamman 2023 beslutade att inrétta ett liknande program ("Medarbetar-LTIP 2023"). Fér att séikra bolagets dtaganden enligt
Medarbetar-LTIP 2023 godkdénde arsstémman 2023 att bolaget ingdr ett aktieswap-arrangemang med tredje part, enligt vilket
den tredje parten ska ha ratt att i eget namn férvérva och éverldta aktier (inklusive till deltagarna) i enlighet med villkoren for
Medarbetar-LTIP 2023. Aktieswap-arrangemanget genomférdes under det andra kvartalet 2023. Medarbetar-LTIP 2023 inférdes
som ett komplement till grundléner och syftar till att skapa en évergripande ersattningsstrategi som ytterligare betonar bolagets
I&ngsiktiga hdllbara tillvéxt och strategiska framgdng.

De huvudsakliga principerna som ér tildmpliga pd optionsrétterna (“Medarbetaroptionerna”) som godkdnts av den extra
bolagsstdmman 2022, och &rsstédmman 2023 fér Medarbetar-LTIP 2022 och Medarbetar-LTIP 2023 ("Medarbetar LTIPs") &r féljande:

Medarbetar-LTIP 2022

+ Varje Medarbetaroption ska ge innehavaren rdtt att forvérva en aktie i bolaget under férutsattning att innehavaren fortsatter sin
anstdlining inom koncernen. Det hégsta antalet Medarbetaroptioner som deltagarna kan erhdlla enligt Medarbetar-LTIP 2022
uppgdr till 8 400 000.

- Vd fér tilldelas hogst 2 800 000 Medarbetaroptioner och andra anstéllda fér tilldelas hogst 1400 000 Medarbetaroptioner vardera
(med beaktande av taket om hogst 8 400 000 Medorbetoroptioner).

« Vid utnyttjande av en Medarbetaroption ska priset per aktie i bolaget (“Lésenpriset”) motsvara den volymviktade
genomsnittskursen for bolagets aktie pd& Nasdaq Stockholm under perioden 18-22 juli 2022, vilken faststdlldes till 8,88 kronor per
aktie.

« Medarbetaroptionerna ska intjéinas den 31 juli 2025 (“Intjanandedagen”). Tredrsperioden fréin och med den 1 augusti 2022 till och
med Intjdnandedagen utgdr “Intjéinandeperioden”. Efter utgéingen av Intjénandeperioden ska deltagarna ha rétt att utnyttja
Medarbetaroptionerna helt eller delvis fram till och med den 31 juli 2029.
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Medarbetar-LTIP 2023

« Varje Medarbetaroption ska ge innehavaren rdtt att férvérva en aktie i bolaget under férutsattning att innehavaren fortsatter sin
anstalining inom koncernen. Det hégsta antalet Medarbetaroptioner som deltagarna kan erhdlla enligt Medarbetar-LTIP 2023
uppgdr till 7 000 000.

- Vvd fér tilldelas hogst 2 290 000 Medarbetaroptioner och andra anstdllda fér tilldelas hégst 1074 000 Medarbetaroptioner vardera
(med beaktande av taket om hégst 7 000 000 Medarbetaroptioner).

« Vid utnyttjande av en Medarbetaroption ska priset per aktie i bolaget ("Lésenpriset”) motsvara den volymviktade
genomsnittskursen for bolagets aktie p& Nasdaq Stockholm under perioden 22-26 maj 2023, vilken faststdlldes till 11,78 kronor per
aktie.

« Medarbetaroptionerna ska intjanas den 31 maj 2026 ("Intjanandedagen”). Tredrsperioden fréin och med den 1juni 2023 till och
med Intjdnandedagen utgodr “Intjénandeperioden”. Efter utgéingen av Intjdnandeperioden ska deltagarna ha ratt att utnyttja
Medarbetaroptionerna helt eller delvis fram till och med den 31 maj 2030.

Ersdttningsprinciper som dr gemensamma fér Medarbetar LTIPs

- Istdllet for att deltagare forvarvar aktier genom att betala Lésenpriset vid utnyttjaonde av Medarbetaroptionerna ska i férsta hand
en omrakningsmodell fér “nettoaktiereglering” (Eng. Net equity settlement) av Medarbetaroptionerna tilldmpas, vilket innebdr att
lésenpriset for varje aktie ska motsvara aktiens kvotvarde (fér narvarande cirka 0,01 kronor per aktie) och att antalet aktier som
kan komma att férvarvas ska minskas genom tilldmpning av féljande formel:

- Justerat antal aktier = ((A minus B) multiplicerat med D) dividerat med (A minus C), dar:

A = den volymviktade genomsnittskursen for bolagets aktie p&d Nasdaq Stockholm under en period om fem handelsdagar
omedelbart fére dagen for utnyttjandet av Medarbetaroptionen

B = Losenpriset

C = aktiens kvotvarde

D = antalet Medarbetaroptioner som utnyttjas av deltagaren

+ Endast hela aktier (inga fraktioner) far levereras och antalet aktier som levereras med tilldmpning av ovan omrékningsmodell
avrundas neddt till nérmast antal hela aktier.

« Om en deltagare ar férhindrad att utnyttja sina Medarbetareoptioner for att férvérva aktier i bolaget p& grund av tillémpliga lagar
och regler eller inte kan utnyttja Medarbetaroptionerna till rimlig kostnad eller med rimliga administrativa insatser av deltagaren
eller bolaget ska styrelsen ha rétt att besluta att helt eller delvis 16sa Medarbetaroptionerna kontant. Styrelsen ska ocksé ha ratt
att besluta att aktier och/eller kontanter ska innehdllas av bolaget fér att téicka eller underlétta betalningen av tilldimpliga skatter.

« Styrelsen, eller ersattningskommittén, ska ansvara fér de detaljerade villkoren och administrationen fér Medarbetar-LTIPs inom

ramen for det férslag som godkdnts av den extra bolagsstémman 2022 och drsstémman 2023. | samband med detta ska

styrelsen ha ratt att besluta om andra villkor, tex pé grund av nyrekrytering, sjukdom, funktionsnedséttning, dédsfall, uppségning,
avtalspension och andra omsténdigheter som faststdlls av styrelsen.

Vid en vésentlig dgarforéndring av bolaget eller vid en direkt eller indirekt 6verldtelse, dverforing eller annan avyttring av hela eller

vasentliga delar av verksamheten och tillgdngarna ska Intjénandeperioden anses vara avslutad och deltagarna ska ha ratt att

utnyttja Medarbetaroptionerna frén och med dagen dé transaktionen blir ovillkorad.

+ En bibehdllen anstdlining inom koncernen under hela Intjdnandeperioden ska vara ett villkor fér att Medarbetaroptionerna ska
intjdnas. Om deltagaren avslutar sin anstdlining efter utgéngen av Intjénandeperioden ska deltagaren endast ha ratt att
utnyttjo Medarbetaroptioner under en period om tre ménader efter den sista anstéliningsdagen. Perioden kan férléngas i skalig
utstréckning med beaktande av eventuella begrénsningar enligt tillémpliga lagar och regler. Styrelsen ska ha ratt att géra
undantag frén och éndra dessa villkor i enlighet med vad styrelsen anser dr skaligt.

« Styrelsen ska ha ratt att rékna om det hdgsta antalet aktier Zper Medarbetaroption och totalt) och Lésenpriset i héndelse av
féretrdesemission, fondemission, aktiesplit, omvénd aktiesplit, utdelning eller liknande hdandelser.

- For att ytterligare 6ka intressegemenskapen mellan bolagsledningen och aktiedigare ska varje medlem i bolagsledningen
alaggas att &ta sig att behdlla minst 50 procent av de aktier som erhdlls vid utnyttjiande av Medarbetaroptionerna (netto efter
skatt) till dess att deltagarens personliga aktieigande i bolaget motsvarar 100 procent av deltagarens érliga bruttogrundion
(200 procent for vd).

Mer information om koncernens I&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for bolagsledningen och andra anstdllda finns pé
https://www.orron.com/about-us/governance/long-term-incentive-plan-sv/

Langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for vd och 6vriga medlemmar i bolagsledningen

Deltagare Program Intjanandedatum' Utgdngsdatum? Tilldelning® varde (TEUR)
Daniel Fitzgerald, vd 4 Medarbetar-LTIP 2022 31juli 2025 31juli 2029 2628 000 908°
Daniel Fitzgerald, vd 4 Medarbetar-LTIP 2023 31 maj 2026 31 maj 2030 2 010 000 834°
Ovriga inom

Bolagsledningen’ Medarbetar-LTIP 2022 31juli 2025 31juli 2029 2628 000 908°
Ovriga inom

Bolagsledningen’ Medarbetar-LTIP 2023 31 maj 2026 31 maj 2030 1886 000 782°¢

' Avser det datum fréin och med vilket deltagare har rétt att utnyttja Medarbetaroptionerna.

2 Avser sista dagen d& Medarbetaroptionerna kan utnyttjas av deltagare.

3 Avser antalet Medarbetaroptioner som tilldelas deltagare.

“Daniel Fitzgerald innehade 500 000 aktier i bolaget per den 31 mars 2024.

5 Avser Medarbetaroptionernas verkliga vérde till aktiekursen motsvarande lésenpriset (8,88 kronor), vilket har beréknats med hansyn till den volymviktade
genomsnittskursen mellan den 18 och 22 juli 2022, aktiens volatilitet baserat pd jdmférelsedata och en riskfri avkastning om 1,8 procent. Vérdet har
omrdaknats till EUR med tilldmpning av genomsnittliga valutakurser mellan den 18 och 22 juli 2022.

° Avser Medarbetaroptionernas verkliga varde till aktiekursen motsvarande l6senpriset (11,78 kronor), vilket har beraknats med hansyn till den volymviktade
genomsnittskursen mellan den 22 och 26 maj 2023, aktiens volatilitet baserat pd jémférelsedata och en riskfri avkastning om 2,56 procent. Vérdet har
omrdknats till EUR med tilldmpning av genomsnittliga valutakurser mellan den 22 och 26 maj 2023.

7 Bestdr av tvé personer: Espen Hennie, CFO och Henrika Frykman, General Counsel, som tillsammans innehade 160 000 aktier i bolaget per den 31 mars 2024.
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Viktiga implementeringar och beslut inom erséttningspolicyn

Foljande tabell summerar drets viktigaste beslutspunkter och implementeringar.

Del av policy

Implementeringar och beslut inom erséttningspolicyn 2023

Styrning

Ersattningskommittén fokuserade sitt arbete pd att félja upp och utvardera ersattningsstrukturer
och ersdttningspolicyn, samt granska vd:s och évriga ledande befattningshavares prestationer i
enlighet med bolagets prestationsledningsprocess.

Mer information om ersd&ttningskommitténs arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten i
drsredovisningen foér 2023.

Grundlén

Styrelsen godkdnde en hojning av grundiénenivder for bolagsledningen for 2024 for att &terspegla
inflationen.

Arlig rerlig ersattning

For den drliga bonusen 2023 definierades och godkdndes prestationsmatt och beloppsintervaller.
Prestations- och ersattningsutfall for den érliga bonusplanen fér 2023 granskades och godkéndes i
borjan av 2024 gentemot forutbestdmda mdl, vilket inkluderade elproduktion, kapitalkostnader och
verksamhetskostnader, administrationskostnader och ESG/hdllbarhet, som viktades med 50 procent
som tillsammans utgoér 50 procent av viktningen samt strategiska mal med fokus pé tillvéxt och
aktiedigarvarde, som viktas med 50 procent. Prestationsutfall fér 2023 framgdr pd ndésta sida.

Langsiktigt
incitamentsprogram

Arsstémman 2023 godkande Medarbetar-LTIP 2023 enligt ovan. Styrelsen godkande en tilldelning
av Medarbetaroptioner motsvarande 24 ménaders grundldn for vd och 15 ménaders grundlon for
ovriga medlemmar i bolagsledningen.

Styrelsen och ersattningskommittén var tillfreds med att det Idngsiktiga incitamentsprogrammet ar
samstammigt med ersdttningspolicyn och att det pd ett dndamdlsenligt satt bidrar till bolagets
strategi, aktiedigares ladngsiktiga intressen och héllbara afférsmetoder.

Férmdéner

Formdnerna for bolagsledningen reducerades per den 1juli 2022 for att dterspegla bolagets
dndrade strategi och verksamhetens minskade omfattning, och har varit oférédndrade under 2023.

Avgdngsvederlag

Inga avgdngsvederlag for bolagsledningen beaktades under dret.

Aterkravande och liknande
atgarder

Styrelsen s&g ingen anledning att utdva sin rétt att &terkréiva ndgon drlig bonus som utbetalades
under eller avseende 2023.

Avvikelser fréin processen for
beslutsfattande

Ersattningskommittén och styrelsen avvek inte frén ndgon del av beslutsprocessen som faststdllts i
den ersattningspolicy som godkdndes av den extra bolagsstémman 2022.

Avvikelser fréin
ersattningspolicyn

Bolaget avvek inte fr&n den ersdttningspolicy som godkdndes av den extra bolagsstémman 2022.

Dialog med aktiedgare

Inga frégor eller annan feedback avseende ersdttning framférdes vid drsstémman 2023.
Under 2023 har bolaget fort dialog med aktiedgare och intressenter och har tagit héinsyn till den
feedback som erhdillits vid utarbetandet av denna ersattningsrapport och andra ersattningsfrégor.

Ersdttning till vd, 6vriga medlemmar i bolagsledningen och vissa erséttningar till styrelseledaméter

| tabellerna nedan sammanfattas ersdttningen for 2023, inklusive grundién, férmdner, drlig bonus for 2023, I&ngfristig rorlig
ersdittning samt vérdet av pensioner.

Summa Andel rorlig

Fast ersdttning Rérlig ersdttning Pension ersdttning ersdattning*

Kortfristig Langfristig

Andra rorlig rorlig

| TEUR Grundlén férmdner! ersdttning? ersdttning®
Daniel Fitzgerald, vd 422 7 195 805 40 1469 68%
Other ® 633 83 293 795 74 1878 58%
Total 1055 90 488 1600 n4 3347 62%

w oo
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Andra férmdner inkluderar, men dr ej begrénsade till skolavgifter och sjukférsakring.

Kortfristig rérlig ersattning redovisas nar den uppkommer och inkluderar bonus hanforlig till prestationer under 2023.

Langfristig rérlig ersattning redovisas nér den uppkommer. Beloppen avser kostnader som redovisats under 2023, vilka vérderats till vérdet vid tidpunkten
for tilldelningen av aktieoptionsprogrammet som godkéndes av den extra bolagsstdmman 2022 och arsstémman 2023 ,och motsvarar inte optionernas

verkliga varde vid balansdagen.

Motsvarar summan av Rérlig ersattning dividerat med Summa ersdttning.
Omfattar tvé personer: Espen Hennie, CFO och Henrika Frykman, General Counsel.
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Kortfristig rorlig ersdttning till vd och 6vriga medlemmar i bolagsledningen

Kortsiktig rorlig erséttning har faststdllts utifrén uppfyllda prestationsmal och inkluderar prestation i férhallande till elproduktion,
investeringar, verksamhets- och administrationskostnader samt ESG/hdllbarhet, som tillsammans utgér 50 procent av viktningen
samt strategiska mdl med fokus pé tillvéixt och aktiedigarvérde, som viktas med 50 procent.

Viktiga prestationer under 2023 utgjordes av att bolaget levererade i linje med 2023 &rs prognos, uppnddde en rekordhog
elproduktion, fardigstdllde vindkraftsparken Karskruv fore tidsplan och inom budget, etablerade en 40 GW projektportfolj bestdende
av landbaserade egenutvecklade projekt inom vind- och solenergi samt batterilagring i fem lénder, slutférde sex transaktioner,
tecknade en 150 MEUR kreditfacilitet med en accordion option till attraktiva villkor, erhéll “Prime Status” av ISS fér industriledande
ESG-resultat och séikerstdllde en séiker verksamhet utan néigra vasentliga hdlso-, séikerhets- eller miljdincidenter. Majoriteten av
prestationsmdlen uppfylldes, vilket innebar att kortfristig rérlig erséttning motsvarande 5,5 ménaders grundién utbetalades till vd.

Ersdittning till styrelseledaméter utanfor styrelseuppdraget
Ingen ersattning utbetalades till styrelseledamdter utanfor styrelseuppdraget under 2023.

Langfristig rérlig erséttning for styrelseledamaéter

Den extra bolagsstédmman 2022 godkénde inrdttandet av ett I&ngfristigt aktierelaterat incitamentsprogram av engéngskaraktér,
("styrelse-LTIP 2022") for bolagets styrelseledaméter, | form av ett aktieoptionsprogram (“Styrelse optioner”). Syftet med att inrétta
ett I&ngsiktigt aktierelaterat program var att dka intressegemenskapen mellan styrelsen och aktiedigarna, samt att erbjuda en
marknadsmdssig ersattning som bidrar till ansvarstagande, engagemang och gynnsam aktiekursutveckling. Villkoren liknar de
villkor som gdller fér Medarbetar-LTIP 2022. Mer information om Styrelse-LTIP 2022 finns p& www.orron.com/about-us/governance/
Iong—term—incentive—plcm—sv/.

Sammanlagt tilldelades 1005 000 Styrelse optioner till styrelseledamoterna. Styrelseordféranden erhéll 402 000 Styrelse optioner och
ovriga styrelseledamaoter erholl 201 000 Styrelse optioner vardera. Aksel Azrac avbojde att stalla upp fér omval vid drsstémman 2023,
och antalet Styrelse optioner som han erhdllit reducerades till 67 000. Kostnaden som redovisats under 2023, for Styrelse-LTIP 2022,
exklusive sociala avgifter, uppgick till 94 TEUR. Kostnaden har berdknats utifrén anskaffningspriset pd bolagets aktie vid inlésen, vilket
motsvarar 120 procent av den volymviktade genomsnittskursen, p& Nasdagq Stockholm, under 18—-22 juli 2022 (10,66 SEK). Berékningen
tar hansyn till volatilitet som ér baserad pé data frén referensbolag, och en riskfri réinta om 1,8 procent.

Jamforelseinformation avseende férdindringar av ersattning och bolagets resultat

Till féljd av sammanslagningen av bolagets prospekterings- och produktionsverksamhet med Aker BP under 2022, tar ersattningen
frén och med den 1juli 2022 i beaktan verksamhetens minskade omfattning och bolagets nya fokus pé férnybar energi. Eftersom
verksamheten har genomgdtt vésentliga férandringar under 2022, bé&de avseende bolagets verksamhet och bolagsledningens
storlek och sammansdattning, bedéms jamforelseinformationen mellan &ren 2022 och 2021 och &ren 2023 och 2022 som mindre
relevant.

Jamférelseinformationen i tabellen nedan inkluderar I&ngsiktig rorlig ersdttning, som redovisas ndr den intjdnas. Beloppen som
berdéknats motsvarar den redovisade kostnaden, vérderad vid tilldelningen, och motsvarar inte optionernas verkliga vérde pd
balansdagen.

2019 vs. 2018 2020 vs. 2019 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021 2023 vs. 2022

Daniel Fitzgerald, vd' - - - - 122%
Nick Walker, vd? - - - -84% -
Alex Schneiter, vad?® 32% 18% - - -
Ovriga medlemmar i bolagsledningen 26% 2% -23% -68% -18%
Genomsnittlig ersdttning till heltidsanstdllida 18% 6% 0% -10% -26%
Proportionell elproduktion* - - - - 128%
Proportionell EBITDA® - - - - -74%
Produktion i Mboepd ©61° 15% 76% 16% - -
EBITDAX 710 -1% 12% 125% - -
2P Reserver 81 2% -3% -5% - -
Justerat nettoresultat %° -15% 1% 184% - -

Daniel Fitzgerald tilltrédde som COO den Tjanuari 2021 och ersatte Nick Walker som bolagets vd frén och med den 1juli 2022. Fér 2021 och fram tills den

30 juni 2022 ingdr hans ersdttning i Ovriga medlemmar i bolagsledningen.

Vd till och med den 30 juni 2022.

Vd till och med den 31 december 2020.

4 Proportionell elproduktion representerar Orrén Energys proportionella andel av elproduktionen frén de bolag ddr koncernen har en dgarandel. Detta
alternativa nyckeltal ér relevant fréin den 1juli 2022, dé bolaget blev ett renodlat bolag inom férnybar energi. Se avsnittet om alternativa resultatmatt pé
sida 78 i &rs- och héllbarhetsrapporten 2023.

Proportionell EBITDA representerar Orrén Energys proportionella andel av elproduktionen frén de bolag dar koncernen har en dgarandel. Detta alternativa
nyckeltal ar relevant frén den 1juli 2022, dé& bolaget blev ett renodlat bolag inom férnybar energi. Se avsnittet om alternativa resultatmdtt pd sida 78 i &rs-
och hallbarhetsrapporten 2023.

Produktionen presenteras med tusen fat oljeekvivalenter per dag ("Mboepd”) som framgdr av &rsredovisningarna fram till och med den 31 december 2022.
Rorelseresultat fore réantor, skatt, av- och nedskrivningar, motsvarar rérelseresultat fore avskrivningar av olje- och gastillgéingar, prospekteringskostnader,
nedskrivningar, avskrivningar och vinst vid férsaljning av tillgéngar (“EBITDAX"), som framgdr av &rsredovisningarna fram till och med den 31 december 2022.
Bevisade samt sannolika reserver (“2P”), som framgér av drsredovisningarna, exklusive pdverkan fr&n forsalining eller férvary av tillgéngar fram till och med
den 31december 2022.

¢ Justerat resultat motsvarar det justerade nettoresultat som framgdr av drsredovisningarna fram till och med den 31 december 2022.

1 Efter sasnmanslagningen av bolagets prospekterings- och produktionsverksamhet med Aker BP den 30 juni 2022 &r en jamfdrelse av nyckeltal mellan 2022
och 2021 inte langre relevanta med tanke p& den minskade omfattningen av bolagets verksamhet och fokus pé férnybar energi.
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Ersattningsrapport

Ersattningar frén andra bolag inom koncernen
Ingen ytterligare ersattning till vd eller ndgon annan medlem av bolagsledningen har utgétt frén négot annat bolag inom
koncernen under 2023.

Erséittningspolicy

Foljande ersattningspolicy godkéndes av den extra bolagsstdmman den 16 juni 2022 och gdller i fyra &r, om inte en ny policy
foreslés for godkéinnande tidigare.

Tillampning av policyn

Denna ersattningspolicy avser ersattning fér “bolagsledningen” i Bolaget, vilken innefattar (i) Bolagets verkstéllande direktér
("vD"), (ii) vice VD, som en av de évriga befattningshavarna inom bolagsledningen kan utses till frén tid till annan och (iii) ledande
befattningshavare utsedda av styrelsen. Denna policy omfattar dven eventuella ersattningar till styrelseledaméter (“styrelsen”) for
arbete som utfors utanfor styrelseuppdraget.

Policyn dr, tillsammans med tidigare d&rs policyer, tillgéinglig pé Bolagets webbplats och kommer att finnas tillgéinglig i tio ér.

Huvudsakliga principer fér erséttningar inom Bolaget

Bolagets principer och policyer har tagits fram for att séikerstdlla ansvarsfulla och hdllbara ersdttningsbeslut som syftar till att stédja
Bolagets strategi, aktieéigares I&ngsiktiga intressen och héllbara afférsmetoder. Det &r Bolagets mdlsdttning att rekrytera, motivera
och behdlla hogt kvalificerade ledande befattningshavare med formdga att uppnd bolagets mal samt att uppmuntra och pé
lampligt séitt beldna befattningshavarnas prestationer och bidrag till bolagets framgdngar.

Ersattningar till styrelseledamaéter

Utover de styrelsearvoden som beslutas av drsstdmman, kan ersattning for arbete som styrelseledamaoter utfor utanfor
styrelseuppdraget betalas i enlighet med rddande marknadsmdssiga villkor.

Ersattningskommittén

Styrelsen har inréttat en ersattningskommitté for att ge stod till styrelsen i frdgor om erséttning till VD, vice VD (om sé&dan utsetts),

ovriga medlemmar i bolagsledningen och andra nyckelpersoner inom Bolaget. Syftet med ersdttningskommittén ér att strukturera

och implementera ersdttningsprinciper for att uppnd Bolagets strategi, varvid de huvudsakliga uppgifterna ar féljande:

+ oversyn och implementering av Bolagets ersdttningsprinciper fér bolagsledningen, inklusive denna policy som ér féremdl for
godk&nnande av bolagsstdmman,

« ersattning till VD och vice VD (om sé&dan utsetts) och évriga medlemmar i bolagsledningen samt évriga specifika
ersattningsfrégor som uppkommer,

+ utformning av I&ngsiktiga incitamentsprogram som kréver bolagsstdmmans godkénnande, och

- efterlevnad av tillampliga lagar och regler, sésom denna policy, aktiebolagslagen (2005:551), Svensk kod fér bolagsstyrning och
Aktiemnarknadens sjdlvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Nar ersattningskommittén fattar beslut, inklusive faststéllande, granskning och genomférande av denna policy, féljer den en

process dar:

« styrelsen faststdller och dvervakar ersattningskommitténs uppdrag,

« ersd@ttningskommitténs ordférande godkdnner kommitténs dagordning,

« ersdttningskommittén beaktar rapporter, information och presentationer och diskuterar alla forslag. | sina évervaganden
tar kommittén vederbérlig hansyn till Bolagets situation, generella och branschspecifika ersdttningsnivéer, erséttningar och
anstdliningsvillkor for den bredare personalgruppen, feedback frén olika intressenter, relevanta lagar, férordningar och riktlinjer
vilka publiceras frdn tid till annan,

« ersdttningskommittén kan be om réd och stod fréin representanter frén bolagsledningen, évrig intern expertis och frén externa
konsulter. Den ska dock forsdkra sig om att det inte foreligger ndgon intressekonflikt i forhdllande till andra uppdrag som séddana
personer kan ha fér Bolaget och bolagsledningen,

+ genom ett krav pd att individer meddelar intressekonflikter och i séidana fall férklarar sig jéviga sdkerstaller ersdttningskommittén
att beslut inte p&verkas av intressekonflikter,

« ndr ersdttningskommittén anser att den har blivit korrekt och tillréckligt informerad, kommmer den att fatta sina beslut och, i de fall
det krévs, ldmna forslag for styrelsens godk&nnande, och

« styrelsen kommer att behandla samtliga frégor fér godkénnande eller férslag frén erséttningskommittén och, efter egna
diskussioner, fatta beslut, ldmna férslag till bolagsstémman och/eller lémna ytterligare forfrégningar till ersattningskommittén.



Ersattningsrapport

Komponenter fér erséttningar till bolagsledningen

Ersattningar till bolagsledningen bestér av fyra huvudkomponenter:

Relativ andel

Beskrivning, syfte och koppling till av maximal
strategi och hdllbarhet Process och styrning ersdttning’
a) Grundién - Fast kontantersattning, utbetalas - Kommittén genomfor drligen en dversyn 30 %
mdanadsvis. Ger en forutséigbar av lébnerna som en del i processen for
ersdttning som bidrar till att attrahera oversynen av den totala ersdttningsnivén
och behdlla nyckeltalanger. (se nedan fér en beskrivning av processen
for jamforelser).
b) Arlig rérlig - Arlig bonus utbetalas fér prestationer - Den drliga éversynen av den totala 15 %
ersgttning under rékenskapsdret. ersdttningen tar éven i beaktande drlig
- Varje position har en faststdlld tilldelad bonus, resultat, mélstruktur,
férvéntad bonusmaojlighet, vilket kan viktningar av mél och specifika nivéer for
vara upp till motsvarande 12 ménaders  prestationsbaserade mail.
grundlon. - Matbara finansiella och icke- finansiella
- Ersattningar déverstigande 12 mdnaders  prestationskrav identifieras baserat pé
grundlon utbetalas for exceptionella befattning och ansvar, och inkluderar
prestationer, med ett tak om 18 prestation i férhéllande till elproduktion,
mdnaders grundlion. investeringar, finansiella maél, ESG och
- Signalerar och beldnar strategiska strategiska mail.
och operationella resultat samt - Ersattningskommittén granskar den drliga
prestationer under &ret som bidrar roérliga ersdttningen separat.
till Bolagets l&ngsiktiga och héllbara
vdardeskapande.
c) Langsiktigt -Arliga tilldelningar av aktiebaserade - I den darliga déversynen av den totala 50 %
incitaments- I&ngsiktiga incitamentsprogram som ersattningen beaktas ldngsiktiga
program godkants av &rsstdmman. Programmen  incitament och resultat.
okar intressegemenskapen mellan - Krav att deltagarna bygger upp ett
deltagarna och aktieagare. betydande personligt aktieinnehav pd
- Tilldelningar kan beviljas med ett upp 100 % av grundlénen (200 % fér VDin)
verkligt vérde upp till 300 % av over tid genom att behdlla 50 % av de
grundlénen vid tilldelningen. erhdlina aktierna, netto efter skatt, fram
till dess att den férutbestdmd grénsen
fér det personliga aktieinnehavet har
uppndtts.
- Ersattningskommittén granskar de
I&ngsiktiga incitamentsprogrammen
separat.
d) Férméner - Forutsdgbara formdéner for att - Kommittén ser regelbundet éver formdaner 5%
underldtta fullgérandet av och avtalsvillkor for att sékerstdlla att
uppdraget for respektive ledande Bolaget erbjuder marknadsmdssiga villkor.
befattningshavare, samt hjdlpa till att - Férmdaner faststdlls med hansyn till extern
attrahera och behdlla nyckeltalanger. marknadspraxis, intern praxis, position och
relevanta komponenter for ersattning.
Totalt 100 %

! Uppskattad ersattning visar procentandelen av den totala ersattningen dar andelarna uppskattas med antagande av 50 procent utfall av maximal arlig
ersdttning och berdknat verkligt vérde av det I&ngsiktiga incitamentet, utan att beakta effekten av féréndringar av aktiekursen och utdelningar. Andelarna
for maximal ersattning baseras pd en full tilldelning av bade arlig rorlig ersattning och léngsiktiga incitamentet.

Oversyn och jéimférelser

Ersattningskommittén genomfor dversyner av Bolagets ersdttningspolicyer och rutiner med hdnsyn till den totala ersattningen for
respektive ledande befattningshavare och de individuella komponenterna. Nivéerna faststdlls med hansyn till:
+ den totala mojliga ersdéttningen,

« den externa [dbnemarknaden,

+ befattningens omfattning och ansvar,

« individens fardigheter, erfarenhet och prestationer,
+ Bolagets prestation, ersattningens skalighet och allménna marknadsvillkor, och

+ nivé&er och dkningar av ersattningar, liksom andra anstdliningsvillkor fér andra befattningar inom Bolaget.

Externa jamforelsestudier for totala ersattningar tas fram ndr ersattningskommittén finner det nédvandigt. Séddana

jamforelsestudier bestér av en eller flera uppsdttningar av bolag som konkurrerar med Bolaget om talang, med hansyn till faktorer
sésom storlek, komplexitet, geografi och afférsprofil vid faststéllandet av sédana jamférelsegrupper.



Ersattningsrapport

Rérlig erséttning

Bolaget anser att rérlig ersattning utgoér en viktig del av ledande befattningshavares erséttningspaket, dar tillhérande
prestationsmdal dterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att fullfdlja Bolagets afférsstrategi samt for att uppnd hdllbart
vardeskapande och tillvéxt for att skapa ldngsiktigt aktiedgarvarde. Ersattningskommittén sdkerstdller att prestationsmdl och deras
utformning anpassas till Bolagets strategiska inriktning och riskbendgenhet innan incitamenten godkénns av styrelsen.

Det finns inga villkor om uppskovsperioder avseende utbetalning av rérlig erséttning. Daremot kan styrelsen &terkréva arliga
bonusar som betalats ut, fér det osannolika fall att de betalats ut baserat pd information som uppdagats ha varit uppenbart
felaktig. Styrelsen kan ocks& under exceptionella omstéandigheter minska tilldelningar enligt I&éngsiktiga incitamentsprogram,
inklusive reducera dem till noll, om den anser att intjédnandet &terspeglar Bolagets verkliga resultat pd ett felaktigt saitt.

Férmaner

Formdner som tillhandahdills ska vara marknadsmdéssiga och ska underldtta for de ledande befattningshavarna att fullgéra

sina arbetsuppgifter. Pension ¢r den huvudsakliga féormd&nen och féljer den lokala geografiska praxis dér individen ar baserad.
Pensionsférmdnerna bestér av en grundiéiggande plan fér pensionsavsattningar, dér arbetsgivaren tillhandahdller 60 procent och
arbetstagaren 40 procent av ett drligt bidrag pd upp till 18 procent av den hégsta nivén fér pensionsgrundande 16n, och, enligt
styrelsens beddémning, en kompletterande plan fér pensionsavsattningar dar arbetsgivaren tillhandahdller 60 procent och den
anstdllde 40 procent av ett bidrag upp till 14 procent av den hégsta nivéin fér pensionsgrundande 16n.

Avgdngsvederlag

Ledande befattningshavare har rullande kontrakt dér dmsesidig uppségningstid upp till tolv ménader gdller mellan Bolaget

och den ledande befattningshavaren. Darutéver finns bestémmelser om avgdngsvederlag i anstaliningsavtalen fér ledande
befattningshavare som berdattigar till ersattning for det fall anstdliningen upphoér pd grund av en vésentlig édgarféréndring i Bolaget.
En s&dan ersattning, tillsammans med tilldmplig uppsdagningstid, f&r inte dverstiga 24 ménaders grundion.

Styrelsen &r vidare bemyndigad att i enskilda fall godkdnna avgdngsvederlag utéver uppsdagningstiden och avgdngsvederlag till
foljd av en vasentlig agarférandring i Bolaget i det fall dar anstdliningen avslutas av Bolaget utan saklig grund eller under andra
omsténdigheter enligt styrelsens beddémning. S&dana avgdngsvederlag kan leda till utbetalning om upp till 12 mdnaders grundion.

Under alla omsténdigheter ska det sammanlagda avgdangsvederlaget (dvs. for uppségningstid och avgéngsvederlag) vara
begransat till hogst 24 mdnaders grundion.
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