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Erséittningsrapport 2021 for Lundin Energy

Introduktion

Lundin Energy AB presenterar 2021 ars ersiattningsrapport, som godkéndes av styrelsen den 25
februari 2022. Rapporten ar utformad i enlighet med de bestimmelser som f6ljer av aktiebolagslagen
(2005:551), svensk kod for bolagsstyrning och regler om ersattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram, och syftar till att ge en transparent bild av ledningens ersittning for
bolagets aktiedgare i enlighet med svensk praxis.

Det inledande avsnittet bestér av den ersattningspolicy for bolagsledningen (“policyn”) som
godkindes av aktiedgarna vid 2020 ars arsstimma, och det efterfoljande avsnittet beskriver hur
policyn implementerats. De tva sista avsnitten beskriver de rorliga ersattningsplanerna som
bolagsledningen deltar i samt erséttningsnivaer for rapporteringsbara individer. Da svenska
rapporteringskrav for arsredovisningen kraver att viss information om ersittning redovisas i noterna
till de finansiella tabellerna (bilaga 1) och det finns ytterligare rapporteringskrav fran Lundin Energys
revisorer (bilaga 2), terges relevant information i bilagor for att undvika onédig upprepning i
huvuddelen av denna rapport.

Stockholm 25 februari 2022

1. 2020 ARS ERSATTNINGSPOLICY FOR BOLAGSLEDNINGEN SOM GODKANDES
AV 2020 ARS ARSSTAMMA

2020 ars policy foljer ssmma principer som for alla anstillda, for att frimja den langsiktiga och
héllbara strategin som framgar av Lundin Energys arsredovisning 2021. Detta avsnitt av
ersattningsrapporten beskriver policyn, uppdaterad med dndring av Lundin Energys foretagsnamn,
som godkandes av 2020 rs arsstimma.

ERSATTNINGSPOLICY FOR BOLAGSLEDNINGEN!

Tillampning av policyn

Denna ersittningspolicy ("policyn”) avser ersittning for ’bolagsledningen” i Lundin Energy AB
(’Lundin Energy” eller "bolaget”), vilken innefattar (i) bolagets koncernchef och verkstillande
direktor (President och Chief Executive Officer,”vd”), (ii) vice vd, vilket en av de Gvriga
befattningshavarna inom bolagsledningen kan utses till fran tid till annan, och (iii) Chief Operating
Officer, Chief Financial Officer samt anstillda pa Vice President-niva. Denna policy omfattar dven
eventuella ersittningar till styrelseledamoter for arbete som utférs utanfor styrelseuppdraget.

2020 ars policy finns tillgénglig pa bolagets hemsida www.lundin-energy.com, tillsammans med
tidigare ars policyer och kommer att finnas tillginglig under tio ar.

Huvudsakliga principer for erséittningar inom Lundin Energy

Lundin Energys principer och policyer for ersattningar har tagits fram for att sdkerstilla ansvarsfulla
och hallbara ersattningsbeslut som syftar till att stodja bolagets strategi, aktiedgares langsiktiga
intressen och héallbara affirsmetoder. Det dr Lundin Energys malsittning att rekrytera, motivera och
behélla hogt kvalificerade ledande befattningshavare med forméga att uppna bolagets mal, samt att
uppmuntra och pa lampligt sitt belona befattningshavarnas prestationer och bidrag till Lundin
Energys framgangar.

1Vid tiden for ersdttningspolicyns godkdnnande var foretagsnamnet “Lundin Petroleum AB”, i policyn har dessa
referenser ersatts med bolagets nya foretagsnamn “Lundin Energy AB”. Policyn har dven uppdaterats for att
reflektera att den har blivit godkénd av 2020 ars drsstimma och inte langre ar att anse som ett forslag.
Bakgrunden till andringarna fran 2019 ars policy har tagits bort for att gora policyn liattare att 14sa, men dessa
finns tillgangliga i den ursprungliga policyn pé bolagets hemsida.
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Ersittningar till styrelseledamoter

Forutom de styrelsearvoden som beslutas av arsstimman, kan ersattning for arbete som
styrelseledamoter utfor utanfor styrelsearbetet betalas i enlighet med rddande marknadsmaéssiga
villkor.

Ersittningskommittén
Styrelsen i Lundin Energy har inréttat erséttningskommittén for att ge stod till styrelsen i fragor om
ersattning for vd, vice vd, 6vriga medlemmar i bolagsledningen samt andra nyckelpersoner inom
bolaget. Syftet med denna kommitté dr att strukturera och implementera ersittningsprinciper for att
uppna bolagets strategi, varvid de huvudsakliga arbetsuppgifterna avser:
e Oversyn och implementering av bolagets ersattningsprinciper for bolagsledningen, inklusive
denna policy som ar foremal for godkdnnande av bolagsstimman,
e ersittning for vd och vice vd, savil som for 6vriga medlemmar i bolagsledningen, och 6vriga
specifika ersattningsfragor som uppkommer,
e utformning av de 1angsiktiga incitamentsprogrammen, som forutsitter bolagsstimmans
godkidnnande, och
e efterlevnad av tillimpliga lagar och regler, sisom denna policy, aktiebolagslagen och Svensk
kod f6r bolagsstyrning.

Niar kommittén fattar beslut, inklusive faststillande, granskning och genomférande av policyn, féljer
den en process dar:

e styrelsen faststiller och granskar kommitténs riktlinjer,

e kommitténs ordférande godkanner kommitténs agenda,

e kommittén beaktar rapporter, information och presentationer och diskuterar alla forslag. I
sina 6verviganden kommer kommittén att ta vederborlig hansyn till bolagets situation,
generella och branschspecifika ersiattningsnivaer, ersattningar och anstillningsvillkor for
samtliga anstillda, feedback fran olika intressenter, relevanta lagar, férordningar och
riktlinjer vilka publiceras fran tid till annan,

e kommittén kan be om rad och stod fran representanter fran bolagsledningen, 6vrig intern
expertis och fran externa konsulter. Den ska dock forsakra sig om att det inte foreligger
nagon intressekonflikt i forhallande till andra uppdrag som sddana personer kan ha for
bolaget och bolagsledningen,

e genom ett krav pa att individer meddelar intressekonflikter och i sddana fall forklarar sig
javiga sikerstiller kommittén att beslut inte paverkas av intressekonflikter,

e nir kommittén anser att den har blivit informerad i tillracklig utstrackning, kommer den att
fatta sina beslut och, i de fall det krévs, lamna forslag for styrelsens godkdnnande, och

e styrelsen kommer att behandla samtliga fragor for godkdnnande eller forslag fran kommittén
och, efter egna diskussioner, fatta beslut, laimna forslag till en bolagsstimma och/eller lamna
ytterligare forfragningar till kommittén.



Komponenter for erséittningar till bolagsledningen
Ersittningar till bolagsledningen bestar av fyra huvudkomponenter:
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utbetalas ménadsvis.
Forutsagbar ersittning
som bidrar till att
attrahera och behéalla
nyckeltalanger.

Beskrivning, syfte och | Process och styrning| Relativ andel av
koppling till strategi uppskattad/
och hallbarhet maximal
ersittning2
a) Grundlon - Fast - Kommittén genomfor | 30% / 20%
kontantersittning, arligen en Gversyn av

I6nerna som en del i
processen for
oversynen av den
totala ersattningsnivin
(se nedan for en
beskrivning av
processen for

ménaders grundlon,
varav upp till 12

maéanaders grundlon betalas

ut baserat pa
uppfyllande av
forutbestaimda
prestationskrav.
Ersattningar
overstigande 12
manaders grundlon
utbetalas for
exceptionella
prestationer.

- Signalerar och belonar
strategiska och
operationella resultat
samt prestationer under
aret som bidrar till
bolagets langsiktiga och
héllbara
vardeskapande.

jamforelser).
b) Arlig - Arlig bonus utbetalas - Den rliga 6versynen | 20% /25%
rorlig for prestationer under av totala ersattningar
ersittning rakenskapséret. tar dven i beaktande
- Ersittningen har ett arlig tilldelad bonus,
tak om upp till 18 resultat, malstruktur,

viktningar av mal och
specifika nivéer for
prestationsbaserade
mal.

- Mitbara finansiella
och icke-finansiella
prestationskrav
identifieras baserat pé
befattning och ansvar,
och inkluderar
prestationer i
forhéllande till mél
avseende produktion
av olja och gas,
reserver och
resursersittning,
finansiell prestation,
halsa och siakerhet,
ESG,
koldioxidutslapp,
foretagsansvar och
affarsstrategi.

- Kommittén granskar
separat den arliga
rorliga ersittningen.

2 Uppskattad ersattning visar procentandelen av den totala ersédttningen dar andelarna uppskattas till 50 procent
av maximal arlig ersattning och 50 procent av ldngsiktiga incitament, utan att beakta effekten av forandringar av
aktiekursen och utdelningar. Andelarna fér maximal ersittning baseras pa en full tilldelning av bade arlig rorlig

ersittning och langsiktiga incitamentet, utan att beakta effekten av fordndringar av aktiekursen och utdelningar.
Andelarna kan variera pa individniv4, baserat pa de faktiska tilldelningarna och incitamentens varierande natur.
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¢) Langsiktigt - Program for - Den arliga 40% [ 50%

incitamentsprogr | prestationsaktier som oversynen av total

am forenar deltagarnas och ersattning beaktar
aktiedgarnas intressen, tilldelningar enligt
genom tilldelning av langsiktiga
aktier upp till 36 incitamentsprogram,
ménaders grundlon, med | utfall, referensbolag
tilldelning efter tre ar for TSR och mal.
baserat pa prestation. - Krav att deltagarna
- Relativ total avkastning | bygger upp ett
for aktiedgare (Eng. Total | betydande personligt
Shareholder Return, aktieinnehav p& upp
"TSR”) sammanfattar till 200% av
den komplexa grundlonen over tid
uppsittningen variabler genom att behélla
for 1angsiktig héallbar aktier tills en
framgang inom olje- och forutbestdmd grans
gasprospektering och har uppnatts.
produktion till ett - Kommittén
prestationstest i granskar separat
forhéllande till utformningen av
referensbolag som bolaget | langsiktiga
konkurrerar med savitt incitament.
avser
kapitalanskaffningar.

d) Forméner - Forutsédgbara formaner | - Kommittén ser 10% / 5%
for att underlatta regelbundet Gver
fullgérandet av forméner och
uppdraget for respektive avtalsvillkor for att
ledande sdkerstélla att bolaget
befattningshavare, samt erbjuder
hjalpa till att attrahera marknadsmassiga
och behalla villkor.
nyckeltalanger. - Forméner

faststélls med
hénsyn till extern
marknadspraxis, intern
praxis, position och
relevanta komponenter
for ersdttning
Total 100% / 100%
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Oversyn och jimforelser

Varje ar genomfor kommittén en Gversyn av bolagets ersattningspolicyer och rutiner med
hénsyn till den totala ersidttningen for respektive ledande befattningshavare, savil som de
individuella komponenterna. Nivderna faststélls med hansyn till:

Den totala mojliga ersattningen,

den externa lonemarknaden,

befattningens omfattning och ansvar,

individens fardigheter, erfarenhet och prestationer,

bolagets prestation, ersattningens skilighet och allmdnna marknadsvillkor, och
nivder och 6kningar av ersattningar, liksom andra anstéllningsvillkor, for andra
befattningar inom bolaget.

Externa jamforelsestudier for totala ersiattningar tas fram utifran en eller flera uppsattningar av
bolag som konkurrerar med Lundin Energy om talang, med hinsyn till faktorer sdsom storlek,
komplexitet, geografi och affarsprofil vid faststillandet av sddana jamforelsegrupper.

Rorlig ersiatining

Bolaget anser att rorlig ersittning utgor en viktig del av ledande befattningshavares
ersittningspaket, dar tillhorande prestationsmal aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att
fullfolja bolagets affarsstrategi, och for att uppna hallbart vardeskapande och tillvaxt for att
skapa ldngsiktigt aktiedgarvarde. Kommittén sikerstaller att prestationsmaél och dess utformning
anpassas till bolagets strategiska inriktning och riskbendgenhet, innan incitamenten godkinns
av styrelsen.

Det finns inga villkor om uppskovsperioder avseende utbetalning av rorlig ersattning, ddremot
kan styrelsen aterkriva arliga bonusar som betalats ut, for det osannolika fall att de betalats ut
baserat pa information som uppdagats ha varit uppenbart felaktigt. Styrelsen kan ocksa under
exceptionella omstidndigheter minska tilldelningar enligt 1angsiktiga incitamentsprogram,
inklusive reducera dem till noll, om den anser att intjainandet &terspeglar bolagets resultat pa ett
felaktigt sitt.

Formaner

Formaner som tillhandahélls ska vara marknadsmassiga och ska underlitta for de ledande
befattningshavarna att fullgora sina arbetsuppgifter. Pension ar den huvudsakliga forménen och
foljer den lokala geografiska praxis dir individen ar baserad. Pensionsformanerna bestar av en
grundliaggande plan for pensionsavsittningar, dar arbetsgivaren tillhandahaller 60 procent och
arbetstagaren 40 procent av ett arligt bidrag pa upp till 18 procent av den hogsta nivan for
pensionsgrundande 16n, och en kompletterande plan for pensionsavsattningar dar arbetsgivaren
tillhandahaller 60 procent och den anstéllde 40 procent av ett bidrag upp till 14 procent av den
hogsta nivan for pensionsgrundande 16n.

Avgangsvederlag

En 6msesidig uppsigningstid om mellan tre och tolv ménader géller mellan bolaget och ledande
befattningshavare, och dr beroende pa den anstilldes anstéllningstid i bolaget. Darutéver finns
bestimmelser om avgangsvederlag i anstillningsavtalen for ledande befattningshavare som
berittigar till ersattning for det fall anstéllningen upphor pa grund av en vésentlig dgarforandring
ibolaget. En sddan erséttning, tillsammans med tillamplig uppsagningstid, far ej 6verstiga 24
maéanaders grundlon.

Styrelsen ar vidare bemyndigad att i enskilda fall godkdnna avgangsvederlag utover
uppsagningstiden och avgingsvederlag till foljd av en visentlig dgarforandring i bolaget i det fall
dar anstillningen avslutas av bolaget utan saklig grund eller under andra omstindigheter enligt
styrelsens bedomning. Sddana avgangsvederlag kan leda till utbetalning om upp till 12 méanaders
grundlon, varvid inga andra forméner ska utga.

Under alla omstiandigheter ska det sammanlagda avgangsvederlaget (dvs. for uppsiagningstid
och avgéngsvederlag) vara begrénsat till hgst 24 ménaders grundlon.
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Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen ar bemyndigad att, i enlighet med 8 kap, 53 § aktiebolagslagen, besluta om att tillfalligt
frangé denna policy savitt avser samtliga ersattningskomponenter forutom det maximala
beloppet for rorlig erséttning som alltid ska vara begransat till ett hogsta belopp om 18 ménaders
grundlon. Avvikelser ska behandlas av kommittén och presenteras for styrelsen for dess
godkannande. Styrelsen far endast frangé policyn i enskilda fall dar det finns sarskilda skal for
det utanfér den normala verksamheten och ett avsteg dr nodviandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, finansiella stillning och/eller héllbarhet genom att uppméarksamma
exceptionella insatser. Skilen for avsteg fran policyn ska anges i ersiattningsrapporten som
overldmnas till arsstimman.

2. IMPLEMENTERING AV ERSATTNINGSPOLICYN 2021

De individuella komponenterna och den totala ersittningen for bolagsledningen under 2021
faststilldes och utbetalades i linje med den policy som godkidndes av aktieigarna under
arsstimman 2020, och vars utfall och implementering beskrivs i denna ersidttningsrapport.
Styrelsen och ersidttningskommittén anser att bolagets ersittningsprinciper for att rekrytera,
motivera och behéalla hogt kvalificerade befattningshavare med forméaga att uppnéa bolagets mal har
legat till grund for genomférandet av policyn. Ersdttningen har varit motiverande och pa ett
lampligt och skaligt sitt belonat befattningshavare for deras bidrag till Lundin Energys framgang.
Ansvarsfulla och héllbara ersattningsbeslut har framjat bolagets strategi, aktiedgares langsiktiga
intressen och héllbara affarsmetoder. Lundin Energys strategi och langsiktiga ambitioner beskrivs
ytterligare i arsredovisningen 2021 och pa hemsidan www.lundin-energy.com.

Ersattningskommittén

Ersiattningskommittén under 2021 bestod av Cecilia Vieweg (ordférande), Ian Lundin och Grace
Reksten Skaugen och den hade fem formella méten under &ret. Kommittén hade dven regelbundna
kontakter via telefon och e-post for att se Over och godkinna ersittningsfrégor fran
bolagsledningen, samt diskuterade och gav rekommendationer till styrelsen.

Kommittén bjod in vd och externa radgivare fran Korn Ferry for att medverka vid vissa av dessa
moten och ar tillfreds med att det inte har férekommit ndgon intressekonflikt och att ingen individ
varit del av beslutsfattande som direkt péverkat individens erséttning. Styrelse- och
kommittéarbetet under 2021 foljde den beslutsprocess som beskrivs i 2020 &rs policy och de
foljande avsnitten beskriver och forklarar hur den resulterande ersédtiningen har betalats och
tilldelats sdvil som summerar de viktigaste implementerings- och beslutspunkterna.

3. ERSATTNINGSKOMPONENTER

Arlig 16n och férmaner

Bolagsledningens fasta ersittning bestar av arlig grundlon med manadsvis utbetalning samt
formaner som foljer lokal praxis. Ersiattningskommittén genomf6r regelbundet en Gversyn av
samtliga villkor for att sidkerstilla att alla komponenterna i de individuella ersiattningspaketen,
vilka inkluderar bade fast och rorlig ersittning, faststills i enlighet med policyn for att ge skaliga
och marknadsmaissiga totala beloningsmajligheter.

Arlig rorlig ersittning

Den arliga rorliga ersédttningen for bolagsledningen bedoms utifrdn éarligen faststéllda
prestationsmaél som aterspeglar och belonar strategiska och operativa resultat samt beteenden for
aret som bidrar till Lundin Energys langsiktiga och héllbara vardeskapande. Kriterier och utfall
utvirderas vidare gentemot marknaden, Lundin Energys ekonomiska situation och ersattningar
till 6vriga inom bolaget. Arliga prestationsmal inkluderar prestation gentemot mitbara finansiella
och icke-finansiella prestationskrav som identifieras baserat péd individens befattning och ansvar.
Prestationer gentemot varje specifikt mél viktas olika for medlemmar ur bolagsledningen och
aterspeglar deras paverkan pa utfallet, vilket kan resultera i en arlig kontantutbetald bonus om upp
till 12 manaders grundlon.
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Policyn ger styrelsen mojlighet att vid exceptionella prestationer besluta om ersidttning utéver 12
ménaders grundlon, med ett tak om upp till 18 manaders grundlon.

Langsiktigt incitamentsprogram

Lundin Energy har sedan 2014 haft ett prestationsbaserat aktieprogram som ett ldngsiktigt
incitamentsprogram, vilket utformats for att vara enkelt och transparent samtidigt som det belonar
ett 1angsiktigt och hallbart virdeskapande hos Lundin Energy. Arsstimman 2021 godkinde ett
prestationsbaserat incitamentsprogram, LTIP 2021, vilket foljer liknande principer som tidigare
godkianda LTIP 2014 till 2020. Langsiktiga incitament ar en viktig del av ersittningen till
bolagsledningen och ett antal nyckelpersoner inom Lundin Energy. Det ger deltagarna mojlighet
att erhalla prestationsaktier i Lundin Energy under férutsattning av fortsatt anstéllning och att ett
prestationsvillkor uppfylls under en trearig prestationsperiod, som inleds den 1 juli aret for
tilldelning av villkorade rattigheter och avslutas den 30 juni tre ir senare. Prestationsvillkoret
baseras pa aktiekursens tillvixt och ldmnad utdelning (tillsammans “Total Shareholder Return”
eller “TSR”) avseende Lundin Energy-aktien jamfort med TSR for en grupp referensbolag. Relativ
TSR sammanfattar den komplexa uppsittningen variabler for 1angsiktig héllbar framgang inom
olje- och gasprospektering och produktion till ett prestationstest i forhallande till de referensbolag
som bolaget konkurrerar med om kapital. Tilldelning av prestationsaktier sker med en tredjedel
vid en prestation motsvarande medianen och tilldelning av samtliga prestationsaktier sker om
prestationen motsvarar den hiogsta kvartilen av referensgruppen. For prestation mellan medianen
och den hogsta kvartilen, tilldelas prestationsaktier linjart och pro-rata. Fran och med 2019
justeras antalet tilldelade prestationsaktier for att dterspegla utdelningar. For LTIP 2018 betalades
motsvarande utdelning p&a tilldelade prestationsaktier ut kontant efter tilldelning av
prestationsaktierna.

Grupperna av TSR-referensbolag for tilldelning inom de nuvarande langsiktiga
incitamentsprogrammen framgar av nedanstéende tabell. Forandringar av referensgruppen beror
delvis pa visentliga héndelser i vissa referensbolag och delvis pa ersattningskommitténs &rliga
granskningar som syftar till att forbdttra relevansen av prestationsvillkoret.

TSR referensgrupper
2018 2019 2020 2021
Aker BP Aker BP Aker BP Aker BP
BP Apache Corp. Apache Corp. Apache Corp.
Cairn Energy BP BP BP
ConocoPhillips Cairn Energy Cairn Energy Cairn Energy
ENI ConocoPhillips ConocoPhillips ConocoPhillips
Equinor ENI ENI DNO
Galp Energia Equinor Equinor Energean
Oil Search Galp Energia Galp Energia ENI
OMV Hess Corp. Hess Corp. Equinor
Ophir Energy Kosmos Energy Kosmos Energy Galp Energia
Pharos Energy MOL Group MOL Group Hess Corp.
Repsol Oil Search Oil Search Kosmos Energy
Santos OMV OMV MOL Group
Total Premier Oil Premier Oil 0Oil Search
Tullow Oil Repsol Repsol oMV
Vermilion Energy Santos Santos Repsol
Total Total Santos
Tullow Oil Tullow Oil Total
Vermilion Energy Vermilion Energy Vermilion Energy

Styrelsen dger ratt att efter egen bedomning reducera (inklusive reducera till noll) tilldelning av
prestationsaktier om styrelsen skulle finna att den underliggande prestationen inte reflekteras i
utfallet av prestationsvillkoret, till exempel med hansyn till det operativa kassaflodet, reserver eller
hélso- och sidkerhetsprestation.
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Prestationsaktier som tilldelas en deltagare ar foremal for ytterligare villkor i syfte att sdkerstilla
att deltagarna over tid bygger upp och behéller ett meningsfullt aktieinnehav i Lundin Energy.
Deltagarna méste behélla minst hélften av antalet tilldelade prestationsaktier efter skatt tills de
uppnatt kraven for aktieigande. Forvantad nivd pad aktieigande ar antingen 50 procent eller
100 procent (200 procent for vd) av deltagarens érliga bruttogrundlon, beroende pé deltagarens
stillning inom koncernen.

Langsiktigt incitamentsprogram, tilldelning

Namn, titel, digda Inlost LTIP LTIP 2019 LTIP 2020 LTIP 2021
aktier per den 31 2018
december 2021
Nick Walker., vd, Antal aktiers 45995 53 454 72 984 70 479
224 428 aktier
Verkligt virde vid
tilldelning av villkorad 857 863 1067 1417
rdttighet (TUSD)+
Virde vid tilldelning av 1621
prestationsaktier (TUSD)
Teitur Poulsen, CFO Antal aktiers 30 037 35 887 50 765 36 030
79 678 aktier Verkligt virde vid
tilldelning av villkorad 560 580 742 724
rdttighet (TUSD)+
Virde vid tilldelning av 1058
prestationsaktier (TUSD)
Daniel Fitzgeraldz, Antal aktier23 3986 22 300
COO, Verkligt virde vid
o aktier tilldelning av villkorad 448
rdttighet (TUSD)+
Virde vid tilldelning av )
prestationsaktier (TUSD) 2 9
Ovriga inom Antal aktiers 21930 43 478 54 722 35 767
bolagsledningens, Verkligt virde vid
45 789 aktier tilldelning av villkorad 409 702 800 719
rdttighet (TUSD)+
Virde vid tilldelning av
prestationsaktier (TUSD) 756
Summa Antal aktiers 101 948 132 819 178 471 164 576
bolagsledningen, Verkligt virde vid
349 895 aktier tilldelning av villkorad 1900 2 418 2 801 3348
rdttighet (TUSD)+
Virde vid tilldelning av 3 454
prestationsaktier (TUSD)
Prestationsperiodens 30 juni 20216 30 juni 2022 30 juni 2023 30 juni 2024
slut
Aktiekurs vid 260,76 SEK 289,45 SEK 225,87 SEK 283,30 SEK
tilldelning av
villkorad rattighet
Verkligt viarde vid 167,10 SEK 169,00 SEK 147,10 SEK 173,10 SEK
tilldelning av
villkorad rattighet4

t Lundin Energys TSR-prestation rankades 2:a i jamforelsegruppen for LTIP 2018 vilket motsvarar 94:e percentilen och

resulterade i full tilldelning.

2 Daniel Fitzgerald utndmndes till COO den 1 januari 2021. Som en del av hans rekrytering ingick Lundin Energy en 6verenskommelse
med hans tidigare arbetsgivare International Petroleum SA som bestod i att han skulle behélla ratten till utbetalning av utestdende
tilldelningar av prestationsaktier (PSU:er) beviljade enligt "IPC Performance and Restricted Share Plan” och att Lundin Energy skulle
ersitta International Petroleum SA for dessa kostnader. Av de 6 644 PSU:er som tilldelades 2018 hade totalt 3 986 PSU:er tilldelats
den 30 juni 2021 och har inkluderats i tabellen ovan. Tilldelning skedde i enlighet med villkoren i IPC planen.

3Frdn och med 2019 &rs plan har antalet prestationsaktier okat for att spegla utdelningar. For 2018 &rs plan betalades
motsvarande belopp for utdelning i kontanter, och inkluderas i "Varde vid tilldelning av prestationsaktier”.

4Varje rattighet har virderats till verkligt virde vid datumet for tilldelningen beridknat enligt en optionsprissattningsmodell.

5 Omfattar Vice President Sustainability, Vice President Legal, Vice President Corporate Affairs, Vice President Investor
Relations and Communications, och Vice President Commodities Trading and Marketing som blev befordrad till Vice
President i augusti 2021.
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6 Prestationsaktier under LTIP 2018 tilldelades den 28 juli 2021 efter ersidttningskommitténs formella beslut & styrelsens
vagnar.

Deltagarna dger inte ratt att 6verlata, pantsitta eller avyttra tilldelningar av villkorade rattigheter
under LTIP, ej heller ges deltagarna nagra andra rattigheter eller skyldigheter eller méjligheter att
utova négra aktiedgarrattigheter avseende tilldelningar av villkorade rattigheter under LTIP till
dess att prestationsaktierna har tilldelats.

Unit Bonus program

Sedan 2008 har Lundin Energy haft ett langsiktigt incitamentsprogram for utvalda medarbetare,
dir medlemmar ur bolagsledningen exkluderas frén tilldelning men kan kvarstd som deltagare
efter att de ingatt i bolagsledningen. Tilldelning av enheter intjdnas i tre delar: en tredjedel efter
ett ar, en tredjedel efter tva ar och den slutliga tredjedelen efter tre ar. Intjinade enheter utbetalas
kontant och 4r beroende av att innehavaren fortsatt ar anstélld vid datumet for utbetalning. Vardet
av tilldelade enheter baseras pa Lundin Energys aktiekurs och kontantutbetalningens storlek vid
slutet av respektive intjainandeperiod baseras pa antalet enheter multiplicerat med den
genomsnittliga slutkursen for Lundin Energy under de fem handelsdagarna fore och efter datumet
for tilldelning av enheter, justerat for eventuella utdelningar i perioden mellan datumet for
tilldelning och datumet for intjaning av enheter.

Ingen medlem fran bolagsledningen deltog i ndgot Unit Bonus program under 2021.

4. VIKTIGA IMPLEMENTERINGAR OCH BESLUT INOM ERSATTNINGSPOLICYN

Foljande tabell summerar arets viktigaste beslutspunkter och implementeringar

Del av policy Implementeringar och beslut under ersittningspolicyn 2021

Styrning e Ersdttningskommittén sag 6ver och utviarderade Lundin Energys
ersattningsstrukturer och —nivéer, inklusive programmen for rorlig
ersattning for bolagsledningen, bade padgaende och de som avslutades
under ret. Ersattningskommittén ansig att dessa var lampliga och att
de frimjar Lundin Energys mal.

e Kommittén sag dven 6ver och utvarderade tillampningen av den policy
som godkéindes av drsstimman 2020. Efter sin utvirdering kom
ersiattningskommittén fram till att bolagets ersattningspolicy
tillampats korrekt under 2021.

e Bolagets externa revisor har dven utfiardat en rapport till 2022 ars
arsstimma som bekriftar att Lundin Energys styrelse och vd under
2021 foljt den policy som godkéndes av drsstimman 2020.

¢ Framtagandet av denna erséttningsrapport har skett under 6versyn av
ersattningskommittén.

e Prestations- och ersattningsutfall for vd, CFO, COO och resterande
medlemmar inom bolagsledningen utviarderades och den resulterande
ersittningen presenteras under avsnitt 5. Information som &r
obligatorisk att redovisa enligt 5 kap, § 40-44 i Arsredovisningslagen
(1995:1554) aterfinns i not 26 i arsredovisningen 2021 (samt i bilaga 1
till denna rapport).

Grundlon e Efter en genomging av marknadsmassiga ersattningsnivaer godkande
kommittén och styrelsen hojning av grundlonen fo6r bolagsledningen
for 2022. Hojningen f6ljde den process och styrning som faststallts i
policyn och tog hiansyn till att inga hojningar tilldelats foregédende ar.

e Kommittén diskuterade och rekommenderade styrelsen att godkédnna
befordran av Vice President Commodities Trading and Marketing
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vilken foljde policyn. Kommittén godkande dven avgéngsvillkoren for
Vice President Corporate Affairs.

Arlig rorlig ersittning

Prestations- och ersattningsutfall fran den arliga bonusplanen for
2020 behandlades och godkindes i borjan av 2021 gentemot
forutbestimda mal, vilket redovisades i 2020 ars erséattningsrapport.
For 2021 ars bonus definierades och godkidndes nivaer inom
prestationsbaserade mal for olje- och gasproduktion, reserv- och
resursersittning, finansiella prestationer, hilsa och sdkerhet, miljo,
socialt ansvarstagande och god bolagsstyrning (“ESG”), minskade
koldioxidutslapp och strategiska maél.

Inga forandringar har skett av strukturen for bolagsledningens arliga
bonusplan. Styrelsen och kommittén anser att incitamentet ar i linje
med policyn och att den och de faststillda malen bel6nar beslut,
handlingar och beteenden som ar avgorande for bolagets strategi,
aktiedgares langsiktiga intressen och hallbara affirsmetoder.
Kommittén Gverviagde och styrelsen godkidnde utbetalning av bonus
overstigande tolv manaders grundlén, men inom griansen for 18-
maénaders policyn, for att erkdnna den utmarkta prestation som utforts
av tvd medlemmar fran bolagsledningen vad géller projekt kopplade till
juridik och kommunikation.

Prestations- och ersittningsutfall f6r 2021 ars bonusplan behandlades
och godkindes i borjan av 2022 gentemot forutbestimda mal och
utbetalades i enlighet med redovisningen i nista avsnitt av denna
rapport.

Langsiktigt
incitamentsprogram

Arsstimman 2021 godkinde det 1angsiktiga incitamentsprogrammet
LTIP 2021 (beskrivs i avsnitt 3). Styrelsen godkédnde tilldelning for
2021 ars villkorade rattigheter motsvarande 32 ménaders grundlon for
vd, 26 méinaders grundlon for CFO, 18 ménaders grundlon for COO
och mellan 8 till 12 manaders grundlon for 6vriga inom
bolagsledningen.

Styrelsen och kommittén anser att det 1angsiktiga
incitamentsprogrammet dr samstammigt med policyn och att TSR~
mattet pa ett lampligt sétt bidrar till bolagets strategi, aktiedgares
langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder.

Styrelsen beslutade att Vice President Corporate Affairs ska betraktas
som en sd kallad ”good leaver” och behélla en andel av sina utestdende
LTIP 2019 och LTIP 2020 fram till tilldelning.

Formaner

Inga visentliga forandringar har skett i bolagsledningens forméner.

Avgéngsvederlag

Inga avgdngsvederlag for bolagsledningen beaktades under aret.

Aterkrivande och
liknande atgirder

Styrelsen sig ingen anledning att utova sin ratt att dterkréava nigon
arlig bonus som utbetalades under eller avseende 2021.

Styrelsen sig ingen anledning att utova sin ratt att i exceptionella fall
minska tilldelning av prestationsaktier inom 2018 ars langsiktiga
incitamentsprogram.

Avvikelser fran

Kommittén och styrelsen hade ingen avvikelse fran ndgon del av

processen for beslutsprocessen som faststillts i den ersidttningspolicy som godkiandes
beslutsfattande av arsstimman 2020.

Avvikelser fran Bolaget hade ingen avvikelse fran ersittningspolicyn som godkiandes
ersattningspolicyn av arsstimman 2020. Bilaga 2 innehaller utlatande fran den oberoende

revisorn om att ingen avvikelse skett fran policyn.
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Dialog med aktiedgare

Inga fragor eller annan feedback avseende erséttning framfordes vid
arsstimman 2021.

Som tidigare ar inledde bolaget 2021 en dialog avseende
ersattningsiarenden med ett flertal storre investerare och
rostningsradgivare och fick till storsta del positiv dterkoppling.
Kommittén och styrelsen beaktade synpunkterna fran investerare och
rostningsradgivare, men bedomde att det vid denna tidpunkt inte
skulle ligga i aktiedgarnas intressen att genomfora dndringar i policyn.

11
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5. TOTAL ERSATTNING FOR VD, CFO, COO, OVRIGA MEDLEMMAR FRAN
BOLAGSLEDNINGEN OCH STYRELSEN

Tabellen nedan summerar mottagen ersittning under 2021, inklusive grundlon, rlig bonus som
betalas ut kontant fér 2021, prestationsaktier under ldngsiktiga incitamentsprogram som tilldelades
under 2021 (villkorade rittigheter tilldelades 2018) och vérdet av pensioner och forméner. For att
sdtta dessa viarden i sitt sammanhang presenteras fordndringen av ersittning for respektive medlem
i relation till bolagets resultat och den genomsnittliga ersdttningen for 6vriga motsvarande
heltidsanstillda inom Lundin Energy under de senaste fem rakenskapséren.

Mottagen ersittning 2021

TUSD Styrelsearvode: Andra Kortfristig Langsiktigt Arvode for Arvode utanfor Pension Summa
(procent av total /grundlon forméner2 rorlig incitaments- kommittéarbete styrelsearbetet ersittning
ersdattning) ersittnings programs4 2021
Fast ersiittning Rorlig ersittning Fast ersiittning
Styrelsen
Tan H. Lundin 130 15 114 259
(50%) (6%) (44%)
Adam I. Lundin 31 31
(100%)
Alex Schneiters - 2555 2555
(100%)
Peggy Bruzelius 62 20 82
(75%) (25%)
C. Ashley 62 15 77
Heppenstall (81%) (19%)
Lukas H. Lundin 62 62
(100%)
Grace Reksten 62 35 97
Skaugen (64%) (36%)
Jakob Thomasen 62 29 91
(68%) (32%)
Cecilia Vieweg 62 20 82
(75%) (25%)
Torstein Sanness 62 15 77
(81%) (19%)
Summa styrelsen 595 149 2 669 3413
(17%) (a%) (78%)
Bolagsledningen
Nick Walker, vd 875 94 875 1621 189 3654
(24%) (3%) (24%) (44%) (5%)
Teitur Poulsen, CFO 551 30 551 1058 166 2356
(23%) (%) (23%) (45%) (7%)
Daniel Fitzgeralds, 492 15 492 19 80 1098
Coo (45%) (%) (45%) (2%) (7%)
Ovriga 1449 283 1355 756 192 4035
bolagsledningen” (36%) (7%) (34%) (19%) (5%)
Summa 3367 422 3273 3454 627 11143
bolagsledningen (30%) (4%) (20%) (31%) (6%)

1Styrelsearvoden redovisas nér de utbetalas.

2 Andra forméner inkluderar, men ar ej begransade till, skolavgifter och sjukforsékring for bolagsledningen.

3 Den &rliga bonusen avser den arliga rorliga ersittningen som utbetalas for utforda prestationer under 2021, med utbetalning under
2022.

4Villkorade rattigheter under LTIP 2018 tilldelades under 2021 , inklusive tidigare vd Alex Schneiters tilldelning som redovisas under
”Arvode utanfor styrelsearbetet”

5 Alex Schneiters LTIP 2018 tilldelades nir han var vd for bolaget och intjdnades under 2021. Beloppet som anges i tabellen ovan avser
denna tilldelning och avser inte hans arbete som styrelseledamot.
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6 Daniel Fitzgerald utndmndes till COO den 1 januari 2021. Som en del av hans rekrytering ingick Lundin Energy en 6verenskommelse med hans
tidigare arbetsgivare International Petroleum SA som bestod i att han skulle behalla ritten till utbetalning av utestiende tilldelningar av
prestationsaktier (PSU:er) beviljade enligt "IPC Performance and Restricted Share Plan”, och tilldelade enligt tillimpliga villkor, och att Lundin
Energy skulle ersitta International Petroleum SA for dessa kostnader. 3 986 PSU:er tilldelades under 2021 och virdet redovisas i tabellen ovan
under l&ngsiktigt incitamentsprogram.

7 Bonusersittning 6ver 12 ménaders grundlon har godkants for Vice President Legal och Vice President Corporate Affairs.

Procentsatser kan avvika pd grund av avrundning. P4 grund av rapporteringskrav redovisas ovan information dven i not 26 i
arsredovisningen 2021 (och bilaga 1 till denna rapport) dir de olika ersittningskomponenterna fér 2020 dven framgar. Det bor dven
noteras att ersittning for samtliga anstéllda p4 Lundin Energy redovisas i not 26 i rsredovisningen 2021.

Utbetald ersittning till styrelseledamoter

I enlighet med tidigare ar erholl styrelseordforanden ytterligare fast ersittning for arbete som utforts
utanfor styrelseuppdraget. All 6vrig ersidttning som utbetalades till styrelseledamoter bestod av de
styrelsearvoden som foreslagits av valberedningen och godkints av 2021 ars arsstimma, vilket &terfinns
itabellen ovan, i not 26 i drsredovisningen 2021 och i bilaga 1 till denna rapport.

Hur ersiittning till styrelsen, vd, CFO, COO, évriga medlemmar ur bolagsledningen och
ovriga anstilllda har forandrats over tiden i forhallande till bolagets prestation
Foljande tabell visar fordndringar i ersattning under de senaste fem aren:

Procentuell 6kning / minskning av total erhéillen ersittning jimfort med tidigare ar

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Ian H. Lundin:2 1% -19% -6% -13% 24%
Peggy Bruzeliust 4% 1% -4% -13% 25%
C. Ashley Heppenstallts 525% 27% -99% -11% 24%
Lukas H. Lundint 3% 0% -5% -12% 24%
Jakob Thomasent4 N/A 114% 5% -11% 24%
Grace Reksten Skaugent 13% 14% 9% -12% 24%
Torstein Sannessts N/A N/A 94% -11% 24%
Cecilia Vieweg! 3% 3% -4% -13% 25%
Adam L. Lundins N/A N/A N/A N/A N/A
Alex Schneiter? 120% 18% 32% 18% -66%
Nick Walker, vds -3% 116% 38% -16% 14%
Teitur Poulsen, CFO9 N/A 290% 20% 31% -6%
Daniel Fitzgerald, COO1 N/A N/A N/A N/A N/A
Ovriga bolagsledningen 12% -30% 18% 6% 0%
Genomsnittlig anstélld p& Lundin Energy 13% 11% -17% -7% 18%
(exklusive bolagsledningen)2

Produktion Mboepds. 17 45% -6% 15% 76% 16 %
EBITDAX14.17 100% 290% -1% 12% 125 %
2P reserveris 17 2% 3% 2% -3% -5%
Justerat resultat:6.17 447% 89% -15% 1% 184 %

1Styrelsearvoden redovisas nar de utbetalas. Under 2020 dndrades tidpunkten for utbetalningar, vilket resulterade i att
styrelsearvoden for tio manader utbetalades under det aret.

2Minskad ersittning for Ian H. Lundin under 2018 avser minskad ersattning for arbete utanfor styrelseuppdraget.

3Under 2017 och 2018 tilldelades prestationsaktier under de prestationsbaserade incitamentsprogram som C. Ashley
Heppenstall tilldelades villkorade rittigheter under tiden han var vd for bolaget, vilket medfor en procentuell minskad
ersdttning under 2019. Beloppen under de prestationsbaserade incitamentsprogram som nimns ovan avser arbete for hans
tidigare roll som vd, och ar inte ersittning for hans roll som styrelseledamot.

4Jakob Thomasen utndmndes till styrelseledamot under 2017, och erh6ll darfor enbart erséttning som avség en del av det
aret, och som ett resultat av detta 6kade den procentuella ersattningen under 2018.

5 Torstein Sanness utndmndes till styrelseledamot under 2018, och erholl darfor enbart ersiattning som avsag en del av det
aret, och som ett resultat av detta 6kade den procentuella ersattningen under 2019.

6 Adam I. Lundin utndmndes till styrelseledamot under 2021 och erh6ll diarfor enbart erséttning som avsag en del av det
aret.

7 Inga prestationsaktier under prestationsbaserade aktieprogram tilldelades under 2016, nér Alex Schneiter var del av
bolagsledningen, och som ett resultat av detta 6kade den procentuella ersittningen 2017. Vardet av tilldelning av
prestationsaktier under de prestationsbaserade aktieprogrammen 6kade under 2018 och 2019 jamfort med tidigare ar, fraimst
pa grund av en 6kning av Lundin Energys aktiekurs, och minskade under 2020 framst pa grund av en minskning av Lundin
Energys aktiekurs. Styrelsen beslutade att Alex Schneiter, efter att han avgatt som koncernchef och vd den 1 januari 2021, var
berattigad till ett ars grundlon och ett ars avgéngsvederlag i enlighet med erséttningspolicyn, vilket inkluderades i 2020 érs
rapporterade ersattning. Styrelsen ansdg att det var rimligt att erkdnna Alex Schneiters utmérkta prestation under ett
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exceptionellt utmanande ar, och fattade beslut om en kortfristig rorlig erséttning utover 12 ménaders grundlon for 2020. Alex
Schneiter blev en icke-verkstidllande styrelseledamot 2021 och erhdll inget stryelsearvode eftersom han erhéllit
avgangsvederlag under uppsagningstiden, men erho6ll intakter fran intjanande av 2018 LTIP.

8 Nick Walker borjade arbeta pd Lundin Energy under 2015 och erholl sin forsta tilldelning av prestationsaktier under det
prestationsbaserade aktieprogrammet under 2018. Virdet av tilldelning av prestationsaktier under de prestationsbaserade
aktieprogrammen 6kade under 2019 jamfort med tidigare &r, frimst p& grund av en 6kning av Lundin Energys aktiekurs,

och minskade under 2020 framst pa grund av en minskning av Lundin Energys aktiekurs. Okningen under 2021 ar ett

resultat av att Nick Walker utndmndes till vd 1 januari 2021. .

9 Teitur Poulsen utndmndes till CFO under 2017, hans ersittning for tidigare ar ingar i Ovriga bolagsledningen. Vérdet av
tilldelning av prestationsaktier under de prestationsbaserade aktieprogrammen ¢kade under 2018 och 2019, jamfort med

tidigare &r, fraimst pé grund av en 6kning av Lundin Energys aktiekurs, och minskade under 2020 frimst pa grund av en
minskning av Lundin Energys aktiekurs. Styrelsen anség att det var rimligt att erkédnna Teitur Poulsens utmérkta prestation

med att sdkerstélla en framgangsrik aterfinansiering av den befintliga reservbaserade kreditfaciliteten till en ny

kreditfacilitet under utmanande omsténdigheter, och har fattat beslut om en kortfristig rorlig ersattning utover 12

manaders grundlon for 2020.

10 Daniel Fitzgerald anstilldes av Lundin Energy och utndmndes till COO den 1 januari 2021.

1 Minskningen under 2018 ar ett resultat av forandring i bolagsledningen 2017 efter avknoppningen av IPS. Utbetalningen enligt det
prestationsbaserade aktieprogrammet 6kade under 2019 jamfort med foregéende ar, frimst som ett resultat av en 6kning av Lundin
Energys aktiekurs. Under 2021 balanserades &dndringar i sammanséittningen av bolagsledningen med &ndringar i erséttningen.

12 Det genomsnittliga antalet anstéllda vid Lundin Energy for varje ar berdknas som den totala bruttolonen, dividerad med det
genomsnittliga antalet anstillda for aret. De flesta &r anstéllda i Norge och den svagare NOK i férhallande till USD under 2019 och
2020 har haft en negativ inverkan pé den genomsnittliga ersattningen under dess &r vid konvertering till USD. Under 2021 stéarktes
NOK mot USD vilket hade en positiv inverkan pé den genomsnittliga erséttningen for 2021 vid konvertering till USD.

13 Produktion maéts i tusen fat oljeekvivalenter per dag ("Mboepd”) som framgér av drsredovisningarna, frén kvarvarande
verksambhet.

14 Rorelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar, avskrivningar, motsvarar rorelseresultat fore avskrivningar av olje- och
gastillgéngar, prospekteringskostnader, nedskrivningar, avskrivningar av andra tillgdngar och vinst vid forséljning av

tillgangar ("EBITDAX”) som framgar av arsredovisningarna, frin kvarvarande verksamhet.

15 Bevisade samt sannolika reserver ("2P”), som framgar av drsredovisningarna, frin kvarvarande verksamhet, exklusive

paverkan fran forsaljning eller forvarv av tillgéngar.

16 Justerat resultat motsvarar det justerade resultat som framgar av rsredovisningarna, frdn kvarvarande verksamhet.

7 Lundin Energy meddelade den 21 december 2021 att bolaget ingatt ett avtal (transaktionen) med Aker BP, enligt vilket

Aker BP kommer att absorbera Lundin Energys prospekterings- och produktionsverksamhet genom en gransoverskridande
fusion i enlighet med norsk och svensk rétt. Som ett resultat av transaktionen redovisas Lundin Energys prospekterings-

och produktionsverksamhet som avvecklad verksambhet i rsredovisningen 2021. Eftersom bolaget ingick avtalet att silja
prospekterings- och produktionsverksamhet den 21 December 2021 med enbart nigra f& dagar kvar av 2021, anser bolaget

att det dr lampligt att inkludera resultatet dven frn den avvecklade verksamheten (prospekterings- och
produktionsverksamheten) under 2021 i syfte att jamfora utvecklingen for verksamheten mot ersittningar.

Erséittning fran ovriga bolag inom koncernen

Ingen ytterligare ersiattning utbetalades under 2021 till vd, CFO, COO eller ndgon annan medlem av
bolagsledningen eller styrelsen av nidgot annat bolag inom koncernen.
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BILAGA 1: NOT 26 FRAN ARSREDOVISNINGEN 2021
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BILAGA 2: REVISORNS YITRANDE OVER ERSATTNINGSPOLICYN
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