Yorrén

Punkt 20: Beslut om Medarbetar-LTIP 2023

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att inratta ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i form
av ett aktieoptionsprogram fér bolagsledningen och andra anstallda i Bolaget pa nedanstaende villkor
("Medarbetar-LTIP 2023”).

Bakgrund och syfte

Syftet med att inratta Medarbetar-LTIP 2023 ar att 6ka intressegemenskapen mellan bolagsledningen och
andra anstéllda och aktiedgare samt att ge en marknadsmassig ersattning for den nya verksamheten som
aterspeglar kontinuitet, engagemang och aktiekursutveckling. Styrelsen anser att Medarbetar-LTIP 2023
kommer att utgdra en viktig del av ett konkurrenskraftigt ersattningspaket som bidrar till att attrahera och
behalla anstallda som ar avgoérande for Bolagets framtida framgang.

Medarbetar-LTIP 2023 féljer samma principer som det langsiktiga incitamentsprogram som den extra
bolagsstamman 2022 beslutade om. Medarbetar-LTIP 2023 ar ett komplement till grundléner och syftar till att
skapa en 6vergripande ersattningsstrategi som ytterligare betonar Bolagets langsiktiga hallbara tillvaxt och
strategiska framgang.

Villkor

Enligt villkoren i Medarbetar-LTIP 2023 kommer Bolaget, efter beslut av styrelsen eller av styrelsens
ersattningskommitté, att vederlagsfritt tilldela optioner ("Medarbetaroptioner”) till bolagsledningen och andra
medarbetare i enlighet med féljande principer.

1. Det hogsta antalet Medarbetaroptioner som far tilldelas ar 7 000 000. Varje Medarbetaroption ska ge
innehavaren ratt att férvarva en aktie i Bolaget under férutsattning att innehavaren fortsatter sin
anstallning i koncernen. Foljaktligen ska det htgsta antalet aktier som deltagarna kan erhalla under
Medarbetar-LTIP 2023 uppga till 7 000 000.

2. Styrelsen ska ha ratt att tilldela Medarbetaroptioner till anstallda (forvantas att tilldela cirka 30
anstallda). Den verkstallande direktoren far tilldelas hogst 2 290 000 Medarbetaroptioner och andra
anstallda far tilldelas hégst 1 074 000 Medarbetaroptioner vardera (med beaktande av taket om hdgst
7 000 000 Medarbetaroptioner totalt).

3. Vid utnyttjande av en Medarbetaroption ska priset per aktie i Bolaget ("Lésenpriset”) motsvara den
volymviktade genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden 22-26 maj
2023, eller en senare period om fem handelsdagar som faststalls av styrelsen om den volymviktade
genomsnittskursen under 22-26 maj 2023 inte anses vara ett skaligt Loésenpris pa grund av
forandringar i koncernen, pa marknaden eller i branschen i dvrigt.

4. Istallet for att deltagare forvarvar aktier genom att betala Losenpriset vid utnyttjande av
Medarbetaroptionerna ska i férsta hand en omrakningsmodell for "nettoaktiereglering” (Eng. net equity
settlement) av Medarbetaroptionerna tillampas, vilket innebar att I6senpriset for varje aktie ska
motsvara aktiens kvotvarde (for narvarande cirka 0,01 kr per aktie) och att antalet aktier som kan
forvarvas ska minskas genom att tillampa féljande formel:

Justerat antal aktier = ((A minus B) multiplicerat med D) dividerat med (A minus C), dar:

* A =den volymviktade genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under en period om
fem handelsdagar omedelbart fére dagen fér utnyttjandet av Medarbetaroptionen

* B =Loésenpriset

» C = aktiens kvotvarde

« D = antalet Medarbetaroptioner som utnyttjas av deltagaren

Endast hela aktier (inga fraktioner) far levereras och antalet aktier som levereras med tillampning av
ovanstaende omrakningsmodell ska avrundas nedat till narmast antal hela aktier.

5. Om en deltagare ar forhindrad att utnyttja sina Medarbetareoptioner for att forvarva aktier i Bolaget pa
grund av tillampliga lagar och regler eller inte kan utnyttja Medarbetaroptionerna till rimlig kostnad eller
med rimliga administrativa insatser av deltagaren eller Bolaget ska styrelsen ha ratt att besluta att helt



eller delvis 16sa Medarbetaroptionerna kontant. Styrelsen ska ocksa ha ratt att besluta att aktier
och/eller kontanter ska innehallas av Bolaget for att ticka eller underlatta betalningen av tillampliga
skatter.

6. Avsikten ar att styrelsen ska besluta om tilldelning av Medarbetaroptioner den 1 juni 2023. Styrelsen
ska dock ha ratt att faststalla datumet for tilldelning med beaktande av eventuella restriktioner enligt
tillampliga lagar och regler. Medarbetaroptionerna ska intjanas den 31 maj 2026 ("Intjanandedagen”).
Trearsperioden fran och med den 1 juni 2023 till och med Intjanandedagen utgoér
"Intjanandeperioden”. Efter utgangen av Intjdnandeperioden ska deltagarna ha ratt att utnyttja
Medarbetaroptionerna helt eller delvis fram till och med den 31 maj 2030.

7. Vid en vasentlig &garforandring av Bolaget eller vid en direkt eller indirekt dverlatelse, dverforing eller
annan avyttring av hela eller vasentliga delar av verksamheten och tillgangarna ska Intjanandeperioden
anses vara avslutad och deltagarna ska ha ratt att utnyttja Medarbetaroptionerna fran och med dagen
da transaktionen blir ovillkorad.

8. En bibehallen anstallning inom koncernen under hela Intjanandeperioden ska vara ett villkor for att
Medarbetaroptionerna ska intjanas. Om deltagaren avslutar sin anstallning efter utgangen av
Intjanandeperioden ska deltagaren endast ha ratt att utnyttja Medarbetaroptioner under en period om
tre manader efter den sista anstallningsdagen. Perioden kan forlangas i skalig utstrackning med
beaktande av eventuella begransningar enligt tillampliga lagar och regler. Styrelsen ska ha ratt att gora
undantag fran och andra dessa villkor i enlighet med vad styrelsen anser ar skaligt.

9. Styrelsen ska ha ratt att rakna om det hdgsta antalet aktier (per Medarbetaroption och totalt) och
Lésenpriset i handelse av féretradesemission, fondemission, aktiesplit, omvand aktiesplit, utdelning
eller liknande handelser.

10. For att ytterligare 6ka intressegemenskapen mellan bolagsledningen och aktiedgare ska varje medlem i
bolagsledningen alaggas att ata sig att behalla minst 50 procent av de aktier som erhalls vid
utnyttjande av Medarbetaroptionerna (netto efter skatt) till dess att deltagarens personliga aktieagande
i Bolaget motsvarar 100 procent av deltagarens arliga bruttogrundién (200 procent fér den
verkstallande direktoren).

11. Styrelsen eller ersattningskommittén ska ansvara for de detaljerade villkoren och administrationen av
Medarbetar-LTIP 2023 inom ramen for detta férslag. | samband med detta ska styrelsen ha ratt att
besluta om andra villkor, till exempel pa grund av nyrekrytering, sjukdom, funktionsvariation, dédsfall,
uppsagning, pension eller andra exceptionella omstandigheter som faststalls av styrelsen.

Leverans av aktier och sdkring av kostnader

For att sakra leverans av aktier till deltagarna och tacka eventuella kostnader (inklusive skatter och sociala
avgifter) vid utnyttjande av Medarbetaroptioner inom ramen fér Medarbetar-LTIP 2023 foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar om att emittera och éverlata hogst 7 350 000 teckningsoptioner av serie 2023:1 (se
punkten 21 a) pa den féreslagna dagordningen).

For det fall majoritetskravet om minst nio tiondelar (9/10) som galler for styrelsens férslag om att emittera och
Overlata teckningsoptioner av serie 2023:1 under punkten 21 a) pa den féreslagna dagordningen inte uppfylls
foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att godkanna att Bolaget sakrar sina ataganden enligt Medarbetar-
LTIP 2023 genom att inga ett aktieswaparrangemang med tredje part, enligt vilket den tredje parten ska ha ratt
att i eget namn forvarva och Overlata aktier (inklusive till deltagarna) i enlighet med villkoren for Medarbetar-
LTIP 2023 (se punkten 21 b) pa den féreslagna dagordningen).

Uppskattade kostnader

Medarbetar-LTIP 2023 ger deltagarna ratt att vid intjdnande férvarva aktier i Bolaget till ett pris som motsvarar
Losenpriset. Medarbetar-LTIP 2023 kommer att redovisas i enlighet med redovisningsstandarden IFRS 2 och
kostnaderna kommer att belasta resultatet fordelat 6ver perioden som Medarbetaroptionerna tjanas in.

Den maximala kostnaden for att tilldela Medarbetaroptioner inom ramen foér Medarbetar-LTIP 2023 (med ett
antagande om 100 procent intjanande) uppgar till cirka 28,6 miljoner SEK, exklusive kostnader for leverans av
aktier och sociala avgifter. Om aktiekursen 6kar med 10 procent per ar beraknas kostnaden for sociala avgifter
uppga till cirka 2,9 miljoner SEK om Medarbetaroptioner utnyttjas pa Intjanandedagen.



Effekter pa nyckeltal

Effekterna pa nyckeltal beror pa aktiekursens utveckling. Baserat pa ett antagande om att aktiekursen och
Losenpriset inte understiger 10,0 SEK, en volatilitet om 35 procent, en riskfri rdnta om 2,28 procent, en
utdelningsavkastning om 0 procent, och utnyttjande efter sju ar, uppgar antalet aktier som kravs enligt
Medarbetar-LTIP 2023 till cirka 7 miljoner aktier i Bolaget (med férbehall for slutligt faststallande av
Lésenpriset), vilket motsvarar cirka 2,4 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget. Om Lésenpriset
overstiger 10,0 SEK kommer det hdgsta antalet aktier att minska och de férvantade kostnaderna vara
oférandrade, och om L&senpriset understiger 10,0 SEK kommer det hdgsta antalet aktier att vara oférandrat
och de férvantade kostnaderna vara lagre. Medarbetar-LTIP 2023 férvantas endast ha marginell paverkan pa
Bolagets nyckeltal.

Om Medarbetaroptionerna utnyttjas med tilldmpning av den ovan beskrivna omrakningsmodellen fér
"nettoaktiereglering” kan antalet aktier som levereras bli vasentligt farre. | ett scenario dar aktiekursen dkar
med 10 procent per ar skulle leveransen av aktier, om alla Medarbetaroptioner utnyttjas strax efter utgangen av
Intjanandeperioden, minska fran 2,4 procent till cirka 0,6 procent och, om alla Medarbetaroptioner utnyttjas
strax fore utgangen av utnyttjandeperioden den 31 maj 2030, till cirka 1,2 procent.

Om den metod for leverans av aktier genom Overlatelse och utnyttjande av teckningsoptioner som foreslas

under punkten 21 a) pa den féreslagna dagordningen inte godkanns med erforderlig majoritet och Bolagets
ataganden enligt Medarbetar-LTIP 2023 sakras genom ett aktieswaparrangemang med tredje part, kommer
ingen utspadningseffekt att uppsta.

Andra langsiktiga incitamentsprogram
For en beskrivning av Bolagets 6vriga utestaende langsiktiga incitamentsprogram (Board-LTIP 2022 och
Employee-LTIP 2022), se Bolagets arsredovisning foér 2022 (not 22) och Bolagets webbplats www.orron.com.

Beredning av forslaget
Medarbetar-LTIP 2023 har upprattats och beretts av ersattningskommittén och har godkants av styrelsen i
samrad med externa radgivare.

Beslutsmajoritet
Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag till upprattande av Medarbetar-LTIP 2023 kraver stéd fran
aktiedgare som representerar mer an halften (1/2) av de avgivna rosterna vid arsstamman.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag till emission och dverlatelse av teckningsoptioner av serie 2023:1
under punkten 21 a) pa den féreslagna dagordningen kraver stod fran minst nio tiondelar (9/10) av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman féretradda aktierna. Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag till
aktieswaparrangemang med tredje part under punkten 21 b) pa den féreslagna dagordningen kraver stéd fran
aktiedgare som representerar mer an halften (1/2) av de avgivna rosterna vid arsstamman.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag kraver stdd fran aktiedgare som representerar mer an halften (1/2)
av de avgivna rosterna vid arsstamman.
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