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Punkt 20: Beslut om Medarbetar-LTIP 2024

Styrelsen foresldr att &drsstdmman beslutar om att inrétta ett Idngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i
form av ett aktieoptionsprogram for bolagsledningen och andra anstéllda i Bolaget pd nedanstdende villkor
("Medarbetar-LTIP 2024").

Bakgrund och syfte

Syftet med att inrGtta Medarbetar-LTIP 2024 &r att 6ka intressegemenskapen mellan bolagsledningen och
andra anstdallda och aktietigare samt att ge en marknadsmdssig ersattning fér den nya verksamheten som
dterspeglar kontinuitet, engagemang och aktiekursutveckling. Styrelsen anser att Medarbetar-LTIP 2024
kommer att utgéra en viktig del av ett konkurrenskraftigt erséttningspaket som bidrar till att attrahera och
behdlla anstdallda som ar avgoérande for Bolagets framtida framgdng.

Medarbetar-LTIP 2024 féljer samma principer som de ladngsiktiga incitamentsprogram som den extra
bolagsstdmman 2022 och &rsstdmman 2023 beslutade om (tilsammans “Medarbetar LTIPs"). Medarbetar-
LTIP 2024 &r ett komplement till grundiéner och syftar till att skapa en évergripande erséttningsstrategi som
ytterligare betonar Bolagets ldngsiktiga héllbara tillvéixt och strategiska framgdng.

Medarbetar-LTIPs introducerades som en del av en ny holistisk ersattningsstrategi inom ramen fér den
uppdaterade ersdattningspolicyn foér ledande befattningshavare, enligt vilkken grundléner och drliga
bonusmodjligheter faststdlldes pd en nivé som I&g under genomsnittiga marknadsnivder. Langfristiga
incitament har darfér utformats fér att Iégga stor vikt vid bolagsledningens leverans av betydande
aktiedgarvarde, vilket ar Idmpligt for ett nybildat entreprenérsdrivet bolag med fokus pd tillvéxt. Medarbetar-
LTIPs ar utformade for att framja affarsbeslut som stdder ladngsiktigt vardeskapande och gynnsam
aktiekursutveckling, snarare &n att frémija tillvéixt som inte bidrar till 6kat aktiedgarvéarde. Eftersom bolaget
verkar i en affarsmiljé dér det tar ldng tid att utveckla och realisera vérde frédn férnybara energiprojekt ar
Medarbetar-LTIPs utformade for att ge incitament till beslutsfattande som stéder detta I&ngsiktiga
vardeskapande, vilket &terspeglas i 16ptiden pd I6sen- och intjinandeperioderna. Detta ar helt i linje med
aktiedgarnas intressen, eftersom utbetalningar dr beroende av en gynnsam aktiekursutveckling, vilket har
beddmts vara ett Idmpligt prestationskrav med tanke pd bolagets nuvarande utvecklingsfas. Aktiekursen ar
det basta mattet for att mata aktiedigarvérde, och Medarbetar-LTIPs kommmer endast att skapa vérde i den
utstréickning som bolagsledningen kan 6ka bolagets varde. Det dr svdrt att hitta en ldmplig ja@mforelsegrupp
i denna fas av bolagets utveckling, eller andra prestationsvillkor, som pd ett rdttvisande sdétt kan bedéma
bolagets resultat i forhdllande till marknaden. Ett prestationsmatt som fokuserar pd att uppnd tillvéxtmal
skulle frdmja tillvéixt som inte nédvandigtvis bidrar till gynnsam aktiekursutveckling, och skulle kunna beléna
resultat som inte bidrar till att uppnd aktiedgarvarde, i synnerhet med hdansyn till nuvarande
marknadsférhdllanden. Styrelsen anser darfor att dessa Medarbetar-LTIPs dr det bdsta sattet att uppnd en
tydlig intressegemenskap mellan b&de aktiedigare och bolagsledning.

Bolaget beddmer dven att Medarbetar-LTIPs bdst finansieras genom leverans av aktier s& att bolaget kan
anvanda tillgéngligt kapital for att driva tillvéixt. Fér att minimera utspdadning och pdverkan for aktiedgarna
har en omrakningsmodell fér “nettoaktiereglering” (Eng. net equity settlement) valts fér att sékerstalla att
endast det vérde som skapas utdver aktiens marknadspris vid tilldelning levereras, vilket leder till en betydligt
léigre utspddning dn det totala antalet utfardade optioner. Till exempel, vid ett scenario dar den drliga
genomsnittliga aktiekurstillvéixten uppgdr till 10 procent under sju dr, skulle utspédningen for aktiedgarna
minska med 50 procent jamfért med utspadningen for det totala antalet utférdade optioner.
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Villkor

Enligt villkoren i Medarbetar-LTIP 2024 kommer Bolaget, efter beslut av styrelsen eller av styrelsens
ersattningskommitté, att vederlagsfritt tilldela optioner ("Medarbetaroptioner”) till bolagsledningen och
andra medarbetare i enlighet med fdljande principer.

1. Det hégsta antalet Medarbetaroptioner som fdr tilldelas ér 5 300 000. Varje Medarbetaroption ska ge
innehavaren rgtt att férvarva en aktie i Bolaget under férutsattning att innehavaren fortsatter sin anstélining
i koncernen. Foljaktligen ska det hégsta antalet aktier som deltagarna kan erhdlla under Medarbetar-LTIP
2024 uppgé till 5 300 000.

2. Styrelsen ska ha ratt att tilldela Medarbetaroptioner till anstdllda. Den verkstdéllande direktéren fér
tilldelas hogst 1 850 000 Medarbetaroptioner och andra anstéllda fér tilldelas hoégst 870 000
Medarbetaroptioner vardera (med beaktande av taket om hégst 5 300 000 Medarbetaroptioner totalt).

3. Vvid utnyttjiande av en Medarbetaroption ska priset per aktie i Bolaget (“Lésenpriset”) motsvara den
volymviktade genomsnittskursen for Bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under perioden 20-24 maj 2024,
eller en senare period om fem handelsdagar som faststdlls av styrelsen om den volymviktade
genomsnittskursen under 20-24 maj 2024 inte anses vara ett skaligt Lésenpris p& grund av férandringar i
koncernen, pd marknaden eller i branschen i dvrigt.

4, Istallet for att deltagare forvarvar aktier genom att betala Lésenpriset vid utnyttjonde av
Medarbetaroptionerna ska i férsta hand en omrdkningsmodell fér “nettoaktiereglering” av
Medarbetaroptionerna tillimpas, vilkket innebdr att I6senpriset fér varje aktie ska motsvara aktiens kvotvérde
(fér narvarande cirka 0,01 kr per aktie) och att antalet aktier som kan férvérvas ska minskas genom att
tillédmpa féljande formel:

Justerat antal aktier = ((A minus B) multiplicerat med D) dividerat med (A minus C), dér:

. A = den volymviktade genomsnittskursen fér Bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under en period
om fem handelsdagar omedelbart fére dagen fér utnyttjandet av Medarbetaroptionen

. B = L&ésenpriset

. C = aktiens kvotvdarde

. D = antalet Medarbetaroptioner som utnyttjas av deltagaren

Endast hela aktier (inga fraktioner) far levereras och antalet aktier som levereras med tilldmpning av
ovanstdende omrakningsmodell ska avrundas neddt till nédrmast antal hela aktier.

5. Om en deltagare ar férhindrad att utnyttja sina Medarbetaroptioner fér att férvérva aktier i Bolaget
pé grund av tilldmpliga lagar och regler eller inte kan utnyttjo Medarbetaroptionerna till rimlig kostnad eller
med rimliga administrativa insatser av deltagaren eller Bolaget ska styrelsen ha ratt att besluta att helt eller
delvis 16sa Medarbetaroptionerna kontant. Styrelsen ska ocksd ha ratt att besluta att aktier och/eller
kontanter ska innehdllas av Bolaget for att tacka eller underlétta betalningen av tillémpliga skatter och
sociala avgifter.

6. Avsikten dr att styrelsen ska besluta om tilldelning av Medarbetaroptioner den 1 juni 2024. Styrelsen
ska dock ha ratt att faststdlla datumet fér tilldelning med beaktande av eventuella restriktioner enligt
tillémpliga lagar och regler. Medarbetaroptionerna ska intjdnas den 31 maj 2027 (“Intjidnandedagen”).
Tredrsperioden frédn och med den 1juni 2024 till och med Intjdnandedagen utgér “Intjénandeperioden”. Efter
utgdngen av Intjdnandeperioden ska deltagarna ha ratt att utnyttjo Medarbetaroptionerna helt eller delvis
fram till och med den 31 maj 2031.



7. Vid en vasentlig dgarférandring av Bolaget eller vid en direkt eller indirekt dverldtelse, dverfoéring eller
annan avyttring av hela eller vésentliga delar av verksamheten och tillgéngarna ska Intj@nandeperioden
anses vara avslutad och deltagarna ska ha ratt att utnyttjo Medarbetaroptionerna frédn och med dagen dé
transaktionen blir ovillkorad.

8. En bibehdllen anstdlining inom koncernen under hela Intjdnandeperioden ska vara ett villkor fér att
Medarbetaroptionerna ska intjdnas. Om deltagaren avslutar sin anstdlining efter utgéngen av
Intjiitnandeperioden ska deltagaren endast ha ratt att utnyttja Medarbetaroptioner under en period om tre
mdnader efter den sista anstdliningsdagen. Perioden kan férléngas i skalig utstrdckning med beaktande av
eventuella begrénsningar enligt tillédmpliga lagar och regler. Styrelsen ska ha rétt att géra undantag frén och
dandra dessa villkor i enlighet med vad styrelsen anser dr skdligt.

9. Styrelsen ska ha rdtt att rdkna om det hdgsta antalet aktier (per Medarbetaroption och totalt) och
Lésenpriset i hdndelse av féretrddesemission, fondemission, aktiesplit, omvénd aktiesplit, utdelning eller
liknande hdndelser.

10. For att ytterligare ©6ka intressegemenskapen mellan bolagsledningen och aktiedigare ska varje
medlem i bolagsledningen dlaggas att &ta sig att behdlla minst 50 procent av de aktier som erhdlls vid
utnyttjande av Medarbetaroptionerna (netto efter skatt) till dess att deltagarens personliga aktiedgande i
Bolaget motsvarar 100 procent av deltagarens &rliga bruttogrundlén (200 procent fér den verkstdllande
direktéren). Per dagen fér denna kallelse innehar den verkstdllande direktéren 500 000 aktier i Bolaget, och
resterande bolagsledning innehar tillsammans 160 000 aktier.

1. Styrelsen eller ersattningskommittén ska ansvara fér de detaljerade villkoren och administrationen
av Medarbetar-LTIP 2024 inom ramen for detta férslag. | samband med detta ska styrelsen ha rétt att besluta
om andra villkor, till exempel pd& grund av nyrekrytering, sjukdom, funktionsvariation, dédsfall, uppségning,
pension eller andra exceptionella omsténdigheter som faststdlls av styrelsen.

Leverans av aktier och sékring av kostnader

For att sakra leverans av aktier till deltagarna och técka eventuella kostnader (inklusive skatter och sociala
avgifter) vid utnyttjande av Medarbetaroptioner inom ramen fér Medarbetar-LTIP 2024 féresl&r styrelsen att
arsstdmman beslutar om att emittera och éverldta hégst 5 300 000 teckningsoptioner av serie 202411 (se
punkten 21 a) p& den féreslagna dagordningen).

For det fall majoritetskravet om minst nio tiondelar (9/10) som géiller fér styrelsens férslag om att emittera och
dverlata teckningsoptioner av serie 2024:1 under punkten 21 a) pd den féreslagna dagordningen inte uppfylls
foresldr styrelsen att drsstdmman beslutar att godkénna att Bolaget kan sdkra sina dtaganden enligt
Medarbetar-LTIP 2024 genom att ing& (eller bibehdlla) ett aktieswaparrangemang med tredje part, enligt
vilket den tredje parten ska ha rdtt att i eget namn férvérva och éverlata aktier (inklusive till deltagarna) i
enlighet med villkoren fér Medarbetar-LTIP 2024 (se punkten 21 b) pd den féreslagna dagordningen).

Uppskattade kostnader

Medarbetar-LTIP 2024 ger deltagarna ratt att vid intjdinande férvdrva aktier i Bolaget till ett pris som motsvarar
Losenpriset. Medarbetar-LTIP 2024 kommer att redovisas i enlighet med redovisningsstandarden IFRS 2 och
kostnaderna kommer att belasta resultatet férdelat éver perioden som Medarbetaroptionerna tjgnas in.

Den maximala kostnaden fér att tilldela Medarbetaroptioner inom ramen fér Medarbetar-LTIP 2024 (med ett
antagande om 100 procent intjdnande) uppgdr till cirka 15,3 miljioner SEK, exklusive kostnader fér leverans av
aktier och sociala avgifter. Om aktiekursen ékar med 10 procent per dr berdknas kostnaden for sociala avgifter
uppgé till cirka 1,5 miljoner SEK om Medarbetaroptionerna utnyttjas pd Intjdnandedagen.



Effekter pa nyckeltal

Effekterna pé nyckeltal beror p& aktiekursens utveckling. Baserat pd ett antagande om att aktiekursen och
Loésenpriset uppgdr till cirka 7,0 SEK, en volatilitet om 35 procent, en riskfri rénta om 2,40 procent, en
utdelningsavkastning om 0 procent, och utnyttjande efter sju ar, uppgdr antalet aktier som krévs enligt
Medarbetar-LTIP 2024 till cirka 5,3 miljioner aktier i Bolaget (med férbehdll fér slutligt faststdllande av
Lc")senpriset), vilket motsvarar cirka 1,85 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget. Den maximala
utspédningen med anledning av Medarbetar-LTIP 2024 uppgdir till cirka 1,85 procent av samtliga utestdende
aktier. Antalet Medarbetaroptioner som tilldelas varje deltagare kommer ddrmed inte att 6ka om aktiekursen
minskar, och antalet Medarbetaroptioner som tilldelas skulle minska om Losenpriset faststdills till dver 14,0 SEK.
Kostnaderna fér programmet kommer att vara oféréndrade om inte Losenpriset faststdlls till dver 14,0 SEK, dé
bdde antalet Medarbetaroptioner och uppskattade kostnader kommer att minska. Medarbetar-LTIP 2024
férvantas endast ha marginell péverkan pé Bolagets nyckeltal.

Bolaget har fér avsikt att anvénda en omrékningsmodell fér "nettoaktiereglering” fér Medarbetar-LTIP 2024,
dd antalet aktier som levereras till deltagare blir vésentligt farre jamfért med utspddningen fér det totala
antalet tilldelade Medarbetaroptioner. Om teckningsoptionsmetoden som féreslds under punkt 21 a) p& den
féreslagna dagordningen godkénns med erforderlig majoritet och Bolagets skyldighet att leverera aktier till
deltagarna i Medarbetar-LTIP 2024 genomférs genom éverldtelse och utnyttjande av teckningsoptioner, och
forutsatt ett scenario ddr aktiekursen dkar med 10 procent per ar skulle leveransen av aktier, om alla
Medarbetaroptioner utnyttjas strax efter utgéingen av Intjdnandeperioden, minska fréin 1,85 procent till cirka
0,46 procent och, om alla Medarbetaroptioner utnyttjas strax fére utgéingen av utnyttjandeperioden den 31
maj 203, till cirka 0,90 procent.

Om den metod for leverans av aktier genom 6verlatelse och utnyttjande av teckningsoptioner som féreslds
under punkten 21 a) p& den féreslagna dagordningen inte godkdnns med erforderlig majoritet och Bolagets
&taganden enligt Medarbetar-LTIP 2024 sékras genom ett aktieswaparrangemang med tredje part, kommer
ingen utspddningseffekt att uppsta.

Andra langsiktiga incitamentsprogram

For en beskrivning av Bolagets évriga utest&ende l&ngsiktiga incitamentsprogram (Styrelse-LTIP 2022,
Medarbetar-LTIP 2022 och Medarbetar-LTIP 2023), se Bolagets dars- och hdéllbarhetsrapport fér 2022 (not 22)
och 2023 (not 23) och Bolagets webbplats, www.orron.com.

Beredning av férslaget
Medarbetar-LTIP 2024 har upprdttats och beretts av ersattningskommittén och har godkdénts av styrelsen i
samrdd med externa radgivare.

Beslutsmajoritet
Ett beslut i enlighet med styrelsens férslag till uppréttande av Medarbetar-LTIP 2024 kréver stdéd frdn
aktiecigare som representerar mer én hdalften (1/2) av de avgivna résterna vid drsstédmman.
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Ett beslut i enlighet med styrelsens férslag till emission och dverléatelse av teckningsoptioner av serie 20241
under punkten 21 a) p& den féreslagna dagordningen kréver stéd frén minst nio tiondelar (9/10) av sévél de
avgivna résterna som de vid drsstdmman féretrddda aktierna. Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag till
aktieswaparrangemang med tredje part under punkten 21 b) p& den féreslagna dagordningen kréver stod
frén aktieGigare som representerar mer an hélften (1/2) av de avgivna résterna vid drsstémman.

Stockholm i april 2024
Orrén Energy AB (publ)
Styrelsen
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