Punkt 19: Beslut om 2025 dars léngsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram (LTIP 2025)

Styrelsen foresldr att drssttmman beslutar att  inrdtta ettt  ldngsiktigt, prestationsbaserat
incitamentsprogram fér medlemmar av bolagsledningen och ett antal nyckelpersoner inom Orrén Energy;, i
enlighet med de villkor som anges nedan (“LTIP 2025").

Bakgrund och syfte

Syftet med att inrdtta LTIP 2025 &r att éka intressegemenskapen mellan bolagsledningen och andra
nyckelpersoner och aktiedigare och att tillhandahdlla en marknadsmdssig erséttning som speglar
kontinuitet, prestationer och engagemang. Styrelsen anser att LTIP 2025 kommer att tillhandahdlla Orrén
Energy en viktig komponent i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket for att attrahera och behdlla ledande
befattningshavare som ér avgérande fér Orrén Energys framtida framgdng.

Det prestationsbaserade incitamentsprogrammet LTIP 2025 har utformats av erséttningskommittén baserat
pd marknadspraxis i dialog med Bolagets aktiedgare, andra intressenter och en ersdttningskonsult.
Programmet inkluderar prestationsvillkor kopplade till aktiekursens relativa tillvéxt och Idmnad utdelning
samt strategiska mél som avgér den slutliga tilldelningen inom det lIdngsiktiga incitamentsprogrammet.

Det anses att LTIP 2025, likt tidigare optionsprogram, bdst finansieras genom leverans av aktier sé att Bolaget
kan anvénda tillgdngligt kapital fér att driva tillvéxt.

Styrelsen har for avsikt att vid framtida d&rsstédmmor foresld inrdttande av I&dngsiktiga incitamentsprogram
("LTI") baserat pé& liknande principer som den nu féreslagna LTIP 2025. Fér att vara berdttigad att delta i
sddana framtida LTI-program krévs att varje deltagare bygger upp ett meningsfullt aktieinnehav i Orrén
Energy innebd&rande att en viss andel av tilldelade aktier enligt LTIP 2025 (och framtida LTI-program) ska
behdllas tills erforderlig nivd avseende aktieinnehav har uppnatts.

Implementering av LTIP 2025
Styrelsen foresldr att drsstdmman 2025 beslutar om inrdttande av LTIP 2025 i enlighet med de villkor som
framgdr nedan.

Villkor

(@ LTIP 2025 féreslds omfatta cirka 9 av Orrén Energy-koncernens fast anstélida (“Deltagarna”),
innefattande sdval den verkstdllande direktéren och andra medlemmar av bolagsledningen som
vissa andra nyckelpersoner. Styrelsen kan, inom ramen foér det totala antalet aktier som finns
tillgéngliga enligt LTIP 2025, bjuda in ytterligare ett begrdinsat antal Deltagare till LTIP 2025 till féljd av
nyrekrytering till Orrén Energy-koncernen.

(b)  LTIP2025 ger Deltagarna mojligheten att erhdlla aktier i Orrén Energy under férutséttning av oavbruten
anstdlining och uppfyllande av prestationsvillkor dver en tredrig prestationsperiod som inleds den 1
juni 2025 och avslutas den 31 maj 2028 (“Prestationsperioden”). Prestationsvillkoren bestdr av tvé
delar, dar de tvé villkoren viktas med 75 procent respektive 25 procent vid faststdllandet av intjénad
tilldelning enligt LTIP 2025 (“Prestationsvillkoren”). Det férsta Prestationsvillkoret baseras pd
aktiekursens tillvéxt och lamnad utdelning (“Total Shareholder Return”) avseende Orrén Energy-
aktien jamfért med Total Shareholder Return fér en grupp referensbolag ("Referensbolagen”) (“Total
shareholder Return-Prestationsvillkoret”) som viktas till 75 procent. Det andra Prestationsvillkoret
baseras pd uppfyllandet av strategiska prestationsmal (“Strategiska Méal-Prestationsvillkoret”), som
viktas till 25 procent. Vid inledningen av Prestationsperioden kommer Deltagarna att vederlagsfritt
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tilldelas rattigheter ("LTIP Awards”) som, i den utstréickning att ett eller bada Prestationsvillkoren ér
helt eller delvis uppfyllda, beréttigar Deltagaren att s& snart som praktiskt mojligt efter
Prestationsperiodens utgdng vederlagsfritt erhdlla aktier i Orrén Energy ("Prestationsaktier”).

LTIP Awards (dvs. antalet Prestationsaktier som en Deltagare kan tilldelas efter Prestationsperiodens
utgdng, férutsatt att ett eller b&da Prestationsvillkoren helt eller delvis uppfylits) som ska tilldelas till
varje Deltagare ska berdknas enligt féljande:

LTIP Award = A multiplicerat med B dividerat med C multiplicerat med D, dar
A = Deltagarens mdnatliga bruttogrundién per dagen fér tilldelning av LTIP Award,

B = ett antal mdnader sdsom beslutats av styrelsen avseende varje Deltagare, med
beaktande av sddana faktorer som branschjémforelser och Deltagarens stdllning inom
orrén Energy-koncernen (dock i samtliga fall med en begrénsning om maximalt 36
manader),

C = Orrén Energy-aktiens volymviktade genomsnittliga aktiekurs pd Nasdaqg Stockholm
mellan den 1 januari 2025 och 31 mars 2025, och

D = summan av de faktorer som representerar den proportionella ékningen i antalet
Prestationsaktier som kan tilldelas fér varje utdelning (om né&gon) fram till tilldelning,
berdknat genom att dividera ett vérde som motsvarar sténgningskursen fér Orrén Energys-
aktien pd forsta dagen dd aktien handlas utan rdtt till den aktuella utdelningen plus den
beslutade utdelningen med stangningskursen for aktien pd forsta dagen dd aktien handlas
utan ratt till utdelning.

Fraktioner av tilldelade Prestationsaktier ska avrundas till nérmaste lagre heltal.

Baserat pd den volymviktade aktiekursen for Orrén Energy-aktien mellan den 1 januari 2025 och den 31
mars 2025 om 5,9 SEK, uppgdr det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas enligt LTIP 2025
p& dagen fér tilldelning av LTIP Awards (férutsatt 100 procents tilldelning) till 4 450 000, vilket motsvarar
cirka 1,6 procent av det nuvarande totala antalet aktier och réster i Orrén Energy. Darutéver, med hdnsyn
till ytterligare Deltagare (om négon) till félid av nyrekrytering samt ékning av tilldelning till féljd av
utdelningar (om négra), och férvantade sociala avgifter kopplade till tilldelning, féresl&s att det totala
antalet Prestationsaktier under LTIP 2025 inte fér dverstiga 5 450 000.

Tilldelning av Prestationsaktier kommer att beslutas av styrelsen efter Prestationsperiodens utgéng
baserat pd antalet tilldelade LTIP Awards och ér villkorad av (i) att Deltagaren bibehdller sin anstélining i
orrén Energy-koncernen till utgdngen av Prestationsperioden och (i) den utstréckning till vilket ett eller
b&da Prestationsvillkoren (om né&got) har uppndtts. LTIP Award kommer att kompensera fér utdelningar
(om né&gon), och fér att sékerstalla en tydligare koppling till aktiedgarnas intressen kommer det att ske
inom LTIP 2025 genom att antalet Prestationsaktier som kan tilldelas proportionerligt under
tilldelningsperioden &kar i enlighet med berékningen som beskrivs i punkt (c) ovan, vilket innebér att
utdelningar under tilldelningsperioden dterinvesteras. Styrelsen dger rdatt att efter egen beddémning
reducera (inklusive reducera till noll) tilldelning av Prestationsaktier om styrelsen skulle finna att den
underliggande prestationen inte reflekteras i utfallet av Prestationsvillkoren.

Styrelsen har faststdllt en minimum- och en maximumnivd fér Prestationsvillkorens uppfyllande. For att
Deltagare ska vara berdttigade till det maximala antalet LTIP Awards och Prestationsaktier, ska
maximumnivan fér bdda Prestationsvillkoren ha uppndtts.
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1. Avseende Total Shareholder Return-Prestationsvillkoret, vars uppfylinad ska resultera i en ratt till
tilldelning av maximalt 75 procent av det hégsta antalet Prestationsaktier, kommmer berdkningen
av Prestationsvillkoret att baseras pd en jamfoérelse av Total Shareholder Return fér Orrén Energy
och Referensbolagen, under den tremdnadersperiod som I6per fréin januari till mars 2025 innan
Prestationsperioden inleds jaémfort med den tremdnadersperiod frdn januari till mars 2028 som
I6per innan Prestationsperioden I&per ut. LTIP Awards kommer att tillfalla deltagare (Eng. vesting)
baserat pd Orrén Energy-aktiens Total Shareholder Return frdn ingen tilldelning vid utfall Idgre én
den 38:e percentilen och med tilldelning sker pé linjar basis fréin den 38:e percentilen upp till 100
procents tilldelning av detta Prestationsvillkor vid eller éver den 75:e percentilen. Berdkningen
avseende Prestationsvillkoret kommer att utféras av styrelsen.

2. Avseende Strategiska Mdl-Prestationsvillkoret, vars uppfyllnad ska resultera i en ratt till maximalt
25 procent av det hégsta antalet Prestationsaktier, kommer berdkningen av Prestationsvillkoret
att baseras p& en bedédmning vid slutet av Prestationsperioden, i férhdllande till bérjan av
Prestationsperioden, av uppfyllelsen av strategiska prestationskriterier som faststdllits av
styrelsen som daterspeglar centrala prestationsmadl sésom elproduktion, investeringar, finansiella
mal, hdllbarhet samt tillvéixt genom férvérv av befintliga tillgdngar och egenutvecklade projekt,
transaktioner, geografisk eller teknologisk expansion och andra vérdeskapande hdndelser.
Beddmningen avseende uppfyllande av Prestationsvillkoret kommer att géras av styrelsen.

3. Prestationsvillkoren som beskrivs i punkt 1 och 2 ovan kan var fér sig leda till en 75 procentig
respektive 25 procentig intjéining av LTIP Awards, och kan éven uppfyllas delvis, vilket resulterar i
en delvis intjdning av LTIP Awards. Om bdda Prestationsvillkoren uppfylls fullt ut, kommmer 100
procent av LTIP Awards att tilldelas. Orrén Energy har fér avsikt att presentera graden av
uppfyllelse av prestationsvillkoren for LTIP 2025 i &rsredovisningen fér 2028.

Deltagarna kommer inte att &iga ratt att dverldta, pantsatta eller avyttra LTIP Award eller andra rattigheter
eller skyldigheter enligt LTIP 2025, eller utéva nagra rattigheter som tillkommer aktiedigare avseende LTIP
Awards under Prestationsperioden.

Tilldelade aktier enligt LTIP 2025 (eller framtida LTI-program) ska vara féremal fér vissa
dispositionsbegrénsningar innebdrande att Deltagarna ska bygga upp ett meningsfullt aktieinnehav i
Orrén Energy. Nivan avseende erforderligt aktiedigande kommer att vara antingen 50 procent eller 100
procent (200 procent fér den verkstallande direktéren) av Deltagarens drliga bruttogrundién beroende
pé& Deltagarens stdllning inom Orrén Energy-koncernen. Oaktat detta villkor kan Bolaget komma att
utbetala del av eller hela tilldelIningen av Prestationsaktier kontant fér att underldtta fullgérande av
Deltagarens skattskyldighet, eller enligt vad styrelsen i évrigt beslutar. Dock ska minst 50 procent av
antalet tilldelade Prestationsaktier (efter skatt och sociala avgifter) enligt LTIP 2025 bibehdllas intill dess
att erforderlig nivd avseende aktiedigandet har uppnatts.

Omrdkning av Prestationsvillkoren och LTIP Awards, inklusive antalet tilldelade Prestationsaktier, ska ske
vid mellankommande sakutdelning, fondemission, split, foéretréidesemission och/eller liknande
bolagshdndelser.



Utformning och administration

Styrelsen i Orrén Energy kommer att vara ansvarig for s@val utformningen och administrationen av LTIP 2025
som fér de detaljerade villkoren som ska gdélla mellan Orrén Energy och Deltagarna. De detaljerade villkoren
ska faststdllas inom ramen fér hdri angivna villkor och riktlinjer. | samband dédrmed ska styrelsen dga rdtt att
faststdlla avvikande villkor for LTIP 2025 avseende bland annat Prestationsperioden och tilldelningen av
Prestationsaktier i h&indelse av att anstdliningen inleds eller avslutas under Prestationsperioden, t.ex. till féljd
av nyrekrytering, sjukdom, arbetsoférmdga, dédsfall, uppségning, pensionering och andra sérskilda skél som
beslutas av styrelsen.

Styrelsen ska dga rdtt att géra anpassningar for att efterleva sdrskilda regler eller marknadsférhdllanden
utomlands. Fér det fall leverans av aktier till Deltagare inte kan ske enligt tillémplig lag eller till rimliga
kostnader och med rimliga administrativa atgérder, ska styrelsen dga rétt att besluta att Deltagare istdllet
ska kunna erbjudas kontantavrékning. I héindelse av ett kontrolléigarskifte kommer samtliga LTIP Awards under
LTIP 2025 att tilldelas fullt ut.

Referensbolag

Styrelsen har granskat gruppen av Referensbolag och beslutat att den ska bestd av féljande bolag for LTIP
2025: ABO Energy, Arise, Cloudberry, Energiekontor, Eolus Vind, Fortum, Magnora, @rsted, PNE, Scatec, Solaria
and TRIG. Styrelsen ager ratt att &indra gruppen av Referensbolag for att bevara en representativ och relevant
grupp av bolag under Prestationsperioden.

Leverans av aktier, kosthader etc.

For att sékra leveransen av aktier till Deltagarna och técka potentiella kostnader (inklusive skatter och sociala
avgifter) under LTIP 2025, féresl@r styrelsen att arsstémman beslutar om att emittera upp till 5 450 000
teckningsoptioner av serie 2025:1 (se punkt 20 a) i den féreslagna dagordningen.

For det fall majoritetskravet om minst nio tiondelar (9/10) som gdller fér styrelsens férslag att emittera och
éverldta teckningsoptioner av serie 2025:1 enligt punkt 20 a) i den féreslagna dagordningen inte uppfylls,
foreslar styrelsen att drsstdmman beslutar att godkdnna att Bolaget kan sdkra sina dtaganden enligt LTIP
2025 genom att ingd (eller bibehalla) ett aktieswaparrangemang med en tredje part, enligt vilket den tredje
parten ska ha rétt atti eget namn férvérva och éverldta aktier (inklusive till Deltagarna) i enlighet med villkoren
for LTIP 2025 (se punkt 20 b) i den féreslagna dagordningen).

LTIP 2025 kommer att redovisas i enlighet med redovisningsstandarden IFRS 2 och kostnaderna kommer att
redovisas i resultatrdkningen férdelat dver Prestationsperioden. Den maximala kostnaden fér tilldelning av LTIP
Awards under LTIP 2025, exklusive kostnader relaterade till leverans av Prestationsaktier, uppgdr till cirka 0,25
MEUR under antagande om 100 procents tilldelning.

Effekter pé nyckeltal

Baserat pd de antaganden som anges i punkt (c) ovan och vid full tilldelning av Prestationsaktier, kommer
antalet aktier enligt LTIP 2025 att uppgé till cirka 4 450 000 aktier i Orrén Energy (beroende pé& rekryteringar
och justeringar fér utdelningar), motsvarande cirka 1,6 procent av det nuvarande totala antalet aktier och
roster i Bolaget. Om det totala antalet Prestationsaktier enligt LTIP 2025 ndr taket p& 5 450 000 aktier i Orrén
Energy, kommer det att motsvara cirka 1,9 procent av det nuvarande totala antalet aktier och réster i Bolaget.



Forslagets forberedning
Foérslaget avseende LTIP 2025 har beretts av ersattningskommittén och beslutats av styrelsen.

Ovriga incitamentsprogram i Orrén Energy

For en beskrivning av Bolagets évriga LTIPs hénvisas till Bolagets &rs- och hdllbarhetsrapport fér 2024, not 21,
och Bolagets webbplats, www.orron.com.

Majoritetskrav
Férslaget om att implementera LTIP 2025 kréaver stéd fréin aktieéigare som representerar mer én halften (1/2)
av de vid &rsstdmman avgivna résterna.

Ett beslut i enlighet med styrelsens férslag om emission och éverldtelse av teckningsoptioner av serie 2025:1
enligt punkt 20 a) i den féreslagna dagordningen kréver stdd frén aktiedgare som representerar minst nio
tiondelar (9/10) av sdval de avgivna résterna som de vid drsstédmman féretréddda aktierna. Ett beslut i enlighet
med styrelsens férslag om aktieswaparrangemang enligt punkt 20 b) i den féreslagna dagordningen kréver
stdd fréin aktiedigare som representerar mer an hélften (1/2) av de avgivna résterna vid drsstémman.

Stockholm i april 2025
ORRON ENERGY AB (PUBL)
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