Rapport och forslag fran Lundin Energy AB:s
valberedning till arsstamman 2021

Valberedningen fér Lundin Energy AB (publ) (nedan "Lundin Energy” eller "bolaget”) lamnar féljande rapport
till arsstdmman i Lundin Energy som halls den 30 mars 2021.

1. Valberedningens konstituerande

Lundin Energys arsstamma den 15 maj 2014 beslutade att valberedningsprocessen som godkandes av
arsstamman 2014 (med de smarre justeringar som arsstamman 2020 godkande) och som innehaller
féljande principer, ska gélla som bolagets generella nomineringsférfarande fér kommande arsstammor fram
till dess att en framtida valberedning foreslar att den ska andras eller ersattas.

Infor arsstamman 2021 ska styrelseordféranden saledes bjuda in minst tre och hogst fyra av bolagets storre
aktiedgare att bilda en valberedning baserat pa agarférhallandena den 1 juni 2020. Valberedningens
ledaméter ska offentliggéras senast sex manader fore arsstamman 2021. Om aktieinnehavet i bolaget
férandras vasentligt innan valberedningens arbete har slutforts, eller om en ledamot Iamnar valberedningen
innan dess arbete har slutforts, kan en andring i valberedningens sammansattning ske. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att valberedningens sammansattning infér arsstamman 2022
offentliggjorts. Valberedningen ska utse ordféranden inom sig.

Valberedningen ska forbereda foljande forslag till beslut till arsstamman 2021:

(i) ordférande vid arsstdmman 2021,
(i) antal styrelseledaméter,
(iii) styrelsearvoden med fordelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoéter samt ersattning for

kommittéarbete,
(iv) styrelseledaméter,
(v) styrelseordférande,
(vi) arvoden till bolagets revisor,
(vii) val av bolagets revisor, samt

(vii)  om den nuvarande valberedningsprocessen &andras eller ersatts av valberedningen, en
reviderad eller ny valberedningsprocess.

Valberedningen infér arsstdmman 2021 konstituerades den 16 juni 2020 med féljande ledaméter: Aksel
Azrac (Nemesia S.a.r.l.), Filippa Gerstadt (Nordea Fonder) och lan H. Lundin (styrelseordférande). Aksel
Azrac valdes enhalligt till valberedningens ordférande. Andra stérre aktiedgare bjods in till valberedningen
men avbdjde inbjudan. Valberedningens ledaméter utsags av aktiedgare som per den 1 juni 2020 innehade
cirka 34,6 procent av rosterna och aktierna i Lundin Energy. Valberedningen uppfyller kraven i den svenska
koden fér bolagsstyrning (nedan "bolagsstyrningskoden”).

Bildandet av en valberedning meddelades i ett pressmeddelande den 16 juni 2020. Pressmeddelandet
innehdll information om hur aktiedgare kunde lamna forslag till valberedningen. Inga férslag mottogs av
valberedningen.



2. Valberedningens arbete

Valberedningen sammantradde vid fyra tillfallen och hade informella kontakter daremellan. Valberedningen
erholl av styrelseordféranden en muntlig rapport avseende styrelsens arbete och valberedningen har tagit
del av resultatet av den externa utvardering av styrelsens arbete som utférts online under 2020 genom en
enkat specifikt framtagen for bolaget. Ordféranden uppdaterade &ven valberedningen avseende bolagets
verksamhet samt den generella internationella ekonomiska situationen och industrin dar bolaget ar
verksamt.

Aksel Azrac och Filippa Gerstadt holl aven méten med de nuvarande styrelseledaméterna Alex Schneiter
och Jakob Thomasen for att diskutera styrelsens arbete och arbetssatt och traffade aven den nya
foreslagna styrelseledamoten Adam |. Lundin. Aterkopplingen fran de nuvarande styrelseledaméterna var
positiv. Helhetsintrycket stdmde val 6verens med resultaten fran den externa utvarderingen som
genomforts, sarskilt att styrelsen fungerar val med en god balans av erfarenhet och expertis. Styrelsens
ordférande lan H. Lundin blev ocksa ombedd att kommentera pa styrelsens arbetssatt och han bekraftade
att styrelsen enligt honom fungerar mycket val.

For sitt arbete tillampade valberedningen den mangfaldspolicy som finns intagen i regel 4.1 i
bolagsstyrningskoden, enligt vilken “Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstravas.”

Valberedningen anser att det ar nédvandigt att regelbundet utvardera styrelsens bredd och mangsidighet.
Som en del av denna utvardering diskuterade valberedningen i detalj styrelsens sammansattning och
kvalifikationer, aven mot bakgrund av bolagets nyligen genomférda investeringar i férnybara energiprojekt
och hallbarhetsfragor i allmanhet. Valberedningen beaktade och diskuterade fragor avseende 6nskade
egenskaper hos styrelseledaméter, inklusive kompetens, erfarenhet och kénsférdelning, saval som
successionsplanering.

3. Val av ordforande vid arsstamman 2021

Valberedningen foreslar att advokat Klaes Edhall utses till ordférande vid arsstamman 2021 eller, om han
ar franvarande, en annan person utsedd av valberedningen. Klaes Edhall var ordférande vid bolagets
arsstammor 2014 till 2020, saval som vid flera extra bolagsstammor, och har ocksa agerat som ordférande
for flera andra svenska borsnoterade bolags arsstammor.

4, Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar att tio styrelseledamoéter ska véljas vid arsstamman 2021. Valberedningen blev
underrattad att den storsta aktiedgaren i bolaget, familjen Lundin, dnskade att valberedningen skulle
Overvaga att nominera Adam |. Lundin som ny styrelseledamot baserat pa hans breda kompetens inom
saval finans- som utvinningsindustrin, och successionsplaneringsévervaganden inom styrelsen, trots att
styrelsen under en viss tid skulle na sin maxgrans pa tio ledamoter.

Valberedningen foreslar darfor omval av nuvarande nio styrelseledamoéter, det vill siga Peggy Bruzelius,
C. Ashley Heppenstall, lan H. Lundin, Lukas H. Lundin, Grace Reksten Skaugen, Torstein Sanness, Alex



Schneiter, Jakob Thomasen och Cecilia Vieweg for en period fram till arsstamman 2022, och val av Adam
I. Lundin som ny styrelseledamot, for en period fram till slutet av arsstdmman 2022. Valberedningen féreslar
darutéver omval av lan H. Lundin som styrelseordférande och att inga styrelsesuppleanter ska valjas.

Adam I. Lundin féddes 1987 och ar svensk medborgare. Adam I. Lundin &r en erfaren foéretagsledare och
styrelseledamot i saval privata som publika bolag aktiva inom sektorn fér naturresurser. Adam I. Lundin har
studerat gruvteknologi och marknadsféring vid British Columbia Institute of Technology. Adam |. Lundin
arbetade under 2012-2017 fér en internationell investmentbank, dven som "co-head" for Londonkontoret,
och han var tidigare vd och koncernchef for Filo Mining 2017-2019. Adam I. Lundin &r fér narvarande vd
och koncernchef for, samt styrelseledamot i, Josemaria Resources och styrelseordférande i Filo Mining
Corp. och Africa Energy Corp., samt styrelseledamot i NGEx Minerals och Lundin Foundation. Adam I.
Lundin har meddelat valberedningen att han inte kommer att stalla upp fér omval som styrelseordférande
for Africa Energy Corp. under 2021.

Valberedningen bedémer att den foreslagna styrelsen, med hansyn till Lundin Energys nuvarande och
planerade verksamhet och aktivitet, och generella ekonomiska och finansiella forhallanden inom bolagets
verksamhetsomrade, bestar av en bred och mangsidig grupp av kunniga och skickliga personer som ar
motiverade och redo att ata sig de arbetsuppgifter som kravs av styrelsen i dagens internationella
affarsmiljé. De foreslagna ledaméterna har enligt valberedningen omfattande expertis och erfarenhet och
den foreslagna styrelsen uppfyller ocksa kraven avseende oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre aktieagare (se vidare nedan). Sadan expertis och erfarenhet hanfér
sig till utvinningsindustrin globalt saval som olje- och gasindustrin i Norge, Lundin Energys
karnverksamhetsomrade, finansiella angelagenheter for publika bolag, fragor avseende svensk praxis och
regelefterlevnad, hallbarhet, samhéllsansvar och halsa, sakerhet och milj.

Om valberedningens forslag godkanns av arsstdmman 2021 kommer styrelsen att besta av tio ledaméter,
varav tre kvinnor, dvs. 30 procent av styrelseledamodterna kommer att vara kvinnor. Trots att andelen kvinnor
i den foreslagna styrelsen kommer att vara lagre an rekommendationen fran Kollegiet fér svensk
bolagsstyrning anser valberedningen att fardigheterna och den breda erfarenheten hos styrelsen samt
behovet av successionsplanering ska vagas mot rekommendationen. Valberedningen stodjer dock
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ambition avseende nivaer och tidpunkt for att uppna en jamn
konsférdelning och anser att det ar viktigt att fortsatt strava efter en jdmn konsférdelning vid framtida
forandringar av styrelsens sammansattning. Ytterligare information avseende de féreslagna
styrelseledaméterna finns i bilaga 1.

5. Arvoden till styrelseledamoter, styrelseordféoranden och ersattning for
kommittéarbete

Valberedningen 6vervagde styrelseledaméternas ersattning, inklusive ersattning avseende arbete i
kommittéerna samt styrelseordférandens ersattning. Valberedningen noterar att bolaget har tre kommittéer;
ersattningskommittén, revisionskommittén samt hallbarhetskommittén.

Valberedningen noterade att bolaget har implementerat en policy gallande aktieinnehav for
styrelseledaméter, enligt vilken varje styrelseledamot férvantas inneha minst 5 000 aktier i bolaget, direkt
eller indirekt. Denna niva ska uppnas inom tre ar fran utndmnandet, och under denna period férvantas
styrelseledaméter allokera minst 50% av sin arliga ersattning fran styrelsearbetet till férvarv av aktier i
bolaget. Valberedningen noterade att samtliga féreslagna styrelseledaméter uppfyller detta krav.



Valberedningen granskade tva externa rapporter avseende ersattning till icke-verkstallande
styrelseledaméter i Sverige och Europa och noterade att bolagets ersattning generellt sett ligger under de
genomsnittliga erséattningarna i Sverige. Trots detta, och med anledning av den utmanande situationen med
Covid-19 pandemin, har valberedningen ansett att inga hojningar ska foreslas till arsstamman 2021.
Valberedningen foreslar darfor att ersattningen till styrelseledamoéterna, styrelsens ordférande och arvode
for utskottsarbete och utskottsordféranden utgar enligt foljande:

(i)  arligt arvode till styrelseledamoter (utom styrelseordféranden) om 62 000 USD,
(i)  arligt arvode till styrelseordféranden om 130 000 USD,

(iii)  arligt arvode till kommittéledamoter per kommittéuppdrag (utom fér kommittéordféranden)
om 14 700 USD,

(iv)  arligt arvode till kommittéordféranden om 20 300 USD.

Det totala arvodet for kommittéarbete, inklusive arvode till kommittéordféranden uppgar till 149 100 USD
baserat pa den nuvarande kommittésammansattningen. Valberedningen bedémer att det boér finnas ett
utrymme att utnamna ytterligare kommittéledamaéter och det totala arliga arvodet fér kommittéarbete ska
darfor ej overstiga 193 200 USD, motsvarande arvode for ytterligare tre kommittéledamater.

6. Styrelseledamoternas oberoende

Enligt bolagsstyrningskoden ska majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare ska minst tva av de styrelseledaméter som
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen aven vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktieagare.

Valberedningen bedémer att samtliga féreslagna ledaméter utom den tidigare verkstallande direktoren,
Alex Schneiter, ska anses vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Mer an fem ar har
gatt sedan den tidigare verkstallande direktéren, C. Ashley Heppenstall, och den tidigare verkstallande
direktéren for Lundin Energy Norway AS, Torstein Sanness, avslutade sina respektive uppdrag och darmed
ska de anses vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Det noterades aven att inga
andra omstandigheter leder till en annan bedémning i detta avseende. Valberedningen bedémer att det
faktum att lan H. Lundin erhallit arvode for arbete som utforts utanfor styrelseuppdraget inte gor att han ska
anses vara icke-oberoende av bolaget och bolagsledningen.

Betraffande oberoende gentemot bolagets stérre aktieagare ar valberedningens bedémning att
representanterna fér bolagets storsta aktiedgare, lan H. Lundin, Lukas H. Lundin och Adam |. Lundin, inte
ska anses vara oberoende. Trots att bolagets tidigare verkstallande direktdr, C. Ashley Heppenstall, tidigare
inte har ansetts vara oberoende i forhallande till bolagets stérre aktieagare, anser valberedningen att den
bedémningen inte langre ska uppratthallas. Valberedningen baserar detta pa bland annat féljande
omstandigheter, vilka har kommit till dess kdnnedom. C. Ashley Heppenstall ar en enskild investerare med
betydande erfarenhet inom olje-och gasindustrin. C. Ashley Heppenstall ar en storre aktiedgare i bolaget
och innehar cirka 0,5% av aktierna och rosterna och kan sdledes inte sdgas vara beroende av
Lundinfamiljen nar det géller hans beslutsfattande som styrelseledamot. Det noteras att C. Ashley
Heppenstall ar styrelseledamot i andra bolag relaterade till Lundinfamiljen, men han ar ocksa storre
aktieagare i flera sadana bolag och forblir oberoende i sitt beslutsfattande, och anses ocksa vara oberoende
av dessa andra bolag. C. Ashley Heppenstall far ingen inkomst eller kompensation fran bolag (eller



liknande) relaterade till Lundinfamiljen, utdver styrelsearvode och utdelning, och han har inga
konsultupplagg eller andra arrangemang med sadana bolag. Det ar saledes valberedningens uppfattning
att Peggy Bruzelius, C. Ashley Heppenstall, Grace Reksten Skaugen, Torstein Sanness, Alex Schneiter,
Jakob Thomasen och Cecilia Vieweg ar oberoende av bolagets storre aktieagare.

7. Val av revisor och revisorsarvoden

Valberedningen foreslar att Ernst & Young AB, som har for avsikt att utse den auktoriserade revisorn
Anders Kristrom som huvudansvarig revisor, valjs till revisor vid arsstdmman 2021 fér en period fram till
arsstdmman 2022. Forslaget avseende val av revisor rekommenderades till valberedningen av bolagets
revisionskommitté.

Valberedningen foreslar att revisorsarvoden ska utga enligt godkand rékning, sasom under tidigare ar.

8. Valberedningsprocessen

Valberedningen granskade valberedningsprocessen som godkandes vid arsstamman 2020 och ansag att
inga andringar skulle foreslas.



Valberedningens fullstandiga forslag till beslut vid 2021 ars arsstamma i
Lundin Energy AB (publ)

e Val av advokat Klaes Edhall till ordférande vid arsstdmman eller, om han ar franvarande, en
annan person utsedd av valberedningen.
e Val av tio styrelseledaméter utan suppleanter.

e Arvoden till styrelseledamoéterna och styrelseordféranden, inklusive  avseende
kommittémedlemskap, enligt féljande: (i) arligt arvode om 62 000 USD till styrelseledaméter (utom
styrelseordféranden); (ii) arligt arvode om 130 000 USD till styrelseordféranden (iii); arligt arvode
om 14 700 USD till kommittéledamaéter per kommittéuppdrag (utom fér kommittéordféranden); och
(iv) arligt arvode om 20 300 USD till kommittéordféranden; dar det totala arvodet for
kommittéarbete, inklusive arvode till kommittéordféranden, ej ska éverstiga 193 200 USD.

e Omval av styrelseledamoéterna Peggy Bruzelius, C. Ashley Heppenstall, lan H. Lundin, Lukas H.
Lundin, Grace Reksten Skaugen, Torstein Sanness, Alex Schneiter, Jakob Thomasen och Cecilia
Vieweg, och val av Adam I. Lundin som ny styrelseledamot fér en period fram till arsstamman 2022.

e Omval av lan H. Lundin till styrelseordférande.
e Arvoden till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

e Omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB, som har for avsikt att utse den
auktoriserade revisorn Anders Kristrdom som huvudansvarig revisor, till bolagets revisor for en
period fram till &rsstdmman 2022.

Stockholm i februari 2021

Aksel Azrac Filippa Gerstadt lan H. Lundin
Ordférande



Bilaga 1 — Rapport och forslag fran Lundin Energy AB:s valberedning till &rsstimman 2021

Styrelsen Ian H. Lundin Alex Schneiter Peggy Bruzelius C. Ashley Heppenstall
Funktion Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
(sedan 2002) Vald 2016 Vald 2013 Vald 2001
Vald 2001 Fodd 1962 Fodd 1949 Fodd 1962
Fodd 1960 Ordférande revisions- Revisionskommittén
Ersittnings- kommittén
kommittén
Utbildning B.S.c i Petroleum M.Sc. geofysik och Civilekonomexamen fran B.Sc. i matematik fran
Engineering fran examen i geologi fran Handelshogskolan i University of Durham.
University of Tulsa. University of Geneva. Stockholm.
Erfarenhet Vd {6r International Sedan 1993 innehaft Vd for ABB Financial Sedan 1993 innehaft
Petroleum Corp. flertalet positioner inom Services AB 1991-1997. flertalet positioner inom
1989-1998. bolag associerade med Chef 6ver Skandinaviska bolag associerade med
Vd for Lundin Oil AB familjen Lundin. Enskilda Banken AB:s familjen Lundin.
1998-2001. COO f6r Lundin Energy division for CFO fo6r Lundin Oil AB
Vd f6r Lundin Energy 2001-2015. kapitalforvaltning 1998-2001.
2001-2002. Vd for Lundin Energy 1997-1998. CFO f6r Lundin Energy
2015—2020. 2001-2002.
Vd for Lundin Energy
2002-2015.
Ovriga Styrelseledamot i Styrelseordforande i Styrelseordforande i
styrelseuppdrag Etrion Corporation och - Lancelot Asset International Petroleum
styrelseledamot i den Management AB och Corp. och Josemaria
radgivande styrelsen for styrelseledamot i Resources Inc. och
Adolf H. Lundin International ledamot i Lundin Gold
Charitable Foundation Consolidated Airlines Inc., och Lundin Mining
(AHLCF). Group S.A. och Skandia Corp.
Liv.
Aktier per den o! 444 142 8 000 03
31 december 2020
Oberoende av bolaget Ja Nej2 Ja Ja
och bolagsledningen
Oberoende av Nej2 Ja Ja Ja

bolagets
storre aktiesigare

1 Ian H. Lundin &r enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom Ian H. Lundin tillhor familjen

Lundin som innehar, genom familjetruster, Nemesia S.a.r.l. som innehar 95 478 606 aktier i bolaget.

2 Alex Schneiter &r enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han var koncernchef och vd

for Lundin Energy fram till slutet av 2020.
3 C. Ashley Heppenstall dger 1 442 618 aktier i Lundin Energy AB genom investmentbolaget Rojafi.



Grace Reksten

Lukas H. Lundin Skaugen Torstein Sanness Jakob Thomasen Cecilia Vieweg Adam I. Lundin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Foreslagen
Vald 2001 Vald 2015 Vald 2018 Vald 2017 Vald 2013 styrelseledamot
Fodd 1958 Fodd 1953 Fodd 1947 Fodd 1962 Fodd 1955 Fodd 1987
Ordférande Hallbarhets- Revisions- Ordférande
hallbarhets- kommittén kommittén ersattnings-
kommittén Héllbarhets- kommittén
Erséttnings- kommittén
kommittén
Ingenjorsexamen M.Ba. frén BI M.Sc. i geologi, Examen fran L.L.M fran Lunds Studier inom
fran New Mexico Norwegian School of geofysik och Ko6penhamns Universitet. gruvteknologi och
Institute of Mining Management, Phd i gruvteknik fran universitet, marknadsforing vid
and Technology. laserfysik och B.Sc. Norwegian Institute Danmark, M.Sc. i British Columbia
Honours i fysik fran of Technology in geovetenskap och Institute of
Imperial College of Trondheim. slutfort Advanced Technology.
Science and Strategic
Technology vid Management
University of programme vid
London. IMD, Schweiz.
Innehaft flertalet Tidigare direktor for Innehaft flertalet Tidigare vd for Chefsjurist och Vd och koncernchef
nyckelpositioner i Corporate Finance positioner i Saga Maersk Oil och medlem av for Josemaria
bolag dar familjen vid SEB Enskilda Petroleum ledamot i Maersk koncernledningen Resources, tidigare vd
Lundin &r Securities i Oslo. 1972—-2000. Group Executive pé AB Electrolux och koncernchef for
storégare. Styrelseledamot/vic Vd for Det Norske Board 2009—2016. dren 1999—2017. Filo Mining Corp,
e styrelseordférande Oljeselskap AS Innehaft hogre Tidigare Erfarenhet
i Statoil ASA 2000-2004. befattningar inom frén en internationell
2002-2015. Vd fér Lundin Norway AB investmentbank, dven
Ledamot i HSBC AS 2004-2015. Volvo-koncernen som "co-head" for
European Senior 1990-1998. Londonkontoret.
Advisory Council. Verksam inom
advokatbranschen.
Styrelseledamot i
Aktiemarknads-
niamnden
2006-2016.
Styrelseordférande i Styrelseledamot i Styrelseordférande i Styrelseordférande i Styrelseordférande i
Lundin Mining Investor AB, Magnora ASA, vice DHI Group, - Filo Mining Corp. och
Corp., Lucara Euronav NV och styrelseordforande i ESVAGT, RelyOn Africa Energy Corp.,
Diamond Corp., PJT Partners, Panoro Energy ASA Nutec och styrelseledamot i
Lundin Gold Inc., grundare av och och styrelseledamot i Hovedstadens NGEx Minerals,
Lundin Foundation styrelseledamot i det International Letbane. Josemaria Resources
och Bukowski norska Institutet for Petroleum Corp. och och Lundin
Auktioner AB och styrelseledamdoter, TGS Nopec ASA. Foundation.
styrelseledamot i och forvaltare och
Filo Mining Corp. styrelseledamot i
rédet for
International
Institute of Strategic
Studies i London.
425 0004 6 000 93 310 8 820 5000 05
Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Nej+ Ja Ja Ja Ja Nejs

4 Lukas H. Lundin ar enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom Lukas H. Lundin tillhor

familjen Lundin som innehar, genom familjetruster, Nemesia S.a.r.l. som innehar 95 478 606 aktier i bolaget.

5 Adam I. Lundin &r enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom Adam I. Lundin tillhor familjen
Lundin som innehar, genom familjetruster, Nemesia S.a.r.l. som innehar 95 478 606 aktier i bolaget.



Bilaga 2

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

3.1

LUNDIN PETROLEUM AB
VALBEREDNINGSPROCESS

Allmant

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ska Lundin Petroleum AB (publ) (bolaget)
varje ar utse en valberedning som ska ha som enda uppgift att foresla beslut till arsstimman
i val- och arvodesfragor och forfarandefragor for utndmnandet av valberedningen for
péafoljande ar.

Arsstimman ska antingen utse ledaméterna i valberedningen eller ange hur de ska
utndmnas. Denna valberedningsprocess ska antas som bolagets generellt gillande
nomineringsforfarande for kommande &rsstimmor fram till dess att en framtida
valberedning foreslar att den ska dndras eller ersittas, for att ange hur valberedningen ska
utses och ge valberedningen instruktioner om hur den ska utfora sitt arbete.

Hénvisningar i denna process till arsstimman ska gilla mutatis mutandis aven for extra
bolagsstimmor dar val av styrelseledamoter och/eller revisor ska 4ga rum.

Utnamnande av valberedningen

Styrelsens ordférande ska bjuda in minst tre och maximalt fyra av bolagets storre aktiedgare
baserat pa aktieinnehav per den 1 juni varje &r, forutsatt att dessa storre aktiedgare
samtycker till att delta, for att bilda en valberedning for &rsstimman paféljande &r.
Styrelsens ordférande ska ocksé vara ledamot i valberedningen. Externa ledamoéter som inte
blivit utsedda av en storre aktiedgare kan ocksa bjudas in till valberedningen for att bista vid
och underlitta valberedningens arbete.

Namnen pé ledamoterna i valberedningen ska offentliggoras pa bolagets hemsida senast sex
ménader fore drsstimman pafoljande &r. Namnen pa de aktiedgare som utser ledamoterna
ska, i forekommande fall, inga i tillkinnagivandet, liksom information om hur aktiedgarna
kan lamna rekommendationer till valberedningen.

En valberednings mandatperiod borjar den dag da dess sammansittning har offentliggjorts
pa det sitt som foreskrivs i artikel 2.2 och fortsétter fram till dess att valberedningens
sammansattning for paféljande rsstimma offentliggors.

Styrelsens ordférande ska sammankalla det forsta sammantradet i varje valberedning, vilket
ska héllas i god tid innan valberedningens sammansittning offentliggors pa det siatt som
foreskrivs i artikel 2.2. Valberedningen ska utse en ordférande vid det forsta motet.

Om aktieinnehavet i bolaget fordandras visentligt innan valberedningens arbete har slutforts,
eller om en ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete har slutforts, kan en
forandring i valberedningens sammanséittning ske. Om valberedningen dérefter bestar av
ledamoter som utsetts av mindre an tre av de storre aktiedgarna i bolaget ska styrelsens
ordforande, med malsittning att utéka antalet ledamoter till tre, bjuda in ytterligare en
storre aktiedgare till valberedningen. Om en ledamot upphor att vara ansluten till en storre
aktiedgare, pa grund av att anstéllningen upphor eller liknande, kan den storre aktiedgaren
utse en annan person till att ersitta denna ledamot i valberedningen. Information om
andringar i valberedningens sammansittning, samt information om nya ledamoéter och de
storre aktiedgare som utsett dem ska, i forekommande fall, offentliggoras pa bolagets
hemsida sa snart som magjligt efter att en andring har gt rum.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska framstilla forslag till féljande beslut till &rsstimman:
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1) Ordforande vid arsstimman,
(i1) antal styrelseledamoter,
(iii)  styrelseledamdoter,
(iv) styrelseordférande,

(v)  styrelsearvoden, med en férdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter,
samt erséittning for kommittéarbete,

(vi) bolagets revisor,
(vii) arvoden till revisorn, samt
(viii)  valberedningsprocess (om #ndringar).

Valberedningens forslag ska laggas fram till bolaget i en skriftlig rapport vanligen minst tta
veckor fore arsstaimman for att sakerstélla att forslagen kan inkluderas i behorig ordning i
kallelsen till arsstimman. Valberedningens rapport ska dessutom anslas pa bolagets
hemsida samtidigt som kallelsen till &rsstimman utfardas.

Som grund for sina forslag nir det giller styrelsens ledamoter ska valberedningen beakta
kraven i Svensk kod for bolagsstyrning for att sdkerstilla att bolagets styrelse har en storlek
och sammansittning som sakerstéller dess formaga att forvalta bolagets angelagenheter
med effektivitet och integritet.

Valberedningen ska i sin skriftliga rapport inkludera en beskrivning av sitt arbete och sina
overviaganden, samt forklaringar avseende sina forslag, sarskilt nar det giller foljande krav
pé styrelsens sammanséattning;:

(i) kandidaternas dlder, huvudsakliga utbildning och arbetslivserfarenhet,
(ii))  kandidaternas uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag,

(iii)  kandidaternas eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier och andra finansiella instrument i bolaget,

(iv)  om kandidaterna enligt valberedningen ar att anse som oberoende i
forhéllande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i
bolaget pa basis av den information som valberedningen fatt,

(v)  vid omval, vilket ar kandidaterna invaldes i styrelsen, och

(vi)  ovrig information som kan ha betydelse for aktieigarna vid deras bedomning
av kandidaternas kompetens och oberoende.

Om val av revisor ska ske vid drsstimman, ska valberedningens forslag baseras pd en
rapport som framstills av bolagets revisionskommitté, som ska innehalla en bedomning av
den foreslagna revisorns sjalvstindighet och opartiskhet, samt av konsekvenserna av de
tjanster som utfors for bolaget av den foreslagna revisorn utanfor det allminna
revisionsarbetet, i forekommande fall.

Valberedningen ska vid varje &rsstimma redogora for sitt arbete och presentera sina forslag
till beslut vid arsstimman. Alla ledamoter i valberedningen ska stréva efter att delta vid
varje arsstimma.

Valberedningens sammantriden

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som nodvandigt for att den ska kunna utfora sina
uppgifter. En kallelse till ett sammantrade ska utfirdas av valberedningens ordforande i god
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tid fore varje sammantrade, utom i fall som avses i artikel 2.4 avseende varje valberednings
forsta sammantrade. Varje ledamot i valberedningen far nidr som helst under
mandatperioden skéligen begira att ett ssmmantriade sammankallas och ordféranden ska
uppfylla sddana skiliga begaranden.

Valberedningen ska vara beslutsfor om mer dn hilften av ledaméterna ar narvarande.

Valberedningen ska stridva efter att né enhilliga beslut i alla drenden som ska foreslas till
arsstimman. Om inget enhilligt beslut kan nas ska valberedningen till drsstimman lagga
fram forslag som har godkints av majoriteten av ledaméterna i valberedningen och
ledamoter med avvikande meningar fir ldgga fram sina egna forslag individuellt eller
tillsammans med andra ledaméter i valberedningen.

Sammantriadena i valberedningen ska protokollféras och protokollen ska undertecknas av
den person som fort protokollet och ska justeras av ordféranden och en annan ledamot som
utses av valberedningen. Om ordféranden har fatt i uppgift att fora protokollet ska
protokollet justeras av tvd andra ledamoéter som utses av valberedningen.

Ovrigt
All information som ldmnas till ledamo6terna i valberedningen av bolaget och/eller
kandidater, eller som ledamoterna i valberedningen pa annat sitt tar emot inom ramen for

sina uppgifter som ledamoter i valberedningen, ska behandlas som konfidentiell och far inte
ldmnas ut till tredje parter utan bolagets féregaende tillstand.

Ingen ersittning ska utgd till ledamoterna i valberedningen. Bolaget far dock svara for
skaliga utgifter som valberedningen kan &dra sig, samt skéliga utldgg som ledaméterna kan
adra sig, i samband med arbete som utfors for valberedningen.

Valberedningen ska érligen granska denna valberedningsprocess och foresla dndringar av
den till &rsstimman, nir sa ar lampligt.



