Rapport och forslag fran Lundin Energy AB:s
valberedning till arsstamman 2022

Valberedningen for Lundin Energy AB (publ) (nedan "Lundin Energy” eller "bolaget”) lamnar féljande rapport
till &rsstdmman i Lundin Energy som halls den 31 mars 2022.

1. Den foreslagna sammanslagningen mellan Lundin Energy och Aker BP

Valberedningen noterar dels transaktionen som meddelades den 21 december 2021 enligt vilkken Aker BP
kommer att absorbera Lundin Energys prospekterings- och produktionsverksamhet i en
gransoverskridande fusion i enlighet med norsk och svensk ratt, i utbyte mot kontant vederlag och aktier i
Aker BP, villkorad av sedvanliga myndighetsgodkannanden (den "Foreslagna Sammanslagningen”) och
dels styrelsens rekommendation till bolagets aktiedgare att rosta for den Foreslagna Sammanslagningen
vid arsstdmman 2022.

Valberedningen har informerats om att bolaget kommer att behalla sin verksamhet inom férnybar energi
och forbli noterat pd Nasdag Stockholm. Valberedningen har haft prelimindra diskussioner avseende
styrelsens sammansattning fér verksamheten inom férnybar energi efter slutférandet av den Foreslagna
Sammanslagningen och stdder den nya féreslagna styrelsen som bolaget avser att offentliggéra omkring
7 mars 2022. Valberedningen kommer aven att publicera en fullstdndig rekommendation till bolagets extra
bolagsstdmma som foreslas att hallas under varen 2022 for att behandla drenden som rér verksamheten
inom férnybar energi.

Rekommendationerna i denna rapport ar darfor i férsta hand avsedda att galla under "6vergangsperioden”
mellan arsstdmman 2022 och slutférandet av den Féreslagna Sammanslagningen som forvantas dga rum
i slutet av andra kvartalet 2022. Om slutférandet av den Féreslagna Sammanslagningen mot all férmodan
inte skulle 4ga rum, kommer besluten som fattats av arsstdmman 2022 samt rekommendationerna i denna
rapport fortsatta att vara gallande. Verksamheten inom férnybar energi, inklusive den framtida styrelsens
sammansattning, kommer att behandlas i en separat valberedningsrapport till den extra bolagsstdmman
som halls senare i var.

2. Valberedningens konstituerande

Lundin Energys arsstamma den 15 maj 2014 beslutade att valberedningsprocessen som godkandes av
arsstamman 2014 (med de smarre justeringar som arsstamman 2020 godkande) och som innehaller
féljande principer, ska galla som bolagets generella nomineringsférfarande for kommande arsstammor fram
till dess att en framtida valberedning féreslar att den ska andras eller ersattas.

Infér &rsstamman 2022 ska styrelseordféranden saledes bjuda in minst tre och hogst fyra av bolagets storre
aktiedagare att bilda en valberedning baserat pa agarférhallandena den 1 juni 2021. Valberedningens
ledamoéter ska offentliggdéras senast sex manader fore arsstimman 2022. Om aktieinnehavet i bolaget
férandras vasentligt innan valberedningens arbete har slutforts, eller om en ledamot [Amnar valberedningen
innan dess arbete har slutforts, kan en andring i valberedningens sammansattning ske. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att valberedningens sammanséattning infér arsstdmman 2023
offentliggjorts. Valberedningen ska utse ordféranden inom sig.

Valberedningen ska forbereda foljande forslag till beslut till arsstdmman 2022:

(i) ordférande vid arsstamman 2022,
(ii) antal styrelseledaméter,
(iii) styrelsearvoden med férdelning mellan ordféranden och dévriga ledamoter samt ersattning for

kommittéarbete,
(iv) styrelseledamoéter,



(v) styrelseordférande,

(vi) arvoden till bolagets revisor,

(vii) val av bolagets revisor, samt

(viii) om den nuvarande valberedningsprocessen andras eller ersatts av valberedningen, en
reviderad eller ny valberedningsprocess.

Valberedningen infér arsstamman 2022 konstituerades den 24 juni 2021 med féljande ledamoter: Aksel
Azrac (Nemesia S.a.r.l.), Oskar Borjesson (Livférsakringsbolaget Skandia, émsesidigt) och lan H. Lundin
(styrelseordférande). Aksel Azrac valdes enhalligt till valberedningens ordférande. Andra storre aktieagare
bjods in till valberedningen men avbgjde inbjudan. Valberedningens ledamoter utsdgs av aktiedgare som
per den 1 juni 2021 innehade cirka 34,0 procent av résterna och aktierna i Lundin Energy. Valberedningen
uppfyller kraven i den svenska koden fér bolagsstyrning (nedan "bolagsstyrningskoden”).

Bildandet av valberedningen meddelades i ett pressmeddelande den 24 juni 2021. Pressmeddelandet
innehdll information om hur aktiedgare kunde Iamna férslag till valberedningen.

3. Valberedningens arbete

Valberedningen sammantradde vid fem tillfallen och hade informella kontakter daremellan. Valberedningen
erhdll en muntlig rapport fran styrelseordféranden avseende styrelsens arbete och arbetssatt.
Valberedningen tog aven del av resultatet av den externa granskningen av styrelsens arbete som
genomférdes under hésten 2021 genom en utvardering online som var specifikt anpassad for bolaget, samt
granskade externa jamforelsestudier hanforliga till styrelseersattning i Europa.

Oskar Bérjesson héll aven méten med de nuvarande styrelseledaméterna Cecilia Vieweg, Grace Reksten
Skaugen, Jakob Thomasen och C. Ashley Heppenstall for att diskutera styrelsens arbete och arbetssatt.
Aterkopplingen fran de nuvarande styrelseledaméterna var positiv. Helhetsintrycket stamde vél dverens
med resultaten fran den externa utvarderingen som genomforts, sarskilt att styrelsen fungerar och
samarbetar val med en god balans av erfarenhet och expertis.

For sitt arbete tillampade valberedningen den mangfaldspolicy som finns intagen i regel 4.1 i
bolagsstyrningskoden, enligt vilkken “Styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i évrigt &ndamalsenlig sammanséttning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
kénsférdelning ska efterstrédvas.”

Valberedningen anser att det ar nédvandigt att regelbundet utvardera styrelsens bredd och mangsidighet.
Som en del av denna utvardering diskuterade valberedningen i detalj styrelsens sammansattning och
styrelseledaméternas kvalifikationer, &ven mot bakgrund av bolagets genomférda investeringar i fornybara
energiprojekt och hallbarhetsfragor i allmanhet. Valberedningen beaktade och diskuterade fragor avseende
onskade egenskaper hos styrelseledamater, inklusive kompetens, erfarenhet och konsférdelning, saval
som successionsplanering.

Valberedningen diskuterade dven Aklagarmyndighetens beslut den 11 november 2021 att véacka &tal mot
bolagets styrelseordférande lan H. Lundin och styrelseledamot Alex Schneiter, samt hur det potentiellt
skulle paverka valberedningsfragor. Valberedningen gav aven bolagsledningen i uppgift att féra dialog med
stdrre aktiedgare och rdstningsradgivare for att forstd den allmanna uppfattningen kring detta och att
darefter rapportera till valberedningen.

4, Val av ordforande vid arsstamman 2022

Valberedningen féreslar att advokat Klaes Edhall, ledamot i svenska advokatsamfundet, utses till
ordférande vid arsstamman 2022. Klaes Edhall var ordférande vid bolagets arsstammor 2014 till 2021,



saval som vid flera extra bolagsstammor, och har ocksa agerat som ordférande for flera andra svenska
bdrsnoterade bolags arsstammor.

5. Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till val av styrelse
51 Antal styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att tio styrelseledamoter ska valjas vid arsstamman 2022. Trots att styrelsen har
natt sitt maximala antal om tio ledaméter ansags det lampligt att bevara den rddande sammansattningen
med anledning av den Fdreslagna Sammanslagningen och styrelsens rekommendation till aktiedgarna att
rosta for denna vid arsstamman 2022. Den Foreslagna Sammanslagningen involverar flera komplexa steg
som styrelsen sett 6ver i detalj och kommer att behdva fortsatta att dvervaka. Valberedningen anser darfor
att det ar viktigt att samma styrelseledaméter som forhandlade och godkande den Foreslagna
Sammanslagningen, vilken ar féremal godkannande av 2022 ars arsstamma, Gverser processen hela
vagen fram till sammanslagningens slutférande, vilket férvantas ske i slutet av det andra kvartalet 2022.

Om slutférandet av den Foreslagna Sammanslagningen mot all férmodan inte skulle aga rum, konstaterar
valberedningen att en styrelse med tio ledaméter fungerat val under det senaste aret.

5.2 Styrelseledaméternas kvalifikationer

Valberedningen bedémer att den féreslagna styrelsen, med hansyn till Lundin Energys nuvarande och
planerade verksamhet och aktivitet, och generella ekonomiska och finansiella forhallanden inom bolagets
verksamhetsomrade, bestar av en bred och mangsidig grupp av kunniga och skickliga individer som ar
motiverade och redo att ata sig de arbetsuppgifter som kravs av styrelsen i dagens internationella
affarsmiljé. De foreslagna ledamoterna har enligt valberedningen omfattande expertis och erfarenhet och
den foreslagna styrelsen uppfyller ockséd kraven avseende oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare (se vidare nedan). Sadan expertis och erfarenhet hanfér
sig till utvinningsindustrin globalt savdl som olje- och gasindustrin i Norge, Lundin Energys
karnverksamhetsomrade, finansiella angelagenheter for publika bolag, fragor avseende svensk praxis och
regelefterlevnad, hallbarhet, samhallsansvar och hélsa, sakerhet och miljo.

Om valberedningens férslag godkanns av arsstamman 2022 kommer styrelsen att besta av tio ledaméter,
varav tre kvinnor, dvs. 30 procent av styrelseledamoterna kommer att vara kvinnor. Trots att andelen kvinnor
i den féreslagna styrelsen kommer att vara lagre an rekommendationen fran Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, anser valberedningen att fardigheterna och den breda erfarenheten hos styrelsen samt
behovet av successionsplanering ska vagas mot rekommendationen. Valberedningen stédjer dock
Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings ambition avseende nivaer och tidpunkt fér att uppnd en jamn
konsférdelning och anser att det ar viktigt att fortsatt strava efter en jamn kdénsférdelning vid framtida
férandringar av styrelsens sammansattning. Ytterligare information avseende de féreslagna
styrelseledaméterna finns i bilaga 1.

5.3 Sarskilda kommentarer avseende Sudanmalet

Den 11 november 2021 véackte Aklagarmyndigheten &tal mot styrelseordférande lan H. Lundin samt
styrelseledamot Alex Schneiter i forhallande till tidigare verksamhet i Sudan fran 1999-2003 respektive
2000-2003. Valberedningen vill darfér I1amna ett sarskilt motiverat yttrande i samband med det féreslagna



omvalet av dessa individer till foljd av omfattande diskussioner som har forts inom valberedningen, och
som efterfragats av intressenter i den dialog som bolagsledningen fort pa uppdrag av valberedningen.

5.3.1 Bakgrund
Valberedningen konstaterar att:

i. bolaget och individerna nekar till alla anklagelser samt anser att det saknas grund for
anklagelser om felaktigt agerande;

ii. bolaget beddémer att de operativa och finansiella prognoser som bolaget tidigare
meddelat inte kommer att paverkas; och

iii. bolaget har meddelat att efter en omfattande granskning av allt
férundersokningsmaterial och en bedémning av detaljerna i atalsbeslutet anser
bolaget och forsvaret att det inte ar magjligt att dra slutsatsen att nagon féretradare for
bolaget, varken direkt eller indirekt, varit delaktig i att uppmuntra nagon att bega
folkrattsbrott; an mindre att nagon garningsman som ett resultat av en sadan
uppmuntran skulle ha begatt sddana brott.

5.3.2 Intressentdialog

Valberedningen gav bolagsledningen i uppdrag att ta kontakt med viktiga institutionella aktiedgare
och rostningsradgivare pa valberedningens vagnar for att diskutera dessa intressenters asikter om
ett eventuellt férslag om omval av individerna. Totalt hélls nio méten och resultaten rapporterades
tillbaka till valberedningen. De viktigaste iakttagelserna var féljande:

i. Det finns inga policyer pa ©plats for liknande situationer och
rostning/réstningsrekommendationer gors fran fall till fall

ii. Viktiga fragor att dvervaga inkluderar risken att bolagets anseende paverkas negativt
samt om individerna kan avsatta tillrackligt med tid till styrelsearbetet

iii. Det arliga omvalet av styrelsemedlemmar &ar betryggande da styrelsens
sammansattning kan andras relativt snabbt om det skulle behdvas

iv. Bolagets fortsatta transparenta férhallningssatt om malet anses vara till stor nytta och
det ar aven viktigt for valberedningen att behandla fragan i detalj i sina
rekommendationer

V. Bolagets goda resultat vad galler ESG-betyg ar till nytta

Vi. En individ bor betraktas som oskyldig till dess att motsatsen bevisats i en domstol och
det skulle darmed kunna vara problematisk att rosta mot ett omval pa grund av ett atal

Vii. Det ar positivt att lan H. Lundin beslutat sig for att inte stalla upp till omval, och det

skulle aven kunna vara bra att dvervaga att uthamna en oberoende styrelseordférande
Valberedningen har dven beaktat kommentarer som mottagits fran aktiedgare via e-mail.
5.3.3 Risk for negativt anseende for bolaget

Valberedningen dvervagde den potentiellt 6kade risken for negativt anseende for bolaget som ett
omval av individerna skulle kunna innebara, med tanke pa att bolaget redan ar en del av den
rattsliga processen. Det noterades att bolaget under flera ar haft fortibpande dialog med
aktiedgare och viktiga intressenter, inklusive den norska regeringen, licenspartners,
affarspartners, rostningsradgivare, langivare och 6vriga intressenter avseende Sudan, aven
omedelbart efter atalsbeslutet. Enligt bolagets uppfattning ar intressenterna val inférstadda med
malet och de potentiella riskerna, och bolaget noterar att aven atalsbeslutet i sig inte paverkade
bolagets verksamhet. Under dagen for atalsbeslutet observerades en mindre negativ férandring
av aktiekursen, men den aterhdmtade sig snabbt.

Det verkar darfor som att malet inte haft en vasentligt negativ paverkan pa hur bolaget eller dess
verksamhet uppfattas av viktiga intressenter. Mot bakgrund av detta, inklusive det offentliga



5.4

uttalandet som gjordes i samband med atalet om att bada individerna skulle stalla upp fér omval,
anser valberedningen att det ar osannolikt att ett omval skulle férvarra risken for negativt
anseende som malet skulle kunna innebéra.

5.34 Avsittning av nédviéndig tid for styrelseuppdraget

Valberedningen anser att det ar av yttersta vikt att individerna kan agna den tid som kravs for att
fullgéra sina styrelseuppdrag. Valberedningen har informerats att det finns utestadende réattsliga
invandningar som kommer att ta viss tid i ansprak fér de svenska domstolarna att hantera, men
aven oaktat dessa invandningar, ar det osannolikt att en eventuell rattegang skulle kunna
pabdrjas férran nagon gang senare under 2023. Férberedelserna for en rattegang leds dessutom
av individernas foérsvarare och tar darfor ingen storre tid i ansprak for individerna sjalva.
Individerna har darutéver inga andra professionella ataganden som skulle krdva betydande
uppmarksamhet.

Valberedningen drar darfor slutsatsen att det inte ser ut att finnas nagot hinder for att individerna
ska kunna avsatta tillrackligt med tid for att fullgora sina styrelseuppdrag under mandatperioden
fram till arsstdmman 2023. Valberedningen noterar att bada individerna aven har bekréaftat att de
kommer att vara fullt engagerade och tillgangliga for sina styrelseuppdrag.

5.3.5 Virdet i att behalla de styrelseledamoter som forhandlat och godkidnt den
Foreslagna Sammanslagningen

Som namnts ovan férvantas den Foreslagna Sammanslagningen inte slutféras forran i slutet av
det andra kvartalet 2022. Valberedningen anser att det av kontinuitetsskal finns ett betydande
varde i att behalla samma styrelseledamoéter som rekommenderade arsstamman 2022 att
godkanna den Foreslagna Sammanslagningen, inklusive lan H. Lundin och Alex Schneiter.

Valberedningen noterar att lan H. Lundin tidigare meddelat att han inte kommer att stalla upp for
omval som ordférande vid arsstamman 2022 efter Aklagarmyndighetens beslut att véacka atal. lan
H. Lundin har dock meddelat valberedningen att han, i syfte att sakerstalla att slutférandet av
sammanslagningen sker pa ett ordnat satt, kommer att stalla upp fér omval &ven som ordférande,
vilket valberedningen stdder av liknande kontinuitetsskal.

5.3.6 Andra 6vervaganden

Individerna har varit styrelseledamaéter under en langre tid. De har ovéarderlig historisk och aktuell
kunskap om bolaget, dess verksamhet och industrin och bada individerna bidrar med viktig
kunskap till styrelsens arbete. Dessutom har bada individerna under en lagre tid varit foretradare
for bolaget gentemot viktiga intressenter, av vilka manga individuellt uttryckt sitt stod for
individerna. Valberedningen noterar aven att Lundin Energys styrelse anser att det ligger i
bolagets och aktiedgarnas basta intresse att bada individerna sitter kvar i styrelsen och stoder
darfor deras omval. Bada individerna har ocksa forsakrat valberedningen att de kommer att
omvardera sina standpunkter och alltid agera i bolagets och dess aktiedgares basta intresse, ifall
att situationen skulle férandras.

Slutord

Efter att alla relevanta fragor Overvagts, inklusive aterkopplingen fran intressentdialogen och den
Foreslagna Sammanslagningen, drar valberedningen slutsatsen att det ligger i aktieagarnas basta
intresse att de styrelseledamoter som godkande den Foreslagna Sammanslagningen, med forbehall for
godkannande av arsstamman 2022, kvarstar av kontinuitetsskal for att dvervaka implementeringen och
slutférandet av den Foreslagna Sammanslagningen.

Valberedningen foreslar darfor omval av de tio nuvarande styrelseledaméterna Peggy Bruzelius, C.
Ashley Heppenstall, lan H. Lundin, Lukas H. Lundin, Adam I. Lundin, Grace Reksten Skaugen, Torstein
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Sanness, Alex Schneiter, Jakob Thomasen, and Cecilia Vieweg fér en mandatperiod fram till arsstdmman
2023 och att inga suppleanter valjs. Valberedningen foreslar dessutom omval av lan H. Lundin till
styrelsens ordférande

6. Arvoden till styrelseledamoter, styrelseordforanden och ersattning for
kommittéarbete

6.1 Styrelsearvoden

Valberedningen Overvagde styrelseledamdéternas ersattning, inklusive ersattning avseende arbete i
kommittéerna samt styrelseordférandens ersattning. Valberedningen noterar att bolaget har tre
kommittéer; ersattningskommittén, revisionskommittén samt hallbarhetskommittén. Valberedningen
informerades om att en tillfallig kommitté hade bildats for att 6vervaka den fortsatta verksamheten inom
fornybar energi, sddant kommittéarbete kommer dock inte leda till nagon separat ersattning.

Valberedningen noterade att bolaget har implementerat en policy gallande aktieinnehav for
styrelseledaméter, enligt vilken varje styrelseledamot férvantas inneha minst 5 000 aktier i bolaget, direkt
eller indirekt. Denna niva ska uppnas inom tre ar fran utnamnandet, och under denna period férvantas
styrelseledamoter allokera minst 50% av sin arliga ersattning fran styrelsearbetet till forvarv av aktier i
bolaget. Valberedningen noterade att samtliga féreslagna styrelseledamoter uppfyller detta krav.

Valberedningen anser att ersattningen som godkandes av arsstamman 2021 ar lamplig och rimlig med
hansyn till bolagets storlek, natur, verksamhetens komplexitet samt bolagets radande situation, i
synnerhet avseende den Foreslagna Sammanslagningen. Darfor foreslas ingen andring av ersattningen.
Valberedningen anser dven av liknande skal att ersattningen fér kommittéarbete ar 1ampligt och rimligt
och foreslar darfor att aven dessa forblir oférandrade. Valberedningen féreslar darfér att arvode till
styrelseledamoterna, styrelsens ordférande och arvode for utskottsarbete och utskottsordféranden utgar
enligt féljande:

(i) arligt arvode till styrelseledamoter (utom styrelseordféranden) om 62 000 USD,
(i) arligt arvode till styrelseordféranden om 130 000 USD,
(iii) arligt arvode till kommittéledamoter per kommittéuppdrag (utom fér kommittéordféranden)
om 14 700 USD, och
(iv) arligt arvode till kommittéordféranden om 20 300 USD.

Det totala arvodet for kommittéarbete, inklusive arvode till kommittéordféranden uppgar till 149 100 USD
baserat pa den nuvarande kommittésammansattningen. Valberedningen bedémer att det bor finnas ett
utrymme att utnamna ytterligare kommittéledamaéter och det totala arliga arvodet for kommittéarbete ska
darfor ej dverstiga 193 200 USD, motsvarande arvode for ytterligare tre kommittéledaméter.

6.2 Extraordinart styrelsearvode for arbete under 2021

Styrelsearbetet var ovanligt tidskravande och fordrande under 2021 jamfoért med tidigare ar, och utéver
19 styrelsemoten forekom det omfattande dverlaggningar och kontakter daremellan. Styrelsen dgnade
mycket tid &t att bedéma de potentiella konsekvenserna av Aklagarmyndighetens férundersdkning och
det atal som vacktes 11 november 2021, i synnerhet avseende de krav som meddelades mot bolaget
angaende en foretagsbot och férverkande av ekonomiska fordelar. Styrelsen var nédra involverad i
utfardandet av bolagets forsta obligationer och har aven varit mycket engagerade i diskussioner
angaende bolagets langsiktiga strategi. Styrelsen har haft en aktiv roll i att leda férhandlingsprocessen
om den Foreslagna Sammanslagningen, vilket innebar sammankallande av flertal styrelsemoten med kort
varsel, langt utanfér kontorstid och med omfattande material att satta sig in i. Den tid som styrelsen avsatt
for sitt arbete for bolaget under 2021 har darfér vasentligt overstigit vad som normalt kan férvantas och
som kunde ha forutsetts nar 2021 ars styrelsearvode faststalldes. Valberedningen anser att det under
radande omstandigheter ar motiverat att foresla ett extra arvode till styrelsens ledaméter for de ytterligare
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arbetsinsatserna under 2021, med undantag fér den tidigare vd:n som fortfarande var anstalld i bolaget
under 2021.

Valberedningen féreslar darfor att extraordinart arvode till styrelseledamdéterna och styrelseordféranden
ska utga efter arsstamman 2022 for arbete som utforts under 2021, enligt foljande:

(i) extraordinart arvode till styrelseledaméterna om 93 000 USD (utom styrelseordféranden
och den tidigare verkstallande direktéren); och
(ii) extraordinart arvode till styrelseordféranden om 195 000 USD,

motsvarande en 6kning av det ordinarie styrelsearvodet for 2021 om 150%.

7. Styrelseledamoternas oberoende

Enligt bolagsstyrningskoden ska majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelseledamdéterna vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare ska minst tva av de styrelseledaméter som
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen aven vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktieagare.

Valberedningen beddmer att samtliga foreslagna ledamaéter utom den tidigare verkstallande direktoren,
Alex Schneiter, ska anses vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Valberedningen
beddmer att det faktum att lan H. Lundin erhallit arvode fér arbete som utforts utanfor styrelseuppdraget
inte gor att han ska anses vara icke-oberoende av bolaget och bolagsledningen.

Betraffande oberoende gentemot bolagets storre aktiedgare &ar valberedningens beddmning att
representanterna for bolagets storsta aktieagare, lan H. Lundin, Lukas H. Lundin och Adam I. Lundin, inte
ska anses vara oberoende. Det &r valberedningens uppfattning att Peggy Bruzelius, C. Ashley Heppenstall,
Grace Reksten Skaugen, Torstein Sanness, Alex Schneiter, Jakob Thomasen och Cecilia Vieweg ar
oberoende av bolagets storre aktiedgare.

8. Val av revisor och revisorsarvoden

Valberedningen foreslar att Ernst & Young AB, som har for avsikt att utse den auktoriserade revisorn
Anders Kristrom som huvudansvarig revisor, valjs till revisor vid arsstamman 2022 fér en period fram till
arsstamman 2023. Forslaget avseende val av revisor rekommenderades till valberedningen av bolagets
revisionskommitté.

Valberedningen foreslar att revisorsarvoden ska utga enligt godkand rékning, sdsom under tidigare ar.

9. Valberedningsprocessen

Valberedningen granskade valberedningsprocessen som godkandes vid arsstdmman 2020 och ansag att
inga andringar skulle féreslas.



Valberedningens fullstindiga forslag till beslut vid 2022 ars arsstamma i
Lundin Energy AB (publ)

e Val av advokat Klaes Edhall till ordférande vid arsstamman.

e Val av tio styrelseledaméter utan suppleanter.

e Arvoden till styrelseledamoterna och styrelseordféranden, inklusive avseende
kommittémedlemskap, enligt féljande: (i) arligt arvode om 62 000 USD till styrelseledaméter (utom
styrelseordféranden); (ii) arligt arvode om 130 000 USD till styrelseordféranden (iii); arligt arvode
om 14 700 USD till kommittéledamoter per kommittéuppdrag (utom for kommittéordféranden); och
(iv) arligt arvode om 20 300 USD till kommittéordféranden; dar det totala arvodet for
kommittéarbete, inklusive arvode till kommittéordféranden, ej ska éverstiga 193 200 USD.

e Omval av styrelseledamoéterna Peggy Bruzelius, C. Ashley Heppenstall, lan H. Lundin, Lukas H.
Lundin, Adam |. Lundin, Grace Reksten Skaugen, Torstein Sanness, Alex Schneiter, Jakob
Thomasen och Cecilia Vieweg, for en period fram till slutet av arsstamman 2023.

e Omval av lan H. Lundin till styrelseordférande.

e Arvoden till revisorn ska utgé enligt godkand rakning.

e Omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB, som har for avsikt att utse den
auktoriserade revisorn Anders Kristrdm som huvudansvarig revisor, till bolagets revisor for en
period fram till arsstamman 2023.

e Extraordinart arvode till styrelseledaméterna och styrelseordféranden, som ska utga efter
arsstamman 2022 for arbete som utforts under 2021, enligt féljande: (i) extraordinart arvode {ill
styrelseledaméter om 93 000 USD (utom styrelseordféranden och tidigare verkstallande
direktéren); och (ii) extraordinart arvode om 195 000 USD till styrelseordféranden.

Stockholm i februari 2022

Aksel Azrac Oskar Borjesson lan H. Lundin
Ordférande
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Styrelsen lan H. Lundin Alex Schneiter Peggy Bruzelius C. Ashley Heppenstall Adam I. Lundin
Funktion Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
(sedan 2002) Vald 2016 Vald 2013 Vald 2001 Vald 2021
Vald 2001 Fodd 1962 Fodd 1949 Fodd 1962 Fodd 1987
Fodd 1960 Ordforande revisions- Revisionskommittén
Ersdttningskommittén kommittén
Utbildning B.S.c i Petroleum M.Sc. geofysik och Civilekonomexamen B.Sc. i matematik fran Studier inom
Engineering fran examen i geologi fran frdn Handelshogskolan University of Durham. gruvteknologi och
University of Tulsa. University of Geneva. i Stockholm. marknadsforing vid
British Columbia
Institute of
Technology.
Erfarenhet Vd for International Sedan 1993 innehaft Vd for ABB Financial Sedan 1993 innehaft Vd och koncernchef
Petroleum Corp. flertalet positioner Services AB 1991 — flertalet positioner inom for Josemaria
1989 —1998. inom bolag 1997. bolag associerade med Resources, tidigare vd
Vd for Lundin Oil AB associerade med Chef 6ver familjen Lundin. och koncernchef for
1998 —2001. familjen Lundin. Skandinaviska Enskilda CFO for Lundin Oil AB Filo Mining Corp,
Vd for Lundin Energy COO for Lundin Banken AB:s division 1998 —2001. Erfarenhet frdn en
2001 —2002. Energy 2002 —2015. for kapitalforvaltning CFO for Lundin Energy internationell
Vd for Lundin Energy 1997 —1998. 2001—2002. investmentbank, dven
2015—-2020. Vd for Lundin Energy som “co-head” for
2002 —2015. Londonkontoret.
Ovriga Styrelseledamot i Styrelseordforande i Styrelseordforande i Styrelseordforande
styrelseuppdrag Etrion Corporation och — Lancelot Asset International Petroleum i Filo Mining Corp.,
styrelseledamot i den Management AB Corp. och Josemaria styrelseledamot i
radgivande styrelsen och styrelseledamot Resources Inc. och NGEx Minerals,
for Adolf H. Lundin i International ledamot i Lundin Gold Josemaria Resources
Charitable Foundation Consolidated Airlines Inc., och Lundin Mining och Lundin
(AHLCF). Group S.A. och Skandia Corp. Foundation.
Liv.
Aktier per den
31 decelinber 2021 o 521126 8 000 e o
Oberoende av bolaget Ja Nej? Ja Ja Ja

och bolagsledningen

Oberoende av
bolagets Nej! Ja Ja Ja Nej*
storre aktieidgare

1 Ian H. Lundin &r enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom Ian H. Lundin tillhér familjen
Lundin som innehar, genom familjetruster, Nemesia S.a.r.l. som innehar 95 478 606 aktier i bolaget.

2 Alex Schneiter ar enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han var koncernchef och vd
for Lundin Energy fram till slutet av 2020.

3 C. Ashley Heppenstall dger 1 142 618 aktier i Lundin Energy AB genom investmentbolaget Rojafi.

4 Adam L. Lundin ar styrelseledamot sedan 30 mars 2021. Adam I. Lundin dr enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets
storre aktiedgare eftersom Adam I. Lundin tillhor familjen Lundin som innehar, genom familjetruster, Nemesia S.a.r.l. som innehar 95 478 606 aktier i bolaget.



Lukas H. Lundin

Grace Reksten Skaugen

Torstein Sanness

Jakob Thomasen

Cecilia Vieweg

Styrelseledamot
Vald 2001
Fodd 1958

Styrelseledamot

Vald 2015

Fodd 1953

Ordférande hallbarhets-
kommittén
Ersdttningskommittén

Styrelseledamot

Vald 2018

Fodd 1947
Hallbarhetskommittén

Styrelseledamot

Vald 2017

Fodd 1962
Revisionskommittén
Hallbarhetskommittén

Styrelseledamot

Vald 2013

Fodd 1955

Ordforande ersittnings-
kommittén

Ingenjorsexamen frdn New
Mexico Institute of Mining
and Technology.

M.Ba. fran BI Norwegian
School of Management, Phd i
laserfysik och B.Sc. Honours i
fysik frdn Imperial College of
Science and Technology vid
University of London.

M.Sc. i geologi, geofysik och
gruvteknik fran Norwegian
Institute of Technology in
Trondheim.

Examen fran Képenhamns
universitet, Danmark,
M.Sc. i geovetenskap och
slutfort Advanced Strategic
Management programme
vid IMD, Schweiz.

L.L.M frdn Lunds Universitet.

Innehaft flertalet
nyckelpositioner i bolag
dar familjen Lundin ar

Tidigare direktor for
Corporate Finance vid SEB
Enskilda Securities i Oslo.

Innehaft flertalet
positioner i Saga Petroleum
1972 —2000.

Tidigare vd for Maersk
Oil och ledamot i Maersk
Group Executive Board

Chefsjurist och medlem av
koncernledningen pd AB
Electrolux dren 1999 —2018.

stordgare. Styrelseledamot/vice Vd for Det Norske 2009—2016. Innehaft hogre befattningar
styrelseordforande i Statoil Oljeselskap AS 2000 —2004. inom AB Volvo-koncernen
ASA 2002 —2015. Vd for Lundin Norway AS 1990 —1998.
Ledamot i HSBC European 2004 —2015. Verksam inom
Senior Advisory Council. advokatbranschen.
Styrelseledamot i
Aktiemarknadsndmnden
2006 —2016.
Styrelseordférande i Lundin Styrelseledamot i Investor Styrelseordférande Styrelseordforande i DHI
Mining Corp., Lucara AB, Euronav NV och PJT i Magnora ASA, vice Group, ESVAGT, RelyOn —
Diamond Corp., Lundin Gold Partners, grundare av styrelseordfoérande i Nutec och Hovedstadens
Inc. och styrelseledamot i och styrelseledamot i Panoro Energy ASA Letbane.
Filo Mining Corp. det norska Institutet for och styrelseledamot i
styrelseledamoter, och International Petroleum
forvaltare och styrelseledamot Corp. och Carbon Transition
i radet for International ASA.
Institute of Strategic Studies
i London.
425 000° 6 000 93 310 8820 5000
Ja Ja Ja Ja Ja
Nej® Ja Ja Ja Ja

familjen Lundin som innehar, genom familjetruster, Nemesia S.a.r.1. som innehar 95 478 606 aktier i bolaget.

5 Lukas H. Lundin &r enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom Lukas H. Lundin tillhér
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3.1

LUNDIN ENERGY AB
VALBEREDNINGSPROCESS

Allmént

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ska Lundin Energy AB (publ) (bolaget) varje
ar utse en valberedning som ska ha som enda uppgift att foresl beslut till &rsstimman i val-
och arvodesfrégor och forfarandefrigor for utnimnandet av valberedningen for paféljande
ar.

Arsstimman ska antingen utse ledaméterna i valberedningen eller ange hur de ska
utndmnas. Denna valberedningsprocess ska antas som bolagets generellt gillande
nomineringsforfarande for kommande arsstimmor fram till dess att en framtida
valberedning foreslar att den ska dndras eller erséttas, for att ange hur valberedningen ska
utses och ge valberedningen instruktioner om hur den ska utféra sitt arbete.

Héanvisningar i denna process till arsstimman ska galla mutatis mutandis dven for extra
bolagsstimmor dar val av styrelseledamoéter och/eller revisor ska dga rum.

Utniéimnande av valberedningen

Styrelsens ordférande ska bjuda in minst tre och maximalt fyra av bolagets storre aktiedgare
baserat pa aktieinnehav per den 1 juni varje &r, forutsatt att dessa storre aktiedgare
samtycker till att delta, for att bilda en valberedning for arsstimman péaféljande ar.
Styrelsens ordférande ska ocksé vara ledamot i valberedningen. Externa ledaméter som inte
blivit utsedda av en storre aktiedgare kan ocksa bjudas in till valberedningen for att bisté vid
och underlitta valberedningens arbete.

Namnen pé ledamoterna i valberedningen ska offentliggoras pa bolagets hemsida senast sex
maéanader fére arsstimman pafoljande ar. Namnen pé de aktiedgare som utser ledaméterna
ska, i forekommande fall, inga i tillkdnnagivandet, liksom information om hur aktiedgarna
kan ldmna rekommendationer till valberedningen.

En valberednings mandatperiod bérjar den dag da dess sammansittning har offentliggjorts
pa det sdtt som foreskrivs i artikel 2.2 och fortsitter fram till dess att valberedningens
sammansattning for pafoljande arsstaimma offentliggors.

Styrelsens ordforande ska sammankalla det forsta sammantradet i varje valberedning, vilket
ska hallas i god tid innan valberedningens sammansittning offentliggors pa det sitt som
foreskrivs i artikel 2.2. Valberedningen ska utse en ordférande vid det forsta motet.

Om aktieinnehavet i bolaget forandras visentligt innan valberedningens arbete har slutforts,
eller om en ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete har slutforts, kan en
forandring i valberedningens sammansittning ske. Om valberedningen darefter bestar av
ledamoter som utsetts av mindre dn tre av de storre aktiedgarna i bolaget ska styrelsens
ordforande, med malsittning att utoka antalet ledamoter till tre, bjuda in ytterligare en
storre aktiedgare till valberedningen. Om en ledamot upphor att vara ansluten till en storre
aktiedgare, pa grund av att anstéllningen upphor eller liknande, kan den storre aktiedgaren
utse en annan person till att ersidtta denna ledamot i valberedningen. Information om
andringar i valberedningens sammansittning, samt information om nya ledamoéter och de
storre aktiedgare som utsett dem ska, i forekommande fall, offentliggéras pa bolagets
hemsida s& snart som mojligt efter att en 4ndring har 4gt rum.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska framstélla forslag till féljande beslut till arsstimman:



3.2

3-3
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3-5

3.6

4.
4.1

(i)  Ordforande vid drsstimman,
(i) antal styrelseledamoter,
(iii) styrelseledamoter,
(iv)  styrelseordforande,

W) styrelsearvoden, med en férdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter,
samt ersittning for kommittéarbete,

(vi) bolagets revisor,
(vii) arvoden till revisorn, samt
(viii) valberedningsprocess (om dndringar).

Valberedningens forslag ska laggas fram till bolaget i en skriftlig rapport vanligen minst atta
veckor fore arsstimman for att sikerstilla att forslagen kan inkluderas i behorig ordning i
kallelsen till arsstimman. Valberedningens rapport ska dessutom anslas pa bolagets
hemsida samtidigt som kallelsen till arsstimman utfardas.

Som grund for sina forslag nir det géller styrelsens ledaméter ska valberedningen beakta
kraven i Svensk kod for bolagsstyrning for att sikerstilla att bolagets styrelse har en storlek
och sammansittning som sékerstéller dess formaga att forvalta bolagets angeldgenheter
med effektivitet och integritet.

Valberedningen ska i sin skriftliga rapport inkludera en beskrivning av sitt arbete och sina
overviaganden, samt forklaringar avseende sina forslag, sarskilt nir det giller foljande krav
pa styrelsens sammansittning:

(i) kandidaternas élder, huvudsakliga utbildning och arbetslivserfarenhet,
(i)  kandidaternas uppdrag i bolaget och andra visentliga uppdrag,

(iii)  kandidaternas eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier och andra finansiella instrument i bolaget,

(iv)  om kandidaterna enligt valberedningen 4r att anse som oberoende i
forhéllande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i
bolaget pa basis av den information som valberedningen fatt,

%] vid omval, vilket ar kandidaterna invaldes i styrelsen, och

(vi)  ovrig information som kan ha betydelse for aktiedgarna vid deras bedomning
av kandidaternas kompetens och oberoende.

Om val av revisor ska ske vid arsstimman, ska valberedningens forslag baseras pa en
rapport som framstills av bolagets revisionskommitté, som ska innehélla en bedomning av
den foreslagna revisorns sjalvstdndighet och opartiskhet, samt av konsekvenserna av de
tjanster som utfors for bolaget av den foreslagna revisorn utanfor det allmidnna
revisionsarbetet, i forekommande fall.

Valberedningen ska vid varje arsstimma redogora for sitt arbete och presentera sina forslag
till beslut vid arsstimman. Alla ledamdéter i valberedningen ska striva efter att delta vid
varje arsstimma.

Valberedningens sammantriden

Valberedningen ska sammantridda sa ofta som nédvindigt for att den ska kunna utfora sina
uppgifter. En kallelse till ett sammantrade ska utfardas av valberedningens ordférande i god

2
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tid fore varje sammantrade, utom i fall som avses i artikel 2.4 avseende varje valberednings
forsta sammantrdde. Varje ledamot i valberedningen fir nar som helst under
mandatperioden skiligen begira att ett ssmmantridde sammankallas och ordféranden ska
uppfylla sidana skiliga begaranden.

Valberedningen ska vara beslutsfor om mer dn hilften avledamoterna ar narvarande.

Valberedningen ska stridva efter att na enhilliga beslut i alla drenden som ska foreslas till
drsstimman. Om inget enhilligt beslut kan nas ska valberedningen till drsstimman ldagga
fram forslag som har godkints av majoriteten av ledamoéterna i valberedningen och
ledamoter med avvikande meningar fir ligga fram sina egna forslag individuellt eller
tillsammans med andra ledamoter i valberedningen.

Sammantriddena i valberedningen ska protokollféras och protokollen ska undertecknas av
den person som fort protokollet och ska justeras av ordféranden och en annan ledamot som
utses av valberedningen. Om ordféranden har fatt i uppgift att féra protokollet ska
protokollet justeras av tvd andra ledamoter som utses av valberedningen.

Ovrigt
All information som ldmnas till ledamoterna i valberedningen av bolaget och/eller
kandidater, eller som ledamoterna i valberedningen pé annat sitt tar emot inom ramen for

sina uppgifter som ledamoter i valberedningen, ska behandlas som konfidentiell och far inte
ldmnas ut till tredje parter utan bolagets foregdende tillstand.

Ingen ersittning ska utgé till ledamoéterna i valberedningen. Bolaget far dock svara for
skiliga utgifter som valberedningen kan &dra sig, samt skiliga utlagg som ledamoterna kan
adra sig, i samband med arbete som utfors for valberedningen.

Valberedningen ska arligen granska denna valberedningsprocess och foresld dndringar av
den till drsstimman, nér sa ar lampligt.
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