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Punkt 18: Beslut om 2020 ars ersittningspolicy for bolagsledningen
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att bolaget antar f6ljande ersattningspolicy for
bolagsledningen.

ERSATTNINGSPOLICY FOR BOLAGSLEDNINGEN

Tilliampning av policyn

Denna ersittningspolicy ("policyn”) avser ersittning for “’bolagsledningen” i Lundin Petroleum AB
("Lundin Petroleum” eller "bolaget”), vilken innefattar (i) bolagets koncernchef och verkstillande
direktor (President och Chief Executive Officer, "vd”), (ii) vice vd, vilket en av de 6vriga
befattningshavarna inom bolagsledningen kan utses till fran tid till annan, och (iii) Chief Operating
Officer, Chief Financial Officer samt anstillda pé Vice President-nivi. Denna policy omfattar dven
eventuella ersittningar till styrelseledamater for arbete som utfors utanfor styrelseuppdraget.

Bakgrund till de foreslagna éindringarna av policyn

Denna policy, som ska godkdnnas av arsstimman 2020 ("arsstimman”), ar resultatet av en 6versyn
som genomforts for att sdkerstilla efterlevnad av svensk lagstiftning efter de forandringar som ar
baserade pé det reviderade Aktiedgarrattsdirektivet och for att efterleva den reviderade versionen av
Svensk kod for bolagsstyrning. Fa vasentliga forandringar foreslas betraffande hur bolaget hanterar
fragor rorande ersittning for bolagsledningen, men den nya lagstiftningen, tillsammans med
diskussioner med aktiedgares foretradare, har lett till vissa forandringar i forslaget som 6verlamnas for
aktiedgarnas godkdnnande vid arsstimman 2020. Den reviderade policyn skiljer sig frén den policy
som godkéindes pa arsstimman 2019 i framforallt f6ljande avseenden:

o Policyn har en tydligare koppling till strategi, 1angsiktig prestation och hallbarhet samt kréaver
att ersattningskommittén ("kommittén”) beaktar aktieigarnas synpunkter liksom
ersattningar till samtliga anstillda inom bolaget vid dess beslutsfattande och
rekommendationer till styrelsen.

o Styrelsen fortsitter att tilldela &rlig rorlig ersattning upp till tolv ménaders grundlon, men
policyn har fortydligats genom att infora ett tak pa upp till 18 manaders grundlon i forhallande
till prestationer som av ersiattningskommittén betraktas som exceptionella.

e Policyn beskriver nu mer detaljerat utformningen och styrningen av de olika delar som
ersiattningen bestar av och de olika ersattningsformernas relativa andel av den totala
ersattningen.

e Policyn innehéller mer information om villkor, beslutsprocesser och 6verviganden, inklusive
hur bolaget kan frénga policyn.

Denna policy finns tillgdnglig pa bolagets hemsida www.lundin-petroleum.com, tillsammans med
tidigare ars policyer och kommer att finnas tillginglig under tio ar.

Huvudsakliga principer for ersittningar inom Lundin Petroleum

Lundin Petroleums principer och policyer for ersattningar har tagits fram for att sikerstalla
ansvarsfulla och hallbara ersattningsbeslut som syftar till att stodja bolagets strategi, aktiedgares
langsiktiga intressen och hallbara affdrsmetoder. Det dr Lundin Petroleums maélséttning att rekrytera,
motivera och behalla hogt kvalificerade ledande befattningshavare med formaga att uppna bolagets
mal samt att uppmuntra och pa lampligt sétt belona befattningshavarnas prestationer och bidrag till
Lundin Petroleums framgéngar.

Ersiattningar till styrelseledamoter

Forutom de styrelsearvoden som beslutas av drsstimman, kan ersattning for arbete som
styrelseledamoter utfor utanfor styrelsearbetet betalas i enlighet med rddande marknadsmassiga
villkor.

Ersittningskommittén

Styrelsen i Lundin Petroleum har inrattat ersattningskommittén for att ge stod till styrelsen i fragor
om ersittning for vd, vice vd, 6vriga medlemmar i bolagsledningen samt andra nyckelpersoner inom
bolaget. Syftet med denna kommitté ar att strukturera och implementera ersattningsprinciper for att
uppna bolagets strategi, varvid de huvudsakliga arbetsuppgifterna avser:
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e Oversyn och implementering av bolagets ersattningsprinciper for bolagsledningen, inklusive
denna policy som ar foremal for godkannande av bolagsstimman,

e ersittning for vd och vice vd, savil som for 6vriga medlemmar i bolagsledningen, och 6vriga
specifika ersittningsfragor som uppkommer,

e utformning av de langsiktiga incitamentsprogrammen som forutsétter bolagsstimmans
godkiannande, och

o efterlevnad av tillampliga lagar och regler, sisom denna policy, aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning.

Nir kommittén fattar beslut, inklusive faststillande, granskning och genomférande av policyn, foljer
den en process dar:

styrelsen faststéller och granskar kommitténs riktlinjer,
kommitténs ordforande godkanner kommitténs agenda,

¢ kommittén beaktar rapporter, information och presentationer och diskuterar alla forslag. I
sina 6verviganden kommer kommittén att ta vederborlig hansyn till bolagets situation,
generella och branschspecifika ersattningsnivaer, ersattningar och anstéllningsvillkor for
samtliga anstéllda, feedback frén olika intressenter, relevanta lagar, forordningar och riktlinjer
vilka publiceras fran tid till annan,

e kommittén kan be om rad och stéd fran representanter fran bolagsledningen, 6vrig intern
expertis och frén externa konsulter. Den ska dock forsékra sig om att det inte foreligger nagon
intressekonflikt i forhallande till andra uppdrag som saddana personer kan ha for bolaget och
bolagsledningen,

e genom ett krav pé att individer meddelar intressekonflikter och i sddana fall férklarar sig
javiga sikerstéller kommittén att beslut inte paverkas av intressekonflikter,

e nir kommittén anser att den har blivit informerad i tillracklig utstrackning, kommer den att
fatta sina beslut och, i de fall det kravs, lamna forslag for styrelsens godkdnnande, och

e styrelsen kommer att behandla samtliga fragor for godkdnnande eller forslag frin kommittén
och, efter egna diskussioner, fatta beslut, lamna forslag till en bolagsstaimma och/eller lamna

ytterligare forfragningar till kommittén.

Komponenter for ersattningar till bolagsledningen
Ersittningar till bolagsledningen bestar av fyra huvudkomponenter:

Relativ
andel av
Beskrivning, syfte och uppskattad/
koppling till strategi maximal
och hallbarhet Process och styrning ersittning*
a) Grundlon - Fast kontantersattning, - Kommittén genomfor 30% / 20%
utbetalas manadsvis. arligen en 6versyn av lonerna
Forutsagbar ersiattning som | som en del i processen for
bidrar till att attrahera och | 6versynen av den totala
behélla nyckeltalanger. ersiattningsnivan
(se nedan for en beskrivning
av processen for jamforelser).
b) Arlig rorlig - Arlig bonus utbetalas for - Den arliga 6versynen av 20% /
ersiattning prestationer under total ersittningar tar dven i
rakenskapséret. beaktande arlig tilldelad 25%
bonus, resultat, malstruktur,
- Ersdttningen har ett tak viktningar av mal och
om upp till 18 ménaders specifika nivéer for
grundlon, varav upp till 12 | prestationsbaserade mal.
manaders grundlon betalas
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ut baserat pa uppfyllande
av forutbestimda
prestationskrav.
Ersittningar 6verstigande
12 manaders grundlon
utbetalas for exceptionella
prestationer.

- Signalerar och belonar
strategiska och
operationella resultat samt

- Mitbara finansiella och
icke-finansiella
prestationskrav identifieras
baserat pa befattning och
ansvar, och inkluderar
prestationer i forhéllande till
maél avseende produktion av
olja och gas, reserver och
resursersittning, finansiell
prestation, hélsa och
siakerhet, ESG,

prestationer under dret som | koldioxidutslapp,
bidrar till bolagets foretagsansvar och
langsiktiga och hallbara affarsstrategi.
vardeskapande.
- Kommittén granskar
separat den arliga rorliga
ersattningen.
¢) Langsiktigt - Program for - Den arliga 6versynen av 40% [ 50%
incitamentsprogram | prestationsaktier som total ersittning beaktar
forenar deltagarnas och tilldelningar enligt
aktiedgarnas intressen, langsiktiga
genom tilldelning av aktier | incitamentsprogram, utfall,
upp till 36 manaders referensbolag fér TSR och
grundlon, med tilldelning mal.
efter tre ar baserat pa
prestation. - Krav att deltagarna bygger
upp ett betydande personligt
- Relativ total avkastning aktieinnehav pa upp till
for aktiedgare (Eng. Total 200% av grundlénen 6ver tid
Shareholder Return, genom att behélla aktier tills
"TSR”) sammanfattar den en forutbestdmd gréans har
komplexa uppsittningen uppnaétts.
variabler for langsiktig
hallbar framgang inom olje- | - Kommittén granskar
och gasprospektering och separat utformningen av
produktion till ett langsiktiga incitament.
prestationstest i
forhallande till
referensbolag som bolaget
konkurrerar med savitt
avser kapitalanskaffningar.
d) Forméner - Forutsagbara forméner - Kommittén ser regelbundet | 10% / 5%

for att underlitta
fullgérandet av uppdraget
for respektive ledande
befattningshavare, samt
hjélpa till att attrahera och
behalla nyckeltalanger.

over forméner och
avtalsvillkor for att
sikerstilla att bolaget
erbjuder marknadsmassiga
villkor.

- Formaner faststills med
hénsyn till extern
marknadspraxis, intern
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praxis, position och relevanta
komponenter for ersittning.

Total 100% / 100%

*Uppskattad ersittning visar procentandelen av den totala ersidttningen dar andelarna uppskattas till
50 procent av maximal arlig ersattning och 50 procent av langsiktiga incitament, utan att beakta
effekten av forandringar av aktiekursen och utdelningar. Andelarna for maximal ersittning baseras pa
en full tilldelning av bade arlig rorlig ersattning och langsiktiga incitamentet, utan att beakta effekten
av forandringar av aktiekursen och utdelningar. Andelarna kan variera pa individniva, baserat pa de
faktiska tilldelningarna och incitamentens varierande natur.

Oversyn och jimforelser

Varje ar genomfor kommittén en 6versyn av bolagets ersiattningspolicyer och rutiner med hansyn till
den totala ersattningen for respektive ledande befattningshavare, sévél som de individuella
komponenterna. Nivaerna faststills med hansyn till:

Den totala mojliga ersattningen,

den externa lonemarknaden,

befattningens omfattning och ansvar,

individens fardigheter, erfarenhet och prestationer,

bolagets prestation, ersdttningens skalighet och allmdnna marknadsvillkor, och

nivaer och 6kningar av ersiattningar, liksom andra anstéllningsvillkor, for andra befattningar
inom bolaget.

Externa jamforelsestudier for totala ersiattningar tas fram utifran en eller flera uppsittningar av bolag
som konkurrerar med Lundin Petroleum om talang, med héansyn till faktorer sdsom storlek,
komplexitet, geografi och affarsprofil vid faststéllandet av sddana jamforelsegrupper.

Rorlig ersatining

Bolaget anser att rorlig ersattning utgor en viktig del av ledande befattningshavares ersittningspaket,
dar tillhorande prestationsmal dterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att fullfolja bolagets
affarsstrategi, och for att uppna héllbart vardeskapande och tillvaxt for att skapa langsiktigt
aktiedgarviarde. Kommittén sikerstiller att prestationsmal och dess utformning anpassas till bolagets
strategiska inriktning och riskbenigenhet, innan incitamenten godkéanns av styrelsen.

Det finns inga villkor om uppskovsperioder avseende utbetalning av rorlig ersattning, diremot kan
styrelsen aterkriva drliga bonusar som betalats ut, for det osannolika fall att de betalats ut baserat pa
information som uppdagats ha varit uppenbart felaktigt. Styrelsen kan ocksé under exceptionella
omstindigheter minska tilldelningar enligt langsiktiga incitamentsprogram, inklusive reducera dem
till noll, om den anser att intjainandet aterspeglar bolagets resultat pa ett felaktigt sétt.

Formaner

Formaner som tillhandahélls ska vara marknadsmaissiga och ska underlétta for de ledande
befattningshavarna att fullgora sina arbetsuppgifter. Pension ar den huvudsakliga forméanen och foljer
den lokala geografiska praxis dar individen ar baserad. Pensionsformanerna bestar av en
grundldggande plan for pensionsavsittningar, dir arbetsgivaren tillhandahaller 60 procent och
arbetstagaren 40 procent av ett arligt bidrag pa upp till 18 procent av den hogsta nivan for
pensionsgrundande 16n, och en kompletterande plan f6r pensionsavsittningar dir arbetsgivaren
tillhandahaller 60 procent och den anstéllde 40 procent av ett bidrag upp till 14 procent av den hogsta
nivén for pensionsgrundande 16n.

Avgangsvederlag

En 6msesidig uppségningstid om mellan tre och tolv ménader géller mellan bolaget och ledande
befattningshavare, och ar beroende pa den anstilldes anstéllningstid i bolaget. Darutover finns
bestammelser om avgingsvederlag i anstéllningsavtalen for ledande befattningshavare som berattigar
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till ersattning for det fall anstéllningen upphor pé grund av en vasentlig dgarforandring i bolaget. En
sidan ersattning, tillsammans med tillamplig uppséagningstid, fir ej 6verstiga 24 méanaders grundlon.

Styrelsen ar vidare bemyndigad att i enskilda fall godkdnna avgangsvederlag utéver uppsiagningstiden
och avgéngsvederlag till f6ljd av en vasentlig dgarforandring i bolaget i det fall dar anstéllningen
avslutas av bolaget utan saklig grund eller under andra omstandigheter enligt styrelsens bedémning.
Sadana avgangsvederlag kan leda till utbetalning om upp till 12 ménaders grundlon, varvid inga andra
forméner ska utga.

Under alla omstéandigheter ska det sammanlagda avgingsvederlaget (dvs. for uppséagningstid och
avgangsvederlag) vara begransat till hgst 24 manaders grundlon.

Bemyndigande for styrelsen

Styrelsen ar bemyndigad att, i enlighet med 8 kap, 53 § aktiebolagslagen, besluta om att tillfalligt
franga denna policy savitt avser samtliga ersattningskomponenter forutom det maximala beloppet for
rorlig ersdttning som alltid ska vara begransat till ett hogsta belopp om 18 ménaders grundlon.
Avvikelser ska behandlas av kommittén och presenteras for styrelsen for dess godkdnnande. Styrelsen
far endast franga policyn i enskilda fall dir det finns sarskilda skal for det utanfér den normala
verksamheten och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, finansiella
stillning och/eller hallbarhet genom att uppmirksamma exceptionella insatser. Skilen for avsteg fran
policyn ska anges i ersattningsrapporten som overldmnas till arsstimman.

Utestaende ersiattningar

Tidigare beslutade ersittningar till bolagsledningen, som inte har forfallit till betalning, innefattar
tilldelningar enligt bolagets tidigare LTIP program och omfattar 258 619 LTIP Awards under 2017 ars
prestationsbaserade incitamentsprogram, 195 658 LTIP Awards under 2018 ars prestationsbaserade
incitamentsprogram, 222 148 LTIP Awards under 2019 ars prestationsbaserade incitamentsprogram
och 2 746 units tilldelade enligt 2017 ars unit bonus program. Ytterligare information om dessa
program finns i not 28 i bolagets arsredovisning 2019.

Stockholm februari 2020
Lundin Petroleum AB (publ)
Styrelsen



