Rapport och forslag fran Orron Energy AB:s valberedning till
arsstamman den 15 maj 2024

Valberedningen for Orron Energy AB (publ) (nedan "Orrdn Energy” eller "bolaget”) lamnar féljande
rapport till arsstamman i Orrdn Energy som ska hallas den 15 maj 2024. Arsstamman kommer att hallas
i Stockholm och aktiedgare har dven mdjlighet att utdva sin rostratt genom postréstning.

1. Valberedningens konstituerande

Orron Energys arsstamma som holls den 4 maj 2023 beslutade att godkdnna en uppdaterad
valberedningsprocess, med en mindre justering, som ska galla som bolagets generella
valberedningsprocess for kommande arsstammor fram till dess att en framtida valberedning féreslar
att den ska andras eller ersattas.

Infér arsstamman 2024 ska styrelseordféranden bjuda in tre av bolagets storre aktieagare att bilda en
valberedning baserat pa agarforhdllandena den 1 augusti 2023. Valberedningens ledamoter ska
offentliggbras senast sex manader fére arsstdmman 2024. Om aktieinnehavet i bolaget férandras
vasentligt innan valberedningens arbete har slutférts, eller om en ledamot ldmnar valberedningen
innan dess arbete har slutférts, kan en &andring i valberedningens sammansattning ske.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att valberedningens sammansattning infér
arsstamman 2025 offentliggjorts. Valberedningen ska utse ordféranden inom sig.

Valberedningen ska forbereda féljande forslag till beslut till arsstdmman 2024

(i) ordférande vid arsstamman 2024,

(i) antal styrelseledamoter,

(i)  styrelsearvoden, med férdelning mellan ordféranden och dvriga ledaméter, samt ersattning for
kommittéarbete,

(iv)  styrelseledamobter,
(v)  styrelseordférande,

(vi)  arvoden till revisorn,

(vii)  val av bolagets revisor, samt

(vii) om valberedningen foreslar att den gallande valberedningsprocessen andras eller ersatts, den
reviderade eller nya valberedningsprocessen.

Valberedningen infor arsstamman 2024 konstituerades den 18 oktober 2023 med féljande ledamoéter:
William Lundin (Nemesia S.a.r.l.), Sussi Kvart (Handelsbanken Fonder) och Erik Durhan (Ohman
Fonder). Valberedningen uppfyller de krav som framgar av regel 2.3 i svensk kod fér bolagsstyrning
(bolagsstyrningskoden). William Lundin valdes till valberedningens ordférande. Det faktum att han ar
valberedningens ordférande och styrelseledamot i Orron Energy ar en avvikelse fran regel 2.4 i
bolagsstyrningskoden, men denna avvikelse ansags rattfardigad da William Lundin representerar
bolagets storsta aktieagare.

Valberedningens ledamoéter utsags av aktieagare som per den 1 augusti 2023 innehade cirka 36,4
procent av résterna och aktierna i Orrén Energy.



Konstituerandet av valberedningen meddelades i ett pressmeddelande den 18 oktober 2023.
Pressmeddelandet innehdll information om hur aktiedgare kunde lamna forslag till valberedningen.
Inga forslag mottogs av valberedningen.

2. Valberedningens arbete

Valberedningen sammantradde vid tre tillfallen och hade daremellan informella kontakter.
Valberedningen tog del av resultatet av den granskning av styrelsens arbete som genomférdes under
hdsten 2023 genom en utvardering online, samt granskade externa jamférelsestudier hanférliga till
styrelseersattning. Sussi Kvart och Erik Durhan héll dven méten med styrelseledaméterna Grace
Reksten Skaugen, Peggy Bruzelius, Jakob Thomasen och C. Ashley Heppenstall for att diskutera
styrelsens arbete och arbetssatt och aterkopplingen var positiv. Helhetsintrycket stdmde val éverens
med resultaten fran den utvardering av styrelsen som genomforts, sarskilt att det ar en mindre och
effektiv styrelse som fungerar val och bestar av meriterade styrelseledaméter med betydande
erfarenhet och expertis frdn energibranschen. Sussi Kvart och Erik Durhan traffade aven den
foreslagna nya styrelseledamoten.

For sitt arbete tillampade valberedningen den mangfaldspolicy som finns intagen i regel 4.1 i
bolagsstyrningskoden, enligt vilken ”"Styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i évrigt &ndamalsenlig sammanséttning, préglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn kénsférdelning ska efterstrdvas.”

Valberedningen anser att det ar nédvandigt att utvardera styrelsens bredd och mangsidighet. Som en
del av denna utvardering diskuterade valberedningen styrelsens sammansattning och de féreslagna
styrelseledaméternas kvalifikationer och beaktade och diskuterade fragor avseende &nskade
egenskaper hos styrelseledamoéter, inklusive alder, kompetens, erfarenhet, hallbarhetsfragor och
konsfordelning, och noterade att fragor om successionsplanering bér beaktas vid framtida
nomineringar till styrelsen.

3. Val av ordforande vid arsstamman 2024

Valberedningen foreslar att advokaten Klaes Edhall utses till ordférande vid arsstamman 2024, eller,
om han &r franvarande, en person som utses av valberedningen. Klaes Edhall var ordférande vid
bolagets arsstammor 2014 till 2023, saval som vid flera extra bolagsstdmmor, och har ocksa varit
ordférande vid flera andra svenska bdrsnoterade bolags arsstammor.

4, Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till val av
styrelse
41 Antal styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att fem styrelseledamoter ska valjas vid arsstamman 2024.

4.2 Forslag till val av styrelseledamoéter
Valberedningen har informerats om att C. Ashley Heppenstall har beslutat att avbdja omval.

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Grace Reksten Skaugen, Jakob Thomasen,



Peggy Bruzelius och William Lundin, och val av Mike Nicholson, for perioden fram till slutet av
arsstamman 2025 och att inga styrelsesuppleanter ska valjas. Valberedningen foreslar darutover
omval av Grace Reksten Skaugen som styrelseordférande.

Mike Nicholson ar fodd 1971 i Skottland och har en examen fran Aberdeen University i Economics and
Management Studies. Mellan 1994 och 1996 arbetade Mike Nicholson som ekonomikonsult for
AUPEC Ltd i Aberdeen. Fran 1996 till 2004 hade han ett flertal befattningar inom ekonomi, finans och
bank inom Veba Oel, Canadian Imperial Bank of Commerce och Marathon Oil i London. Mike
Nicholson boérjade pa Lundin Petroleum (nu Orrén Energy) 2005 som Group Economics and
Commercial Manager, och blev General Manager for verksamheten i Malaysia 2008 och Managing
Director for verksamheten i Sydostasien 2012. Han utsags till CFO for Lundin Petroleum 2013. Mike
Nicholson var koncernchef och vd for International Petroleum Corporation fran bolagets etablering i
april 2017 till december 2023, och ar for narvarande styrelseledamot i International Petroleum
Corporation.

4.3 Styrelseledamoternas kvalifikationer

Valberedningen beddémer att den foreslagna styrelsen, med hansyn till bolagets planerade framtida
verksamhet och aktivitet, hallbarhetsstrategi och generella ekonomiska och finansiella férhallanden
inom bolagets verksamhetsomrade, bestar av en bred och mangsidig grupp av kunniga och skickliga
individer som ar motiverade och redo att ata sig de arbetsuppgifter som kravs av styrelsen i dagens
affarsmiljé. De féreslagna ledaméterna har enligt valberedningen omfattande expertis och erfarenhet
och den foreslagna styrelsen uppfyller ocksa kraven avseende oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre aktieagare (se vidare nedan). S&dan expertis och erfarenhet
hanfor sig till bolagets karnverksamhetsomrade inom fornybar energi, finansiella angelagenheter for
publika bolag, fragor avseende svensk praxis och regelefterlevnad, hallbarhet, samhéllsansvar och
halsa, sakerhet och miljo.

Om valberedningens forslag godkanns av arsstamman kommer styrelsen att besta av fem ledamoéter,
varav tva kvinnor, dvs. 40 procent av styrelseledamoterna kommer att vara kvinnor, vilket ar i linje med
rekommendationen fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Ytterligare information avseende de
foreslagna styrelseledaméterna finns i bilaga 1.

5. Arvoden till styrelseledamoter, styrelseordféranden och ersattning for
kommittéarbete

5.1 Styrelsearvoden

Valberedningen Overvagde ersattningen som ska betalas ut till styrelseledamdterna, inklusive
ersattning avseende arbete i kommittéerna samt styrelseordférandens ersattning. Valberedningen
noterar att bolaget har tva kommittéer; ersattningskommittén och revisionskommittén.

Valberedningen dvervagde arvodet till styrelsen med beaktande av den minskade omfattningen av
bolagets verksamhet och fokusomrade inom férnybar energi och energiomstallning. Valberedningen
ansag att ersattningen ar rimlig med hansyn till bolagets storlek, natur, verksamhetens komplexitet
samt den tillvaxtfas som bolaget befinner sig i. Darfor foreslas ingen andring av ersattningen.
Valberedningen anser dven av liknande skal att ersattningen fér kommittéarbete ar [Ampligt och rimligt
och foreslar att aven dessa forblir oférandrade.



Valberedningen féreslar darfor att arvode till styrelseledaméterna, styrelseordféranden och arvode
for kommittéarbete och kommittéordféranden utgar enligt foljande:

() arligt arvode till styrelseledaméter (utom styrelseordféranden) om 60 000 EUR,
(i) arligt arvode till styrelseordféranden om 120 000 EUR,
(iii) arligt arvode till kommittéledaméter per kommittéuppdrag (utom fér kommittéordféranden) om

5000 EUR, och
(iv) arligt arvode till kommittéordféranden om 10 000 EUR.

Det totala arvodet for kommittéarbete, inklusive arvode till kommittéordféranden uppgar darmed till
40 000 EUR baserat pa den foreslagna kommittésammansattningen. Valberedningen bedémer att det
boér finnas ett utrymme att utndmna ytterligare kommittéledaméter och det totala arliga arvodet for
kommittéarbete ska darfér ej overstiga 50 000 EUR, motsvarande arvode for ytterligare tva
kommittéledamaoter.

6. Styrelseledamoternas oberoende

Enligt bolagsstyrningskoden ska majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare ska minst tva av de styrelseledamdoter
som &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen aven vara oberoende i férhallande till
bolagets storre aktieagare.

Valberedningen beddmer att samtliga foéreslagna ledaméter ska anses vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Betraffande oberoende gentemot bolagets stérre aktiedgare ar valberedningens beddmning att
William Lundin, som tillhér familjen Lundin, inte ska anses vara oberoende. Valberedningen anser
aven att Mike Nicholson fér narvarande inte ska anses vara oberoende gentemot bolagets storre
aktiedgare, eftersom han nyligen innehaft en ledande position vid International Petroleum Corporation,
som ar ett bolag dar familijen Lundin ar stérre aktiedgare. Det ar valberedningens uppfattning att
Grace Reksten Skaugen, Peggy Bruzelius och Jakob Thomasen ar oberoende av bolagets storre
aktiedgare.

7. Valberedningsprocessen

Valberedningen granskade den valberedningsprocess som godkandes vid arsstamman 2023 och drog
slutsatsen att en forandring ska foreslds. Styrelseordféranden ska kunna adjungeras fill
valberedningen utan rostratt, istallet for att vara en ordinarie ledamot. Andra styrelseledamdter kan
vara ledamoéter i valberedningen om de aven representerar en stdrre aktiedgare. Valberedningen
foreslar darfor en uppdaterad valberedningsprocess for godkannande vid arsstamman 2024, som
ingdr i bilaga 2 och bilaga 3 (andringsmarkerad), att galla som bolagets generella
valberedningsprocess for alla kommande bolagsstammor, fram till dess att en framtida
bolagsstamma foreslar att den ska andras eller ersattas.




Valberedningens fullstindiga forslag till beslut vid arsstamman i
Orron Energy AB (publ) den 15 maj 2024

Val av advokaten Klaes Edhall till ordférande vid arsstamman, eller, om han ar
frinvarande, en person som utses av valberedningen.

Val av fem styrelseledaméter utan suppleanter.

Arvoden till styrelseledaméterna och styrelseordféranden, inklusive avseende
kommittémedlemskap, enligt féljande: (i) arligt arvode om 60 000 EUR till
styrelseledamoter (utom styrelseordféranden); (i) arligt arvode om 120 000 EUR il
styrelseordféranden (iii); arligt arvode om 5 000 EUR till kommittéledaméter per
kommittéuppdrag (utom fér kommittéordféranden); och (iv) arligt arvode om 10 000 EUR
till kommittéordforanden; dar det totala arvodet for kommittéarbete, inklusive arvode till
kommittéordféranden, ej ska dverstiga 50 000 EUR.

Omval av styrelseledaméterna Grace Reksten Skaugen, Jakob Thomasen, Peggy
Bruzelius och William Lundin, och val av Mike Nicholson fér en period fram till slutet
av arsstamman 2025.

Omval av Grace Reksten Skaugen till styrelseordférande, fér en period fram till
slutet av arsstamman 2025.

Arvoden till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB, som har for avsikt att utse
den auktoriserade revisorn Anders Kristrém som huvudansvarig revisor, till bolagets
revisor for en period fram till slutet av arsstdmman 2025.

Valberedningsprocessen for framtida bolagsstammor ska félja den valberedningsprocess
som beskrivs i bilaga 2.

Stockholm, april 2024

William Lundin Sussi Kvart Erik Durhan
Ordférande Ledamot Ledamot



Bilaga 1 — Rapport och forslag fran Orron Energy AB:s valberedning till arsstdamman den 15 maj 2024

Styrelsen: Grace Reksten Skaugen Jakob Thomasen Peggy Bruzelius William Lundin Mike Nicholson
Funktion Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Foreslagen
Vald 2015 Vald 2017 Vald 2023 Vald 2023 styrelseledamot
Fodd 1953 Fodd 1962 Fodd 1949 Fodd 1993 Fodd 1971
Ordférande Revisionskommittén Revisionskommittén Ersattningskommittén
ersattningskommittén
Utbildning M.Ba. fran Bl Norwegian Examen fran Civilekonomexamen och Examen i mineral- Examen i Economics and
School of Management, Phdi  Kdpenhamns universitet, Ekonomie Hedersdoktor  resursteknik fran Management Studies
laserfysik och B.Sc. Honours i Danmark, M.Sc. i fran Handelshoégskolan Dalhousie University, fran Aberdeen University.
fysik fran Imperial College of =~ geovetenskap och slutfort i Stockholm. Halifax, Kanada
Science and Technology vid Advanced Strategic
University of London. Management programme
vid IMD, Schweiz.
Erfarenhet Del av Corporate finance Vd fér Maersk Oil och Vd fér ABB Financial Féltingenjor och Olika befattningar inom
teamet vid SEB i Oslo. ledamot i Maersk Group  Services 1991— operator for BlackPearl  ekonomi, finans ochbank
Styrelseledamot/vice Executive Board 2009-  1997. Chef 6ver Resources 2016-2018.  vid Veba Oel, Canadian
styrelseordférande i Statoil 2016. Skandinaviska Enskilda Projektingenjor for Imperial Bank of
ASA 2002-2015. Banken AB:s division for International Petroleum  Commerce ochMarathon
Ledamot i HSBC European kapitalforvaltning 1997— Corp. (IPC) 2018-2020.  Oil 1994-2004.
Senior Advisory Council. 1998 COO for IPC 2020— Befattningar inom Lundin
2023. Petroleum, inklusive:
Koncernchef och vd for e Group Economics and
IPC 2024— nuvarande. Commercial Manager
2005-2008.
e General Manager
Malaysia 2008-2012.
e Managing Director
SEA 2012-2013.
e CFO 2013-2017.
o Koncernchef och vd for
International Petroleum
Corp. (IPC) 2017-
2023.
Ovriga Styrelseledamot i Investor AB  Styrelseordférande i DHI  Styrelseordférande i Styrelseledamot i IPC, Styrelseledamot i IPC.
styrelseuppdrag och PJT Partners, grundare Group, ESVAGT, Lancelot Asset ShaMaran Petroleum
av och styrelseledamot RelyOn Nutec och Management AB Corp, Filo Corp och
i det norska Institutet for Hovedstadens Letbane, och styrelseledamot i Lundin Foundation.
styrelseledamoter, férvaltare  och styrelseledamot i International Consolidated
och styrelseledamot i radet fér Arcadia eFuels Airlines Group S.A.
International Institute of Vordinborg.
Strategic Studies i London.
Aktier per den 69 789" 8820 30 000 900 000? 0
31 december 2023 och 402 000 optioner och 201 000 optioner
Styrelse-LTIP 2022 Styrelse-LTIP 2022
Oberoende av Ja Ja Ja Ja Ja
bolaget och
bolagsledningen
Oberoende av Ja Ja Ja Nej? Nej?
bolagets storre
aktiedgare

1Grace Reksten Skaugen innehar dven 180 000 aktier i Orrén Energy AB genom ett investmentbolag, Infovidi Ltd.

2William Lundin ar enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han tillhér familjen Lundin som innehar, genom familjetruster,
Nemesia S.a.r.l, som innehar 95 478 606 aktier i bolaget.

3Mike Nicholson &r enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets stérre aktiedgare for narvarande, eftersom han nyligen innehaft en ledande position hos
International Petroleum Corporation, som ar ett bolag dar familjen Lundin &r en storre aktiedgare.
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Bilaga 2

VALBEREDNINGSPROCESS
Allmént
I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ska Bolaget varje ar utse en valberedning som
ska ha som enda uppgift att foresla beslut till arsstimman i val och arvodesfragor och
forfarandefragor for utndmnandet av valberedningen for paféljande ar.

Arsstimman ska antingen utse ledaméterna i valberedningen eller ange hur de ska utnimnas.
Denna valberedningsprocess ska antas som bolagets generellt gdllande nomineringsférfarande
for kommande arsstimmor fram till dess att en framtida valberedning foreslar att den ska
andras eller ersittas, for att ange hur valberedningen ska utses och ge valberedningen
instruktioner om hur den ska utféra sitt arbete.

Hénvisningar i denna process till &rsstimman ska gilla mutatis mutandis aven for extra
bolagsstimmor dér val av styrelseledaméter och/eller revisor ska dgarum.

Utnamnande av valberedningen

Styrelsens ordférande ska bjuda in tre av Bolagets storre aktiedigare baserat pa aktieinnehav
per den 1 augusti varje ar, forutsatt att dessa storre aktiedgare samtycker till att delta, for att
bilda en valberedning for &rsstimman péfoljande &r. Styrelsens ordférande kan adjungeras till
valberedningen utan rostratt. Ovriga styrelseledaméter kan vara ledamoter i valberedningen,
om de representerar en storre aktiedgare. Externa ledamoéter som inte blivit utsedda av en
storre aktiedgare kan ocksé bjudas in till valberedningen for att bist vid och underlatta
valberedningens arbete.

Namnen pa ledamoterna i valberedningen ska offentliggoras pa Bolagets webbplats
senast sex manader fore drsstimman péféljande ar. Namnen pé de aktiedgare som utser
ledamoterna ska, i forekommande fall, inga i tillkinnagivandet, liksom information om
hur aktieAgarna kan lamna rekommendationer till valberedningen.

En valberednings mandatperiod borjar den dag d& dess sammanséttning har offentliggjorts
pa det sétt som foreskrivs i artikel 2.2 och fortsitter fram till dess att valberedningens
sammansattning for paféljande arsstimma offentliggors.

Styrelsens ordférande ska sammankalla det forsta ssmmantridet i varje valberedning, vilket
ska héllas i god tid innan valberedningens sammanséattning offentliggérs pa det satt som
foreskrivs i artikel 2.2. Valberedningen ska utse en ordforande vid det forstamotet.

Om aktieinnehavet i Bolaget fordndras vasentligt innan valberedningens arbete har slutforts,
eller om en ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete har slutforts, kan en férandring i
valberedningens sammansattning ske. Om valberedningen darefter bestér av ledaméter som
utsetts av mindre dn tre av de storre aktiedgarna i Bolaget ska styrelsens ordférande, med
malsattning att utéka antalet ledamoter till tre, bjuda in ytterligare en storre aktieagare till
valberedningen. Om en ledamot upphor att vara ansluten till en storre aktiedgare, pd grund av
att anstillningen upphor eller liknande, kan den storre aktiedgaren utse en annan person till
att ersitta denna ledamot i valberedningen. Information om andringar i valberedningens
sammansittning, samt information om nya ledamoter och de storre aktiedgare som utsett dem
ska, i féorekommande fall, offentliggéras pa bolagets webbplats sd snart som majligt efter att en
andring har agt rum.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska framstélla forslag till foljande beslut till arsstimman:

(i) ordférande vid &rsstimman,
(i) antal styrelseledamdter,
(iii) styrelseledamdter,

Orrén Energy AB (publ Hovslagargatan 5 Tel. +46 8 440 54 50
Registreringsnummer 556610-8055 111 48 Stockholm Www.orron.com
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(iv) styrelseordférande,

(v) styrelsearvoden, med en fordelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter, samt
ersittning for kommittéarbete,

(vi) bolagets revisor,

(vii) arvoden till revisorn, samt

(viii) valberedningsprocess (om andringar).

Valberedningens forslag ska laggas fram till Bolaget i en skriftlig rapport vanligen minst atta
veckor fore arsstimman for att sékerstilla att forslagen kan inkluderas i behorig ordning i
kallelsen till arsstamman.

Valberedningens rapport ska dessutom anslas pa Bolagets webbplats samtidigt som
kallelsen till &rsstimman utfardas.

Som grund for sina forslag nar det giller styrelsens ledamoter ska valberedningen beakta
kraven i Svensk kod for bolagsstyrning for att sikerstilla att bolagets styrelse har en storlek
och sammansittning som sikerstiller dess forméga att forvalta bolagets angeldgenheter
med effektivitet och integritet.

Valberedningen ska i sin skriftliga rapport inkludera en beskrivning av sitt arbete och
sina 6verviaganden, samt forklaringar avseende sina forslag, sirskilt nir det géller
foljande krav pa styrelsens sammanséttning:

(i) kandidaternas lder, huvudsakliga utbildning och arbetslivserfarenhet,

(i) kandidaternas uppdrag i Bolaget och andra visentliga uppdrag,

(iii) kandidaternas eget eller nirstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier
och andra finansiella instrument i Bolaget,

(iv) om kandidaterna enligt valberedningen ar att anse som oberoende i forhéllande till
Bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i Bolaget,

(v) vid omval, vilket &r kandidaterna invaldes i styrelsen, och

(vi) ovrig information som kan ha betydelse for aktiedgarna vid deras bedomning av
kandidaternas kompetens och oberoende.

Om val av revisor ska ske vid &rsstimman, ska valberedningens forslag baseras pa en
rapport som framstélls av Bolagets revisionskommitté, som ska innehélla en bedémning av
den foreslagna revisorns sjalvstandighet och opartiskhet, samt av konsekvenserna av de
tjanster som utfors for Bolaget av den foreslagna revisorn utanfor det allmidnna
revisionsarbetet, i forekommandefall.

Valberedningen ska vid varje arsstimma redogora for sitt arbete och presentera sina forslag
till beslut vid &rsstimman. Alla ledaméter i valberedningen ska striva efter att delta vid varje
arsstimma.

Valberedningens sammantriden

Valberedningen ska sammantriada s ofta som nodvindigt for att den ska kunna utféra sina
uppgifter. En kallelse till ett sammantriade ska utfardas av valberedningens ordférande i god
tid fore varje sammantriade, utom i fall som avses i artikel 2.4 avseende varje valberednings
forsta ssmmantrade. Varje ledamot i valberedningen far nar som helst under
mandatperioden skiligen begira att ett ssmmantridde sammankallas och ordféranden ska
uppfylla sidana skiliga begidranden.

Valberedningen ska vara beslutsfor om mer dn hélften av ledamoterna drnarvarande.

Valberedningen ska striva efter att n enhilliga beslut i alla drenden som ska foreslas till
arsstimman. Om inget enhilligt beslut kan nés ska valberedningen till arsstimman lagga fram
forslag som har godkéants av majoriteten av ledaméterna i valberedningen och ledaméter med
avvikande meningar fir lagga fram sina egna forslag individuellt eller tillsammans med andra
ledamoter i valberedningen.

Sammantriddena i valberedningen ska protokollféras och protokollen ska undertecknas av
den person som fort protokollet och ska justeras av ordféranden och en annan ledamot som
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utses av valberedningen. Om ordféranden har fatt i uppgift att fora protokollet ska
protokollet justeras av tva andra ledamoter som utses av valberedningen.

Ovrigt

All information som ldmnas till ledamoéterna i valberedningen av bolaget och/eller
kandidater, eller som ledaméterna i valberedningen pa annat sétt tar emot inom ramen for
sina uppgifter som ledamoter i valberedningen, ska behandlas som konfidentiell och far inte
lamnas ut till tredje parter utan bolagets foregiende tillstand.

Ingen ersittning ska utga till ledaméterna i valberedningen. Bolaget far dock svara for skaliga
utgifter som valberedningen kan adra sig, och skiliga utligg som ledamoterna kan édra sig, i
samband med arbete som utfors for valberedningen.

Valberedningen ska arligen granska denna valberedningsprocess och foresla andringar av
den till &rsstimman, nar sé ar lampligt.

* * %
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VALBEREDNINGSPROCESS
1. Allméant
1.1 I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ska Bolaget varje ar utse en valberedning som
ska ha som enda uppgift att foresla beslut till &rsstimman i val och arvodesfréagor och
forfarandefragor for utndmnandet av valberedningen for paféljande &r.

1.2 Arsstimman ska antingen utse ledaméterna i valberedningen eller ange hur de ska utnéimnas.
Denna valberedningsprocess ska antas som bolagets generellt gdllande nomineringsférfarande
for kommande arsstimmor fram till dess att en framtida valberedning foreslar att den ska
dndras eller ersittas, for att ange hur valberedningen ska utses och ge valberedningen
instruktioner om hur den ska utfora sitt arbete.

1.3 Hénvisningar i denna process till &rsstimman ska galla mutatis mutandis aven for extra
bolagsstimmor dér val av styrelseledaméter och/eller revisor ska dgarum.

2. Utnéimnande av valberedningen

2.1 Styrelsens ordférande ska bjuda in tre av Bolagets storre aktiedigare baserat pa aktieinnehav
per den 1 augusti varje ar, forutsatt att dessa storre aktiedgare samtycker till att delta, for att
bilda en valberedning for rsstimman péfoljande &r. Styrelsens ordforande kan-eeksé.
adjungeras till valberedningen utan rostratt. Ovriga styrelseledaméter kan vara ledamoteret i
valberedningen, om de representerar en storre aktiedgare. Externa ledamoter som inte blivit
utsedda av en storre aktiedgare kan ocksa bjudas in till valberedningen for att bisté vid och
underlétta valberedningens arbete.

2.2 Namnen pa ledamoterna i valberedningen ska offentliggéras pa Bolagets webbplats
senast sex manader fore drsstimman péfoljande ar. Namnen pé de aktiedgare som utser
ledamoterna ska, i forekommande fall, inga i tillkinnagivandet, liksom information om
hur aktiedgarna kan lamna rekommendationer till valberedningen.

2.3 En valberednings mandatperiod borjar den dag d& dess sammanséttning har offentliggjorts
pa det sitt som foreskrivs i artikel 2.2 och fortsitter fram till dess att valberedningens
sammansaittning for pafoljande arsstaimma offentliggors.

2.4 Styrelsens ordférande ska sammankalla det forsta sammantridet i varje valberedning, vilket
ska hallas i god tid innan valberedningens sammanséattning offentliggors pa det satt som
foreskrivs i artikel 2.2. Valberedningen ska utse en ordférande vid det forstamotet.

2.5 Om aktieinnehavet i Bolaget forandras vasentligt innan valberedningens arbete har slutforts,
eller om en ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete har slutforts, kan en férandring i
valberedningens sammansittning ske. Om valberedningen dérefter bestér avledaméter som
utsetts av mindre dn tre av de storre aktiedgarna i Bolaget ska styrelsens ordférande, med
maélsattning att utoka antalet ledamoter till tre, bjuda in ytterligare en storre aktieagare till
valberedningen. Om en ledamot upphdr att vara ansluten till en storre aktiedgare, pa grund av
att anstillningen upphor eller liknande, kan den storre aktiedgaren utse en annan person till
att ersitta denna ledamot i valberedningen. Information om dndringar i valberedningens
sammansittning, samt information om nya ledamoter och de storre aktiedgare som utsett dem
ska, i féorekommande fall, offentliggéras pa bolagets webbplats sd snart som mojligt efter att en
dndring har 4gt rum.

3. Valberedningens uppgifter
3.1 Valberedningen ska framstilla forslag till foljande beslut till arsstimman:

(i) ordférande vid arsstimman,
(ii) antal styrelseledamoter,

(iii) styrelseledamoter,

(iv) styrelseordforande,
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(v) styrelsearvoden, med en fordelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter, samt
ersiattning for kommittéarbete,

(vi) bolagets revisor,

(vii) arvoden till revisorn, samt

(viii) valberedningsprocess (om dndringar).

Valberedningens forslag ska laggas fram till Bolaget i en skriftlig rapport vanligen minst dtta
veckor fore arsstimman for att sdkerstilla att forslagen kan inkluderas i behorig ordning i
kallelsen till &rsstimman.

Valberedningens rapport ska dessutom anslas pa Bolagets webbplats samtidigt som
kallelsen till &rsstimman utfardas.

Som grund for sina forslag nir det giller styrelsens ledamoter ska valberedningen beakta
kraven i Svensk kod for bolagsstyrning for att sikerstilla att bolagets styrelse har en storlek
och sammanséttning som sdkerstiller dess formaga att forvalta bolagets angeldgenheter
med effektivitet och integritet.

Valberedningen ska i sin skriftliga rapport inkludera en beskrivning av sitt arbete och
sina 6verviaganden, samt forklaringar avseende sina forslag, sirskilt nir det géller
foljande krav pa styrelsens sammanséttning:

(i) kandidaternas alder, huvudsakliga utbildning och arbetslivserfarenhet,

(i) kandidaternas uppdrag i Bolaget och andra visentliga uppdrag,

(iii) kandidaternas eget eller niarstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier
och andra finansiella instrument i Bolaget,

(iv) om kandidaterna enligt valberedningen ir att anse som oberoende i forhéllande till
Bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i Bolaget,

(v) vid omval, vilket &r kandidaterna invaldes i styrelsen, och

(vi) ovrig information som kan ha betydelse for aktiedgarna vid deras bedomning av
kandidaternas kompetens och oberoende.

Om val av revisor ska ske vid &rsstimman, ska valberedningens forslag baseras pa en
rapport som framstélls av Bolagets revisionskommitté, som ska innehélla en bedémning av
den foreslagna revisorns sjalvstandighet och opartiskhet, samt av konsekvenserna av de
tjanster som utfors for Bolaget av den foreslagna revisorn utanfor det allminna
revisionsarbetet, i forekommandefall.

Valberedningen ska vid varje arsstimma redogora for sitt arbete och presentera sina forslag
till beslut vid arsstaimman. Alla ledamoter i valberedningen ska striva efter att delta vid varje
arsstimma.

Valberedningens sammantriden

Valberedningen ska sammantrida si ofta som nédvandigt for att den ska kunna utfora sina
uppgifter. En kallelse till ett ssmmantride ska utfirdas av valberedningens ordforande i god
tid fore varje sammantride, utom i fall som avses i artikel 2.4 avseende varje valberednings
forsta sammantriade. Varje ledamot i valberedningen far nar som helst under
mandatperioden skiligen begéra att ett ssmmantriade sammankallas och ordféranden ska
uppfylla sddana skiligabegiranden.

Valberedningen ska vara beslutsfor om mer dn hilften av ledaméterna drnérvarande.

Valberedningen ska striva efter att na enhilliga beslut i alla drenden som ska foreslas till
arsstimman. Om inget enhilligt beslut kan nés ska valberedningen till arsstimman lagga fram
forslag som har godkints av majoriteten av ledaméterna i valberedningen och ledaméter med
avvikande meningar far lagga fram sina egna forslag individuellt eller tillsammans med andra
ledaméter ivalberedningen.

Sammantradena i valberedningen ska protokollforas och protokollen ska undertecknas av
den person som fort protokollet och ska justeras av ordféranden och en annan ledamot som
utses av valberedningen. Om ordféranden har fatt i uppgift att féra protokolletska
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protokollet justeras av tva andra ledamoter som utses av valberedningen.

Ovrigt

All information som ldmnas till ledamoterna i valberedningen av bolaget och/eller
kandidater, eller som ledaméterna i valberedningen pa annat sétt tar emot inom ramen for
sina uppgifter som ledamoter i valberedningen, ska behandlas som konfidentiell och far inte
lamnas ut till tredje parter utan bolagets foregiende tillstand.

Ingen ersittning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget far dock svara for skiliga
utgifter som valberedningen kan adra sig, och skiliga utlagg som ledaméterna kan adra sig, i
samband med arbete som utfors for valberedningen.

Valberedningen ska arligen granska denna valberedningsprocess och foresla dndringar av
den till arsstimman, nér si arlampligt.

* ¥ ¥
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