Rapport och forslag fran Orron Energy AB:s valberedning till
arsstamman den 5 maj 2025

Valberedningen for Orron Energy AB (publ) (nedan "Orrén Energy” eller "bolaget”) lamnar féljande
rapport till &rsstdmman i Orrén Energy som ska hallas den 5 maj 2025. Arsstamman kommer att hallas
digitalt och aktieagare har aven mdjlighet att utdva sin rostratt genompostrostning.

1. Valberedningens konstituerande

Orron Energys arsstamma som holls den 15 maj 2024 beslutade att godkanna en uppdaterad
valberedningsprocess som ska galla som bolagets generella valberedningsprocess for kommande
arsstammor fram till dess att en framtida valberedning féreslar att den ska andras eller ersattas.

Infér arsstamman 2025 ska styrelseordféranden bjuda in tre av bolagets storre aktiedgare att bilda en
valberedning baserat pa agarforhallandena den 1 augusti 2024. Valberedningens ledamoéter ska
offentliggbras senast sex manader fére arsstamman 2025. Om aktieinnehavet i bolaget férandras
vasentligt innan valberedningens arbete har slutforts, eller om en ledamot lamnar valberedningen
innan dess arbete har slutforts, kan en &andring i valberedningens sammansattning ske.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att valberedningens sammanséattning infor
arsstamman 2026 offentliggjorts. Valberedningen ska utse ordféranden inom sig.

Valberedningen ska férbereda foljande forslag till beslut till arsstamman 2025:

0] ordférande vid arsstamman 2025,

(ii) antal styrelseledaméter,

(i)  styrelsearvoden, med férdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamaéter, samt ersattning for
kommittéarbete,

(iv)  styrelseledaméter,
(V) styrelseordférande,

(vi)  arvoden till revisorn,

(vii)  val av bolagets revisor, samt

(vi)  om valberedningen foreslar att den gallande valberedningsprocessen andras eller ersatts, den
reviderade eller nya valberedningsprocessen.

Valberedningen infor arsstdmman 2025 konstituerades den 30 oktober 2024 med foljande ledamdéter:
Aksel Azrac (Nemesia S.a.r.l.), Sussi Kvart (Handelsbanken Fonder) och Richard Ollerhead (JNE
Partners LLP). Valberedningen uppfyller de krav som framgar av regel 2.3 i svensk kod for
bolagsstyrning (bolagsstyrningskoden). Aksel Azrac valdes till valberedningens ordférande da han
representerar bolagets storsta aktieagare.

Valberedningens ledamoéter utsags av aktiedgare som per den 1 augusti 2024 innehade cirka 46
procent av résterna och aktierna i Orrén Energy.



Konstituerandet av valberedningen meddelades i ett pressmeddelande den 30 oktober 2024.
Pressmeddelandet innehdll information om hur aktieagare kunde lamna férslag till valberedningen.
Inga forslag mottogs av valberedningen.

2. Valberedningens arbete

Valberedningen sammantrddde vid tre tillfallen och hade daremellan informella kontakter.
Valberedningen tog del av resultatet av den granskning av styrelsens arbete som genomférdes under
hdsten 2024 genom en utvardering online, samt granskade externa jamforelsestudier hanforliga till
styrelseersattning. Valberedningens ledaméter holl aven moten med samtliga styrelseledamoter for
att diskutera styrelsens arbete och arbetssatt och aterkopplingen var positiv. Helhetsintrycket stamde
val éverens med resultaten frdn den utvardering av styrelsen som genomforts, sarskilt att det ar en
mindre och effektiv styrelse som fungerar val och bestar av meriterade styrelseledaméter med
betydande erfarenhet och expertis frdn energibranschen. Sussi Kvart och Aksel Azrac intervjuade
aven den foreslagna nya styrelseledamoten, Richard Ollerhead, som &r nuvarande ledamot i
valberedningen.

For sitt arbete tillampade valberedningen den mangfaldspolicy som finns intagen i regel 4.1 i
bolagsstyrningskoden, enligt vilkken "Styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt d4ndamalsenlig sammanséttning, prdglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn koénsférdelning ska efterstrdvas.”

Valberedningen anser att det ar nédvandigt att utvardera styrelsens bredd och mangsidighet. Som en
del av denna utvardering diskuterade valberedningen styrelsens sammansattning och de féreslagna
styrelseledamdéternas kvalifikationer och beaktade och diskuterade fragor avseende Onskade
egenskaper hos styrelseledaméter, inklusive alder, kompetens, erfarenhet, hallbarhetsfragor och
konsfordelning, och noterade att frdgor om successionsplanering bor beaktas vid framtida
nomineringar till styrelsen.

3. Val av ordforande vid arsstamman 2025

Valberedningen foreslar att advokaten Klaes Edhall utses till ordférande vid arsstamman 2025, eller,
om han ar franvarande, en person som utses av valberedningen. Klaes Edhall var ordférande vid
bolagets arsstammor 2014 till 2024, saval som vid flera extra bolagsstdmmor, och har ocksa varit
ordférande vid flera andra svenska bdrsnoterade bolags arsstammor.

4, Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till val av
styrelse
41 Antal styrelseledaméter

Valberedningen foreslar att sex styrelseledaméter ska valjas vid arsstamman 2025.

4.2 Forslag till val av styrelseledamoter

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Grace Reksten Skaugen, Jakob Thomasen,
Peggy Bruzelius, Mike Nicholson och William Lundin, och val av Richard Ollerhead, for perioden fram
till slutet av arsstdmman 2026 och att inga styrelsesuppleanter ska valjas. Valberedningen foreslar
darutdver omval av Grace Reksten Skaugen som styrelseordférande.



Richard Ollerhead ar brittisk medborgare, foédd 1986, med en examen i fysik och filosofi fran Balliol
College vid Oxford Universitet. Mellan 2008 och 2014 arbetade Richard Ollerhead pa Taconic Capital
Advisors i London. Fran 2015 till 2018 var han en del av det europeiska investeringsteamet pa MSD
Partners, som vid slutet av 2018 avknoppades och ombildades till JNE Partners LLP. Richard
Ollerhead ar partner pa JNE Partners LLP, dar han ansvarar fér en rad aktieinvesteringar. JNE
Partners LLP fungerar som en investeringsforvaltare for JNE Master Fund LP, vars dotterbolag (JNE
Partners Luxembourg S.a r.l.) &r en stor aktiedgare i bolaget. Richard Ollerhead innehar for
narvarande inga andra styrelseuppdrag.

4.3 Styrelseledamoternas kvalifikationer

Valberedningen beddémer att den féreslagna styrelsen, med hansyn till bolagets planerade framtida
verksamhet och aktivitet, hallbarhetsstrategi och generella ekonomiska och finansiella férhallanden
inom bolagets verksamhetsomrade, bestar av en bred och mangsidig grupp av kunniga och skickliga
individer som ar motiverade och redo att ata sig de arbetsuppgifter som kravs av styrelsen i dagens
affarsmiljo. De foreslagna ledamdterna har enligt valberedningen omfattande expertis och erfarenhet
och den foreslagna styrelsen uppfyller ocksa kraven avseende oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre aktiedgare (se vidare nedan). Sadan expertis och erfarenhet
hanfor sig till bolagets kdrnverksamhetsomrade inom férnybar energi, finansiella angeléagenheter for
publika bolag, fragor avseende svensk praxis och regelefterlevnad, hallbarhet, samhallsansvar och
hélsa, sédkerhet och milj6.

Om valberedningens forslag godkanns av arsstamman kommer styrelsen att besta av sex ledamoter,
varav tva kvinnor, dvs. 33 procent av ledaméterna kommer att vara fran det minst representerade
konet. Trots att denna andel ar lagre an Kollegiet foér svensk bolagsstyrnings rekommendation om 40
procent andel styrelseledaméter fran det minst representerade konet, anser valberedningen att
fardigheterna och den breda erfarenheten hos styrelsen samt bolagets aktieagarstruktur med tva
storre aktiedgare ska vagas mot rekommendationen. Valberedningen stddjer dock Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings ambition om att uppna en jamn konsférdelning och anser att det ar viktigt att
fortsatt strava efter en jdmn kdnsférdelning vid framtida férandringar av styrelsens sammansattning.
Ytterligare information avseende de féreslagna styrelseledaméterna finns i bilaga 1.

5. Arvoden till styrelseledamoter, styrelseordféoranden och ersattning for
kommittéarbete

5.1 Styrelsearvoden

Valberedningen Overvagde ersattningen som ska betalas ut till styrelseledaméterna, inklusive
ersattning avseende arbete i kommittéerna samt styrelseordférandens ersattning. Valberedningen
noterar att bolaget har tva kommittéer; ersattningskommittén och revisionskommittén.

Valberedningen Overvagde arvodet till styrelsen med beaktande av omfattningen av bolagets
verksamhet och Overgripande marknadsforhallanden. Valberedningen ansag att ersattningen ar
rimlig utifran ett branschperspektiv, samt med hansyn till bolagets storlek, natur och verksamhetens
komplexitet. Darfor foreslas ingen andring av ersattningen. Valberedningen anser dven av liknande
skal att ersattningen for kommittéarbete ar ldmplig och rimlig och féreslar att dven dessa forblir
oférandrade.



Valberedningen féreslar darfor att arvode till styrelseledaméterna, styrelseordféranden och arvode
for kommittéarbete och kommittéordféranden utgar enligt foljande:

(i) arligt arvode till styrelseledaméter (utom styrelseordféranden) om 60 000 EUR,
(ii) arligt arvode till styrelseordféranden om 120 000 EUR,
(iii) arligt arvode till kommittéledaméter per kommittéuppdrag (utom for kommittéordforanden) om

5000 EUR, och
(iv) arligt arvode till kommittéordféranden om 10 000 EUR.

Det totala arvodet for kommittéarbete, inklusive arvode till kommittéordforanden uppgar darmed till
40 000 EUR baserat pa den foreslagna kommittésammansattningen. Valberedningen bedémer att det
bor finnas ett utrymme att utnamna ytterligare kommittéledaméter och det totala arliga arvodet for
kommittéarbete ska darfér ej Overstiga 50 000 EUR, motsvarande arvode for ytterligare tva
kommittéledamaéter.

6. Styrelseledamoternas oberoende

Enligt bolagsstyrningskoden ska majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare ska minst tva av de styrelseledaméter
som ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen éven vara oberoende i férhallande till
bolagets storre aktieagare.

Valberedningen bedomer att samtliga féreslagna ledaméter ska anses vara oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Betraffande oberoende gentemot bolagets stérre aktiedgare ar valberedningens beddémning att
William Lundin, som tillhdr familjen Lundin, inte ska anses vara oberoende. Valberedningen anser
aven att Mike Nicholson for narvarande inte ska anses vara oberoende gentemot bolagets stérre
aktiedgare, eftersom han nyligen innehaft en ledande position vid International Petroleum Corporation,
som ar ett bolag dar familjen Lundin ar stérre aktiedgare. Valberedningen anser aven att Richard
Ollerhead inte ar att anse som oberoende eftersom han representerar JNE Partners LLP. Det ar
valberedningens uppfattning att Grace Reksten Skaugen, Peggy Bruzelius och Jakob Thomasen ar
oberoende av bolagets storre aktieagare.

7. Valberedningsprocessen

Valberedningen granskade den valberedningsprocess som godkandes vid arsstdmman 2024 och drog
slutsatsen att inga férandringar ska foreslas.




Valberedningens fullstindiga forslag till beslut vid arsstamman i
Orron Energy AB (publ) den 5 maj 2025

e Val av advokaten Klaes Edhall till ordforande vid arsstamman, eller, om han ar
franvarande, en person som utses av valberedningen.

e Val av sex styrelseledaméter utan suppleanter.

¢ Arvoden till styrelseledaméterna och styrelseordféranden, inklusive avseende
kommittémedlemskap, enligt foljande: (i) arligt arvode om 60 000 EUR ill
styrelseledaméter (utom styrelseordféranden); (ii) arligt arvode om 120 000 EUR till
styrelseordféranden (iii); arligt arvode om 5 000 EUR till kommittéledaméter per
kommittéuppdrag (utom for kommittéordféranden); och (iv) arligt arvode om 10 000 EUR
till kommittéordforanden; dar det totala arvodet for kommittéarbete, inklusive arvode till
kommittéordféranden, ej ska dverstiga 50 000 EUR.

Omval av styrelseledaméterna Grace Reksten Skaugen, Jakob Thomasen, Peggy
Bruzelius, Mike Nicholson och val av Richard Ollerhead fér en period fram till slutet
av arsstamman 2026.

Omval av Grace Reksten Skaugen till styrelseordférande, for en period fram till
slutet av arsstamman 2026.

Arvoden till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB, som har for avsikt att utse
den auktoriserade revisorn Anders Kristrdom som huvudansvarig revisor, till bolagets
revisor for en period fram till slutet av arsstamman 2026.

Stockholm, april 2025

Aksel Azrac Sussi Kvart Richard Ollerhead
Ordférande Ledamot Ledamot



Bilaga 1 — Rapport och forslag fran Orrén Energy AB:s valberedning till arsstdmman den 5 maj 2025

bolagets storre
aktiedgare

Styrelsen: Grace Reksten Skaugen Jakob Thomasen Peggy Bruzelius William Lundin Mike Nicholson Richard Ollerhead
Funktion Styrelseordférande, vald 2015 Styrelseledamot, vald 2017 Styrelseledamot, vald 2023 Styrelseledamot, vald 2023 Styrelseledamot, vald 2024 Foreslagen styrelseledamot
Foédd 1953 Foédd 1962 Fodd 1949 Fodd 1993 Fodd 1971 Fodd 1986
Utbildning M.Ba. fran Bl Norwegian School of Examen fran Képenhamns Civilekonomexamenoch Ekonomie Examen i mineral- resursteknik Examen i Economicsand Management | Examen i fysik och filosofi fran
Management, Phd i laserfysik och universitet, Danmark, M.Sc. i Hedersdoktor fran Handelshégskolan fran Dalhousie University, Studies fran AberdeenUniversity. Oxford University.
B.Sc. Honours i fysik fran Imperial geovetenskap och slutfért Advanced | i Stockholm. Halifax, Kanada.
College of Science and Technology vid | Strategic Management programme
University of London. vid IMD, Schweiz.
Erfarenhet Del av Corporate finance teamet Vd fér Maersk Oil och ledamot i Vd fér ABB Financial Services 1991— Féltingenjor och operatér fér Olika befattningar inom ekonomi, finans | Partner pa JNE Partners LLP 2019—
vid SEB i Oslo. Maersk Group Executive Board 1997. Chef 6ver Skandinaviska Enskilda| BlackPearl Resources 2016—-2018. och bank vid Veba Oel, Canadian nuvarande.
Styrelseledamot/vice 2009-2016. Banken AB:s division fér Projektingenjor for International Imperial Bank of Commerce och Del av det europeiska
styrelseordférande i Statoil ASA kapitalforvaltning 1997-1998 Petroleum Corp. (IPC) 2018-2020. Marathon Oil 1994-2004. investeringsteamet pa MSD Partners
2002-2015. COO for IPC 2020- 2023. Befattningar inom Lundin Petroleum, 2015-2018.
Ledamot i HSBC European Senior Koncernchef och vd fér IPC 2024— inklusive: . X A X
Advisory Council. nuvarande. e Group Economics and Commercial gEI av mve.ﬁenngsteamet pa Taconic
Manager 2005-2008. apital Advisors 2008-2014.
e General Manager Malaysia 2008-
2012.
e Managing Director SEA 2012-2013.
e CFO 2013-2017.
e Koncernchef och vd for International
Petroleum Corp. (IPC) 2017— 2023.
Ovriga Styrelseledamot i Investor AB och PJT | Styrelseordférande i DHI Group, Styrelseordférande i Lancelot Styrelseledamot i IPC, ShaMaran Styrelseledamot i IPC. Inget.
styrelseuppdrag Partners, grundare av och ESVAGT, Hovedstadens Letbane, Asset Management AB Petroleum Corp. och Lundin
styrelseledamot i det norska Institutet och Hyme Energy. och styrelseledamot i International Foundation.
for styrelseledaméter, forvaltare och Consolidated Airlines Group S.A.
styrelseledamot i radet for
International Institute of Strategic
Studies i London.
Aktier per den 249 789" 8820 30 000 900 0002 0 0
31 december 2024 och 402 000 optioner och 201 000 optioner
Styrelse-LTIP 2022 Styrelse-LTIP 2022
Oberoende av Ja Ja Ja Ja Ja Ja
bolaget och
bolagsledningen
Oberoende av Ja Ja Ja Nej? Nej® Nej*

" Grace Reksten Skaugen dger 69 789 aktier personligen och innehar dven 180 000 aktier i Orrén Energy AB genom ett investmentbolag, Infovidi Ltd.
2 William Lundin &r enligt valberedningens mening inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedgare eftersom han tillhér familjen Lundin som innehar, genom familjetruster, Nemesia S.a.r.I, som innehar 95 478 606 aktier i bolaget per den 31 mars 2025.

3 Mike Nicholson &r enligt valberedningens mening inte att anse som oberoende av bolagets stérre aktiedgare fér narvarande, eftersom han nyligen innehaft en ledande position hos International Petroleum Corporation, som &r ett bolag dér familien Lundin &r en storre aktieagare.
4 Richard Ollerhead ar enligt valberedningens mening inte att anse som oberoende av bolagets stérre aktieagare, eftersom han &r partner pa JNE Partners LLP som &r en investeringsforvaltare fér JNE Master Fund LP, vars dotterbolag (JNE Partners Luxembourg S.a r..) innehar
41 799 872 aktier i bolaget per den 31 mars 2025.




