Rapport och forslag fran Lundin Energy AB:s
valberedning till den extra bolagsstamman den 16 juni 2022

Valberedningen for Lundin Energy AB (publ) (nedan "Lundin Energy” eller "bolaget”) ldamnar foljande rapport
till den extra bolagsstdmman i Lundin Energy som kommer att dga rum den 16 juni 2022. Den extra
bolagsstamman kommer att hallas genom elektronisk uppkoppling (online) i kombination med mdjligheten
att utdva sin rostratt genom postréstning fore den extra bolagsstamman i enlighet med i lagen om tillfalliga
undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

1. Den foreslagna sammanslagningen mellan Lundin Energy och Aker BP

Valberedningen hanvisar till den transaktion som tillkdnnagavs den 21 december 2021 enligt vilken Aker
BP kommer att absorbera Lundin Energys prospekterings- och produktionsverksamhet i en
gransoverskridande fusion i enlighet med norsk och svensk ratt, i utbyte mot kontant vederlag och aktier i
Aker BP ("Transaktionen”).

Bolaget kommer efter Transaktionen att behalla sin verksamhet inom férnybar energi och forbli noterat pa
Nasdaq Stockholm. Bolaget kommer att &ndra namn till Orrén Energy AB (publ) och styrelsen kommer att
anpassas till omfattningen och storleken av verksamheten inom foérnybar energi. Valberedningen
presenterar harmed sina fullstandiga forslag till den extra bolagsstdmman avseende den nya styrelse som,
med valberedningens stod, offentliggjordes av bolaget redan den 7 mars 2022 och vissa relaterade fragor.

Beslutsforslagen i denna rapport ska vara villkorade av, och ha rattsverkan fran och med, genomférandet
av Transaktionen, vilken férvantas dga rum den 30 juni 2022.

2. Valberedningens arbete

Valberedningen sammantradde vid tva tillfallen med anledning av rekommendationer till den extra
bolagsstdmman och hade ett flertal informella kontakter daremellan.

For sitt arbete tillampade valberedningen den mangfaldspolicy som finns intagen i regel 4.1 i
bolagsstyrningskoden: ”Styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
férhéllanden i 6vrigt dndamalsenlig sammanséttning, prédglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdelning ska
efterstrévas.”

Valberedningen anser att det ar nddvandigt att utvardera styrelsens bredd och mangsidighet. Som en del
av denna utvardering diskuterade valberedningen i detalj sammansattningen och de féreslagna
styrelseledamoternas kvalifikationer. Fragor avseende oOnskade egenskaper, inklusive kompetens,
erfarenhet och konsfordelning, i relation till bolagets nya fokus inom foérnybara energi och
energiomstallningssektorn, beaktades och diskuterades.

3. Val av ordférande vid en extra bolagsstamman

Valberedningen foreslar att advokaten Klaes Edhall utses till ordférande vid den extra bolagsstdmman,
eller, om han ar franvarande, en person som utses av valberedningen. Klaes Edhall var ordférande vid
bolagets arsstammor 2014 till 2022, saval som vid flera extra bolagsstdmmor, och har ocksa agerat som
ordférande vid flera andra svenska boérsnoterade bolags arsstdmmor.



4. Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till val av styrelse

41 Antal styrelseledaméter

Valberedningen foreslar att fem styrelseledaméter ska valjas vid den extra bolagsstamman, med beaktande
av den minskade omfattningen av och storleken pa bolagets verksamhet inom foérnybar energi efter
genomférandet av Transaktionen.

4.2 Foreslagna styrelseledamoter

Valberedningen foreslar omval av C. Ashley Heppenstall, Grace Reksten Skaugen och Jakob Thomasen,
samt val av Aksel Azrac och Daniel Fitzgerald, for perioden fram till slutet av arsstdmman 2023, samt att
inga suppleanter valjs. Valberedningen foreslar vidare val av Grace Reksten Skaugen som
styrelseordférande.

4.3 Styrelseledaméternas kvalifikationer

Valberedningen beddémer att den féreslagna styrelsen, med hansyn till bolagets planerade framtida
verksamhet och aktivitet, och generella ekonomiska och finansiella férhallanden inom bolagets blivande
verksamhetsomrade, bestar av en bred och mangsidig grupp av kunniga och skickliga individer som ar
motiverade och redo att ata sig de arbetsuppgifter som kravs av styrelsen i dagens affarsmiljo. De
foreslagna ledamaoterna har enligt valberedningen omfattande expertis och erfarenhet och den foreslagna
styrelsen uppfyller ocksé kraven avseende oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare (se vidare nedan). Sadan expertis och erfarenhet hanfor sig till bolagets framtida
karnverksamhetsomrade, finansiella angelagenheter fér publika bolag, fragor avseende svensk praxis och
regelefterlevnad, hallbarhet, samhallsansvar och hélsa, sdkerhet och miljo.

De styrelseledaméter som foreslds for omval ar alla mycket erfarna yrkesverksamma personer som
dessutom har Overvakat forvarven och driften av bolagets portfélj av férnybara tillgangar och besitter
darmed vardefull erfarenhet inom bolagets framtida karnverksamhet. | egenskap av tidigare
styrelseledamoter i bolaget ar de ocksa bekanta med Sudan-malet, vilket anses vara viktigt och férdelaktigt
for att sakerstalla kontinuitet i den vederborliga hanteringen av arendet.

Den nya féreslagna styrelseledamoten Aksel Azrac ar schweizisk medborgare och har en ingenjérsexamen
fran Ecole Polytechnique de Lausanne (EPFL) samt examen i féretagsekonomi fran L'Ecole des Hautes
Etudes Commerciales vid universitetet i Lausanne. Aksel Azrac ar medgrundare och partner till 1875
Finance familjekontor i Genéve, Schweiz, vilket tillhandahaller tjanster till familjen Lundin. Aksel Azracs
tidigare erfarenhet inkluderar arbete pa Baumgartner Papier, dar han var ansvarig for revision och
konsulttjanster, och pa Paribas bank, dar han férvaltade tva fonder, samt arbete pa Ferrier Lullin & Cie
bank som portféljférvaltare for schweiziska och utlandska privata kundportféljer.

Den nya foreslagna styrelseledamoten Daniel Fitzgerald ar australiensisk medborgare och bolagets
nuvarande Chief Operating Officer sedan januari 2021, och tilltdnkt Chief Executive Officer nar
Transaktionen slutforts. Daniel Fitzgerald har en kemingenjérsexamen fran University of New South Wales,
Sydney och har tidigare arbetat for Shells Upstream-verksamhet i Storbritannien, i offshore- och onshore
drifts- och ledningsroller och som bolagets Group Operations Manager samt som Chief Operating Officer
for International Petroleum Corporation, som knoppades av fran bolaget 2017.

Om valberedningens forslag avseende styrelsens sammansattning godkanns av den extra bolagsstdmman
kommer styrelsen att besta av fem ledamoter, varav en kvinna, dvs. 20 procent av styrelseledaméterna
kommer att vara kvinnor. Trots att andelen kvinnor i den foreslagna styrelsen ar lagre an rekommendationen



fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning, anser valberedningen att fardigheterna och den breda
erfarenheten hos styrelseledamaéterna ska vagas mot rekommendationen. Valberedningen stédjer dock
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ambition avseende nivaer och tidpunkt for att uppnd en jamn
konsfordelning och anser att det ar viktigt att fortsatt strava efter en jamn konsférdelning vid framtida
forandringar av styrelsens sammansattning. Ytterligare information avseende de foreslagna
styrelseledaméterna finns i bilaga 1.

5. Arvoden till styrelseledamoter, styrelseordforanden och ersattning for
kommittéarbete

5.1 Styrelsearvoden

Valberedningen O6vervagde styrelseledamdternas ersattning, inklusive ersattning avseende arbete i
kommittéerna samt styrelseordférandens ersattning. Valberedningen noterar att bolaget avser att ha tva
kommittéer; ersattningskommittén och revisionskommittén.

Valberedningen anser att bolaget i allt vasentligt blir ett nytt bolag efter slutférandet av Transaktionen med
tanke pa den vasentligt minskade omfattningen av verksamheten och helt nytt fokus pa férnybar energi och
energiomstallningen. Valberedningen noterar vidare att det nuvarande styrelsearvodet har ansetts ligga
under marknadsnivan under en tid och inte har hojts pa flera ar med tanke pa Covid-19-pandemin och nu
senast Transaktionen. Styrelsearvodet kommer vidare att vara en mindre kostnad fér bolaget totalt sett pa
grund av styrelsens halverade storlek. Eftersom bolaget ar i ett tidigt utvecklingsskede, med stort fokus pa
vardeskapande och tillvaxt, forvantas dven den framtida arbetsbelastningen vara pa en hdg niva.
Valberedningen anser ocksa att det ar vasentligt att arvodena ligger kvar pa en niva som sakerstaller
kontinuitet med avseende pa verksamhet inom foérnybar energi och Sudan-malet och darfor féreslas det
nuvarande styrelsearvodet vara oférandrat. Mot bakgrund av att omfattningen pa kommittéarbete férvantas
minska givet verksamhetens mindre omfattning anser dock valberedningen att sddana arvoden bor sankas.

Mot bakgrund av att bolagets verksamhet i framtiden kommer att vara denominerad i EUR, anser
valberedningen att det ar lampligt att styrelse- och utskottsarvoden ocksa ar denominerade i EUR for vara
anpassade till bolagets verksamhet.

Valberedningen foreslar darfor att arvode till styrelseledamoterna, styrelsens ordférande och arvode for
utskottsarbete och utskottsordféranden utgar enligt féljande (pa helarsbasis):

(i) arligt arvode till styrelseledaméter om 60 000 EUR (exklusive styrelseordféranden och
verkstallande direktoren),

(ii) arligt arvode till styrelseordféranden om 120 000 EUR,

(iii) arligt arvode till kommittéledaméter om 5 000 EUR per kommittéuppdrag (utom for
kommittéordféranden), och

(iv) arligt arvode till kommittéordféranden om EUR 10 000 USD.

Det totala arvodet for kommittéarbete, inklusive arvode till kommittéordféranden uppgar saledes till 40 000
EUR baserat pa den foreslagna kommittésammansattningen. Valberedningen bedémer att det bor finnas
ett utrymme att utndmna ytterligare kommittéledamoter och det totala arliga arvodet for kommittéarbete ska
darfor ej 6verstiga 50 000 EUR, motsvarande arvode for ytterligare tva kommittéledamoter.



5.2 Langsiktigt incitamentsprogram

Valberedningen diskuterade vikten av att behalla de nuvarande styrelseledaméterna for att ge fortsatt stod
till bolaget i den inledande tillvaxtfasen, och att fortsatta att dvervaka och vederbdérligen ta hand om Sudan-
malet samt fér att bidra till det langsiktiga vardeskapandet i bolaget.

Valberedningen ansag att under sadana omstandigheter skulle det vara i aktiedgarnas basta intresse att
inratta ett [angsiktigt incitamentsprogram av engangskaraktar for styrelseledamaéter. Det kommer ocksa att
skapa en intressegemenskap mellan styrelsen och aktieadgarna samtidigt som det ger en marknadsmassig
ersattning som aterspeglar ansvar, engagemang och aktiekursutveckling. Valberedningen anser att ett
langsiktigt incitamentsprogram av engangskaraktar for styrelseledaméter kommer att ge bolaget en viktig
komponent till ett konkurrenskraftigt och fullstandigt ersattningspaket for att behalla de styrelseledamoter
som ar avgorande for bolagets framtida framgang efter genomférande av Transaktionen.

De viktigaste delarna i det foreslagna forslaget till langsiktigt incitamentsprogram &r foljande (det
fullstdndiga forslaget finns i bilaga 2):

- Enengangstilldelning av aktieoptioner med en trearig intjanandeperiod och med ratt utnyttja dessa
under en period om fyra ar efter utgangen av intjanandeperioden

- Tilldelning motsvarande ett ars arvoden till ordférande respektive styrelseledamot (exklusive
kommittéarvoden)

- Vid utnyttjande ska pris per aktie motsvara 120 procent av den volymviktade genomsnittskursen
for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden 18-22 juli 2022, eller en senare period om
fem handelsdagar som faststalls av valberedningen om (a) genomférandet av sammanslagningen
av Bolagets prospekterings- och produktionsverksamhet med Aker BP inte har skett den 18 juli
2022, eller (b) den volymviktade genomsnittskursen under 18-22 juli 2022 inte anses vara ett
skaligt Losenpris pa grund av mellanliggande forandringar i koncernen, pa marknaden eller
branschen i dvrigt

- Med forbehall for bibehallet uppdrag som styrelseledamot i bolaget

Valberedningen noterar att styrelsen aven foreslar ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagsledningen
och o6vriga anstallda och bekréaftar att valberedningens forslag har utarbetats oberoende av valberedningen
i samrad med externa radgivare. Den féreslagna styrelseledamoten och valberedningens ordférande Aksel
Azrac har inte deltagit i processen angaende det foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet for
styrelseledamaéter.

6. Styrelseledamoternas oberoende

Enligt bolagsstyrningskoden ska majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelseledamdéterna vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare ska minst tva av de styrelseledamd&ter som
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen aven vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktieagare.

Valberedningen beddmer att samtliga foreslagna styrelseledaméter utom den tilltankta verkstallande
direktoren, Daniel Fitzgerald, ska anses vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Betraffande oberoende gentemot bolagets stérre aktiedgare ar valberedningens bedémning att Aksel
Azrac, som genom Finance 1875 tillhandahaller familjekontorstjanster till Lundinfamiljen inte ska anses
oberoende. Det ar valberedningens bedémning att C. Ashley Heppenstall, Grace Reksten Skaugen, Jakob
Thomasen och Daniel Fitzgerald ar oberoende av bolagets storre aktiedgare.



7. Valberedningsprocessen

Valberedningen granskade valberedningsprocessen som godkandes vid arsstamman 2020 och ansag att
dagen foér avstamning av aktieinnehav som medfor ratt att utse ledamater i valberedningen andras fran den
1 juni till den 1 augusti for att underlatta bildandet av och arbetet med valberedningen efter genomférandet
av Transaktionen. Valberedningen foreslar darfor en uppdaterad valberedningsprocess, vilken ingar i
bilaga 3 och bilaga 4 (med andringsmarkeringar),att antas som bolagets nomineringsférfarande generellt
for alla bolagsstammor tills en framtida bolagsstdmma beslutar att den ska andras eller ersatts.




Valberedningens fullstandiga forslag till beslut vid den extra bolagsstamman i
Lundin Energy AB (publ) den 16 juni 2022

e Val av advokaten Klaes Edhall till ordférande vid den extra bolagsstdmman, eller, om han ar
frinvarande, en person som utses av valberedningen.

e Val av fem styrelseledaméter utan suppleanter.

e Arvoden till styrelseledamdéterna och styrelseordféranden, inklusive avseende
kommittémedlemskap, enligt féljande: (i) arligt arvode till styrelseledaméter om 60 000 EUR
(exklusive styrelseordféranden och verkstéllande direktéren); (i) arligt arvode il
styrelseordféranden om 120 000 EUR,; (iii); arligt arvode till kommittéledamdter om 5 000 EUR per
kommittéuppdrag (utom fér kommittéordféranden); och (iv) arligt arvode till kommittéordféranden
om 10 000 EUR; dar det totala arvodet fér kommittéarbete, inklusive arvode till
kommittéordféranden, ej ska dverstiga 50 000 EUR.

e Inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram av engangskaraktar for styrelseledamoéter,
i enlighet med bilaga 2.

e Omval av C. Ashley Heppenstall, Grace Reksten Skaugen och Jakob Thomasen samt val av Aksel
Azrac och Daniel Fitzgerald till styrelseledamoter for perioden fram till slutet av arsstamman 2023

e Val av Grace Reksten Skaugen som styrelseordférande.

e Valberedningens process infor kommande arsstammor ska félja valberedningens process
i bilaga 3.

Stockholm i maj 2022

Aksel Azrac Oskar Borjesson lan H. Lundin
Ordférande



Bilaga 1 — Rapport och forslag fran Lundin Energy AB:s valberedning till den extra bolagsstimman den 16 juni 2022

C. Ashley Grace Reksten
Styrelsen Heppenstall Skaugen Jakob Thomasen Aksel Azrac Daniel Fitzgerald
Funktion Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Foreslagen Foreslagen
Vald 2001 Vald 2015 Vald 2017 styrelseledamot styrelseledamot
Fodd 1962 Fodd 1953 Fodd 1962 Fodd 1971 F6dd 1982
Revisionskommittén Ordférande Revisionskommittén
héllbarhetskommittén Héllbarhetskommittén
Ersdttningskommittén
Utbildning B.Sc. i matematik frén M.Ba. frén BI Examen frin Ingenjorsexamen fran Ingenjorsexamen
University of Durham. Norwegian School of Kopenhamns universitet, Ecole Polytechnique med inriktning
Management, Phd i Danmark, M.Sc. i Fédérale de Lausanne kemiteknik frén
laserfysik och B.Sc. geovetenskap och slutfort (EPFL) och University of New
Honours i fysik frin Advanced Strategic foretagsekonomi vid South Wales,
Imperial College of Management programme HEC Lausanne. Sydney.
Science and Technology vid IMD, Schweiz.
vid University of London.
Erfarenhet Sedan 1993 innehaft Tidigare direktor for Tidigare vd for Maersk Oil | Tidigare ansvarig for Group Operations
flertalet positioner Corporate Finance och ledamot i Maersk revision och manager for Lundin
inom bolag associerade | vid SEB Enskilda Group Executive Board konsulttjanster pa Energy 2014-2017.
med familjen Lundin. Securities i Oslo. 2009—-2016. Baumgartner Papier. COO for
CFO f6r Lundin Oil AB Styrelseledamot/vice Forvaltare av tvd fonder | International
1998-2001. styrelseordforande pa Paribas bank. Petroleum
CFO for Lundin Energy | i Statoil ASA Portfoljforvaltare for Corporation
2001—2002. 2002—2015. schweiziska och 2017-2020.
Vd f6r Lundin Energy Ledamot i HSBC utldndska privata COO for Lundin
2002-2015. European Senior kundportfoljer pa Energy sedan 2021.
Advisory Council. Ferrier Lullin & Cie AS.
Medgrundare och
partner till 1875
Finance.
Ovriga Styrelseordforande i Styrelseledamot i Styrelseordforande i Ordférande i Etrion -
styrelseuppdrag International Investor AB, DHI Group, Corp., styrelseledamot
Petroleum Corp. och Euronav NV och ESVAGT, RelyOn och ledamot i
ledamot i Lundin Gold PJT Partners, Nutec och investeringskommittén
Inc., och Lundin grundare av och Hovedstadens for Adolf H Lundin
Mining styrelseledamot i det Letbane. Charitable Foundation.
Corp. norska Institutet for
styrelseledamoter,
och forvaltare och
styrelseledamot i
radet for International
Institute of Strategic
Studies i London.
Aktier per den ot 6 000 8 820 (o] 0
31 december 2021
Oberoende av bolaget Ja Ja Ja Ja Nejs
och bolagsledningen
Oberoende av Ja Ja Ja Nej2 Ja

bolagets
storre aktieiigare

1 C. Ashley Heppenstall dger 1 142 618 aktier i Lundin Energy AB genom investmentbolaget Rojafi.
2 Aksel Azrac ar enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets storre aktieidgare eftersom han ar partner i 1875 Finance som
tillhandahaller tjanster till familjen Lundin genom deras familjekontor.
3 Daniel Fitzgerald dr enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolaget och bolagsledningen eftersom han dr nuvarande COO for
Lundin Energy, och foreslas bli vd for Lundin Energy med verkan fran slutférandet av Transaktionen.




Bilaga 2

&
Lundin

Energy

Punkt 10: Beslut om Board LTIP 2022

Valberedningen foreslar att den extra bolagsstimman beslutar om att inritta ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram av engangskaraktar i form av ett aktieoptionsprogram for Bolagets styrelseledaméter pé
nedanstiende villkor ("Board LTIP 2022").

Bakgrund och syfte

Syftet med att inratta ett 1dngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram av engdngskaraktar for
styrelseledamoterna ar att 6ka intressegemenskapen mellan styrelseledamoter och aktiedgare samt att ge en
marknadsmassig ersattning for en ny verksamhet som adterspeglar kontinuitet, engagemang och
aktiekursutveckling. Valberedningen anser att Board LTIP 2022 kommer att utgora en viktig del av ett
konkurrenskraftigt ersiattningspaket till styrelseledamoterna, vilka ar avgérande for Bolagets framtida
framgang efter genomférandet av sammanslagningen av Bolagets prospekterings- och produktionsverksamhet
med Aker BP.

Villkor
Bolaget kommer att vederlagsfritt tilldela optioner ("Styrelseoptioner”) till styrelseledaméter (férutom den
verkstillande direkt6ren) i enlighet med f6ljande principer.

1. Valberedningen far tilldela hogst 450 000 Styrelseoptioner till den styrelseordférande som foreslas bli vald
enligt punkten 12 pa den foreslagna dagordningen och hégst 225 000 Styrelseoptioner till Gvriga
styrelseledaméter (forutom den verkstillande direktoren) som foreslés bli valda enligt punkten 12 pa den
foreslagna dagordningen (dvs. hogst 1 125 000 Styrelseoptioner totalt). Virdet av tilldelade
Styrelseoptioner, faststillt enligt en vedertagen viarderingsmodell, ska motsvara det arliga styrelsearvodet
som foreslas under punkten 9 pa den foreslagna dagordningen.

2. Varje Styrelseoption ska ge innehavaren ritt att forviarva en aktie i Bolaget under forutsattning att
innehavaren behéller sitt styrelseuppdrag i Bolaget. Foljaktligen ska det hogsta antalet aktier som
deltagarna kan erhalla enligt Board LTIP 2022 uppgé till 1 125 00o0.

3. Vid utnyttjande av en Styrelseoption ska priset per aktie i Bolaget ("Losenpriset”) motsvara 120 procent
av den volymviktade genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden 18—22 juli
2022, eller en senare period om fem handelsdagar som faststills av valberedningen om (a) genomférandet
av sammanslagningen av Bolagets prospekterings- och produktionsverksamhet med Aker BP inte har skett
den 18 juli 2022 eller (b) den volymviktade genomsnittskursen under 18—22 juli 2022 inte anses vara ett
skaligt Losenpris pa grund av fordndringar i koncernen, pa marknaden eller branschen i 6vrigt.

4. Istillet for att deltagare forvirvar aktier genom att betala Losenpriset vid utnyttjande av Styrelseoptionerna
ska i forsta hand en omriakningsmodell for "nettoaktiereglering” (Eng. net equity settlement) av
Styrelseoptionerna tillimpas, vilket innebar att 16senpriset for varje aktie ska motsvara aktiens kvotvirde
(for narvarande cirka 0,01 kr per aktie) och att antalet aktier som kan forvarvas ska minskas genom att
tillampa féljande formel:

Justerat antal aktier = ((A minus B) multiplicerat med D) dividerat med (A minus C), dar:

e A =den volymviktade genomsnittskursen for Bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under en period om
fem handelsdagar omedelbart fore dagen for utnyttjandet av Styrelseoptionen

e B = Losenpriset

e C = aktiens kvotvirde

e D = antalet Styrelseoptioner som utnyttjas av deltagaren

Endast hela aktier (inga fraktioner) far levereras och antalet aktier som levereras med tillimpning av
ovanstdende omrakningsmodell ska avrundas nedat till ndrmast antal hela aktier.

5. Om en deltagare ar forhindrad att utnyttja sina Styrelseoptioner for att forvarva aktier i Bolaget pa grund av
tillampliga lagar och regler eller inte kan utnyttja Styrelseoptionerna till rimlig kostnad eller med rimliga
administrativa insatser av deltagaren eller Bolaget ska valberedningen ha ritt att besluta att helt eller delvis
16sa Styrelseoptionerna kontant. Valberedningen ska ocksé ha ratt att besluta att aktier och/eller kontanter
ska innehéllas av Bolaget for att tacka eller underlitta betalningen av tillampliga skatter.
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6. Avsikten ir att valberedningen ska besluta om tilldelning av Styrelseoptioner den 1 augusti 2022.
Valberedningen ska dock ha ritt att faststilla datumet for tilldelning efter genomférandet av
sammanslagningen av Bolagets prospekterings- och produktionsverksamhet med Aker BP med beaktande
av eventuella restriktioner enligt tillimpliga lagar och regler. Styrelseoptionerna ska intjinas den 31 juli
2025 ("Intjinandedagen”). Trearsperioden fran och med den 1 augusti 2022 fram till och med
Intjinandedagen utgor "Intjanandeperioden”. Efter utgdngen av Intjainandeperioden ska deltagarna ha
ratt att utnyttja Styrelseoptionerna helt eller delvis fram till och med den 31 juli 2029.

7. Vid en visentlig forandring av dgandet av Bolaget eller vid en direkt eller indirekt 6verlatelse, 6verforing
eller annan avyttring av hela eller visentliga delar av verksamheten och tillgdingarna ska
Intjainandeperioden anses vara avslutad och deltagarna ska ha rétt att utnyttja Styrelseoptionerna fran och
med dagen da transaktionen blir ovillkorad.

8. Ett bibehallet styrelseuppdrag i Bolaget under hela Intjdnandeperioden ska vara ett villkor for att
Styrelseoptionerna ska intjanas. Om deltagarens styrelseuppdrag i Bolaget upphor efter utgadngen av
Intjainandeperioden ska deltagaren endast ha ratt att utnyttja Styrelseoptioner under en period om sex
manader. Perioden kan forlangas i skilig utstrackning med beaktande av eventuella begransningar enligt
tillimpliga lagar och regler. Valberedningen ska ha ritt att gora undantag fran och dndra dessa villkor
i enlighet med vad valberedningen anser ar skaligt.

9. For att ytterligare 6ka intressegemenskapen mellan styrelseledaméter och aktiedgare ska varje deltagare
aldaggas att ata sig att behélla de aktier som erhélls nir Styrelseoptioner utnyttjas i en sddan utstrackning att
deltagarens personliga aktieigande i Bolaget motsvarar 100 procent av deltagarens ordinarie drliga
styrelsearvode (i enlighet med forslaget under punkten 9 pa den foreslagna dagordningen).

10. Valberedningen ska rakna om det hogsta antalet aktier (per Styrelseoption och totalt) och Losenpriset
i hiandelse av féretridesemission, fondemission, aktiesplit, omvand aktiesplit, utdelning eller liknande
héndelser.

11. Valberedningen ska ansvara for de detaljerade villkoren och administrationen av Board LTIP 2022 inom
ramen for detta forslag.

Leverans av aktier och sikring av kostnader

For att sdkra leverans av aktier till deltagarna och ticka eventuella kostnader (inklusive skatter och sociala
avgifter) vid utnyttjande av Styrelseoptioner inom ramen for Board LTIP 2022 foreslar valberedningen att den
extra bolagsstimman beslutar om att emittera och 6verlata hogst 1 237 500 teckningsoptioner av serie 2022:1
(se punkten 11 a) pa den foreslagna dagordningen).

For det fall majoritetskravet om nio tiondelar (9/10) som giller for valberedningens forslag om att emittera och
overlata teckningsoptioner av serie 2022:1 under punkten 11 a) pa den foreslagna dagordningen inte uppfylls,
foreslar valberedningen att den extra bolagsstimman beslutar att valberedningen ska instruera Bolaget att
sdkra sina ataganden enligt Board LTIP 2022 genom att ingé ett aktieswaparrangemang med tredje part, enligt
vilket den tredje parten ska ha ratt att i eget namn forvirva och 6verlata aktier (inklusive till deltagarna) i
enlighet med villkoren for Board LTIP 2022 (se punkten 11 b) pa den foreslagna dagordningen).

Kostnader

Board LTIP 2022 ger deltagarna ratt att efter intjainande forvirva aktier i Bolaget till ett pris som motsvarar
Losenpriset. Board LTIP 2022 kommer att redovisas i enlighet med redovisningsstandarden IFRS 2 och
kostnaderna kommer att belasta resultatet fordelat under perioden som Styrelseoptionerna tjanas in.

Den maximala kostnaden for att tilldela Styrelseoptioner inom ramen f6r Board LTIP 2022 (med ett antagande
om 100 procent intjanande) uppgar till cirka 3,2 miljoner SEK, exklusive kostnader for leverans av aktier och
sociala avgifter. Om aktiekursen 6kar med 10 procent per ar berdknas kostnaden for sociala avgifter understiga
0,1 miljoner SEK om Styrelseoptioner utnyttjas pd Intjainandedagen.

Effekter pa nyckeltal

Effekterna pa nyckeltal beror pd aktiekursens utveckling. Baserat pa ett antagande om att aktiekursen inte
understiger 7,50 SEK, vilket ger ett Losenpris som inte understiger 9,00 SEK (vilket innefattar en premie om
20 procent pd den nimnda antagna aktiekursen), en volatilitet om 40 procent, en riskfri ranta om 2 procent, en
utdelningsavkastning om o procent, och utnyttjande efter sju ar, uppgar det hogsta antalet aktier som kravs



enligt Board LTIP 2022 till cirka 1,1 miljon aktier i Bolaget (med férbehall for slutligt faststidllande av
Losenpriset), vilket motsvarar cirka 0,4 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget. Om Losenpriset
overstiger 9,00 SEK kommer det hogsta antalet aktier att minska och de forvintade kostnaderna vara
oforandrade och om Losenpriset understiger 9,00 SEK kommer det hogsta antalet aktier att vara oférandrat
och de forvintade kostnaderna vara lagre. Board LTIP 2022 forviantas endast ha marginell pdverkan pé
Bolagets nyckeltal.

Om Styrelseoptionerna utnyttjas med tillimpning av den ovan beskrivna omrikningsmodellen for
“nettoaktiereglering” kan antalet aktier som levereras bli vasentligt farre. I ett scenario dar aktiekursen okar
med 10 procent per ar skulle leveransen av aktier, om alla Styrelseoptioner utnyttjas strax efter utgdngen av
Intjainandeperioden, minska fran 0,4 procent till mindre dn 0,1 procent och, om alla Styrelseoptioner utnyttjas
strax fore utgangen av utnyttjandeperioden den 31 juli 2029, till mindre 4n 0,2 procent.

Om den metod for leverans av aktier genom 6verlatelse och utnyttjande av teckningsoptioner som foreslas
under punkten 11 a) pa den foreslagna dagordningen inte godkdnns med erforderlig majoritet och Bolagets
dtaganden enligt Board LTIP 2022 i stallet sikras genom ett aktieswaparrangemang med tredje part, kommer
ingen utspadningseffekt att uppsta.

Beredning av forslaget
Board LTIP 2022 har upprittats och beretts av valberedningen i samrad med externa radgivare.
Valberedningens ordforande och den foreslagna styrelseledamoten Aksel Azrac deltog inte i beredningen.

Andra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for styrelseledamoter

Bolaget har inga andra utestdende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for styrelseledamoter. For
information om utestdende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for anstillda, vénligen se
motsvarande stycke i styrelsens forslag under punkten 15 pa den foreslagna dagordningen.

Villkor for beslutet

Beslutet ska vara villkorat av, och ha réattsverkan fran och med, genomforandet av sammanslagningen av
Bolagets prospekterings- och produktionsverksamhet med Aker BP. Genomf6érandet av sammanslagningen ar
planerat att ske den 30 juni 2022.

Beslutsmajoritet
Ett beslut i enlighet med valberedningens forslag till inrdttandet av Board LTIP 2022 kriver stod frin
aktiedgare som representerar minst halften (1/2) av de avgivna rosterna vid den extra bolagsstimman.

Ett beslut i enlighet med valberedningens forslag till emission och Gverlatelse av teckningsoptioner av serie
2022:1 under punkten 11 a) pa den foreslagna dagordningen kraver stod frén nio tiondelar (9/10) av savil de
avgivna rosterna som de vid den extra bolagsstimman foretradda aktierna. Ett beslut i enlighet med
valberedningens forslag till aktieswaparrangemang med tredje part under punkten 11 b) pa den foreslagna
dagordningen kraver stod frén aktieigare som representerar minst hélften (1/2) av de avgivna rosterna vid den
extra bolagsstimman.

Punkt 11 a)—b): Beslut om leverans av aktier enligt Board LTIP 2022 genom (a) en emission och
overlatelse av teckningsoptioner av serie 2022:1, eller (b) genom ett aktieswaparrangemang
med tredje part

Bakgrund

Enligt Board LTIP 2022, som foreslas av valberedningen under punkten 10 p& den foreslagna dagordningen,
har Bolaget en skyldighet att under vissa forutséttningar leverera aktier i Bolaget till deltagarna i Board LTIP
2022,

For att sidkra Bolagets skyldighet att leverera aktier och tdcka eventuella kostnader (inklusive skatter och sociala
avgifter) foreslar valberedningen att den extra bolagsstimman beslutar om att emittera och 6verlata hogst

1237 500 teckningsoptioner av serie 2022:1 enligt de villkor som framgér av punkten 11 a) nedan. For det fall
majoritetskravet om nio tiondelar (9/10) som géller for den foreslagna metoden for leverans av aktier genom
overlatelse och utnyttjande av teckningsoptioner inte uppfylls foreslar valberedningen att den extra
bolagsstimman beslutar att valberedningen ska instruera Bolaget att sdkra sina dtaganden enligt Board LTIP
2022 genom att ingd ett aktieswaparrangemang med tredje part, enligt vilket den tredje parten ska ha ritt att i



eget namn forvarva och 6verlata aktier (inklusive till deltagarna) i enlighet med villkoren som framgér av
punkten 11 b) nedan.

Valberedningen ar av uppfattningen att teckningsoptionsalternativet enligt forslaget under punkten 11 a) nedan
ar att foredra som metod for att sdkra leverans av aktier i enlighet med Board LTIP 2022 eftersom kostnaderna
for ett aktieswaparrangemang ar vasentligt hogre dn kostnaderna for att emittera och Gverlta
teckningsoptioner. Om den extra bolagsstimman beslutar att anta den foreslagna metoden for leverans av
aktier genom &verlételse och utnyttjande av teckningsoptioner under punkten 11 a) nedan med erforderlig
majoritet har valberedningen for avsikt att aterkalla sitt forslag till aktieswaparrangemang enligt punkten 11 b)
nedan.

Punkt 11 a): Beslut om leverans av aktier enligt Board LTIP 2022 genom en emission och
overlatelse av teckningsoptioner av serie 2022:1

For att sidkra Bolagets skyldighet att leverera aktier inom ramen for Board LTIP 2022 foreslar valberedningen
att den extra bolagsstaimman beslutar om emission och overlatelse av teckningsoptioner av serie 2022:1

i Bolaget pa foljande villkor:

1. Hogst 1 237 500 teckningsoptioner ska ges ut.

2. Ritten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
Bolaget sjalvt.

3. Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att sdkra Bolagets skyldighet att leverera aktier och
tdcka eventuella kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter) inom ramen for Board LTIP 2022.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa en separat teckningslista senast den 1 augusti 2022.
5. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

6. Varje teckningsoption ska ge innehavaren ritt att teckna en ny aktie i Bolaget. Teckningskursen for varje ny
aktie ska motsvara aktiens kvotvirde.

7. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden frén och med den 1 augusti 2022 till och med den
1 augusti 2030.

8. De nya aktierna ska ge ritt till utdelning for forsta gingen pé den avstamningsdag for utdelning som
infaller efter det att teckning har verkstéllts.

9. Teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption berittigar till teckning av kan bli foremal
for omréakning i vissa fall enligt de fullstindiga villkoren f6r teckningsoptionerna.

10. Vid utnyttjande av samtliga 1 237 500 teckningsoptioner kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med
15 056,10 SEK (baserat pé ett kvotvirde om cirka 0,01 SEK). Om teckningskursen 6verstiger aktiens
kvotvirde ska det 6verskjutande beloppet tillféras den fria 6verkursfonden.

11. Bolaget far 6verlata hogst 1 237 500 teckningsoptioner (a) vederlagsfritt till deltagare (och/eller tredje part)
i syfte att mojliggora leverans av aktier i Bolaget vid utnyttjande av Styrelseoptioner inom ramen for Board
LTIP 2022 och (b) till ett pris som motsvarar teckningsoptionernas marknadsvarde, faststillt enligt en
vedertagen viarderingsmodell, till tredje part i syfte att ticka eventuella kostnader (inklusive skatter och
sociala avgifter) som kan uppsta vid utnyttjande av Styrelseoptioner inom ramen fér Board LTIP 2022.

De fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna av serie 2022:1, en kopia av Bolagets bolagsordning och
handlingar upprattade enligt 14 kap. 8 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgdngliga hos Bolaget och pa
Bolagets webbplats, www.lundin-energy.com, senast tre veckor fore den extra bolagsstimman.

Beslutet ska vara villkorat av, och ha réattsverkan fran och med, genomforandet av sammanslagningen av
Bolagets prospekterings- och produktionsverksamhet med Aker BP. Genomf6érandet av sammanslagningen ar
planerat att ske den 30 juni 2022. Beslutet ska dven vara villkorat av att den extra bolagsstimman beslutar att
inratta Board LTIP 2022 i enlighet med valberedningens forslag under punkten 10 pa den foreslagna
dagordningen.



Ett beslut i enlighet med valberedningens forslag kraver stod fran aktiedgare som representerar minst nio
tiondelar (9/10) av savil de avgivna rosterna som de vid den extra bolagsstaimman féretradda aktierna.

Punkt 11 b): Beslut om leverans av aktier enligt Board LTIP 2022 genom ett
aktieswaparrangemang med tredje part

Valberedningen foreslar att den extra bolagsstimman beslutar att godkidnna att valberedningen instruerar
Bolaget att sdkra sina forpliktelser enligt Board LTIP 2022 genom ett aktieswaparrangemang med tredje part,
enligt vilket den tredje parten ska ha ratt att i eget namn forvarva och 6verléta aktier (inklusive till deltagarna) i
enlighet med villkoren for Board LTIP 2022.

Beslutet ska vara villkorat av, och ha rittsverkan fran och med, genomforandet av sammanslagningen av
Bolagets prospekterings- och produktionsverksamhet med Aker BP. Genomférandet av sammanslagningen ar
planerat att ske den 30 juni 2022. Beslutet ska dven vara villkorat av att den extra bolagsstimman beslutar att
inrdtta Board LTIP 2022 i enlighet med valberedningens forslag under punkten 10 pa den foreslagna
dagordningen.

Ett beslut i enlighet med valberedningens forslag kraver stod fran aktiedgare som representerar minst halften
(1/2) av de avgivna rosterna vid den extra bolagsstimman.
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Allmént

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ska bolaget varje ar utse en valberedning som ska ha som enda
uppgift att foresla beslut till arsstimman i val och arvodesfrigor och forfarandefriagor for utndmnandet av
valberedningen for péafoljande ar.

Arsstimman ska antingen utse ledamdterna i valberedningen eller ange hur de ska utnimnas. Denna
valberedningsprocess ska antas som bolagets generellt gillande nomineringsforfarande for kommande
arsstaimmor fram till dess att en framtida valberedning foreslar att den ska dndras eller ersittas, for att ange
hur valberedningen ska utses och ge valberedningen instruktioner om hur den ska utfora sitt arbete.

Hianvisningar i denna process till rsstimman ska gélla mutatis mutandis dven for extra bolagsstaimmor dar
val av styrelseledamoter och/eller revisor ska dga rum.

Utniéimnande av valberedningen

Styrelsens ordforande ska bjuda in tre av bolagets storre aktiedgare baserat pa aktieinnehav per den 1 augusti
varje ar, forutsatt att dessa storre aktiedgare samtycker till att delta, for att bilda en valberedning for
arsstimman péafoljande ar. Styrelsens ordforande ska ocksd vara ledamot i valberedningen. Externa
ledamoter som inte blivit utsedda av en storre aktiedgare kan ocksa bjudas in till valberedningen for att bista
vid och underlitta valberedningens arbete.

Namnen pa ledamoterna i valberedningen ska offentliggoras pa bolagets webbplats senast sex ménader fore
arsstaimman péfoljande ar. Namnen pé de aktiedgare som utser ledaméterna ska, i forekommande fall, inga
i tillkdnnagivandet, liksom information om hur aktiedgarna kan lidmna rekommendationer till
valberedningen.

En valberednings mandatperiod borjar den dag da dess sammansattning har offentliggjorts pa det sitt som
foreskrivs i artikel 2.2 och fortsdtter fram till dess att valberedningens sammansattning for paféljande
arsstaimma offentliggors.

Styrelsens ordférande ska sammankalla det forsta sammantradet i varje valberedning, vilket ska hallas i god
tid innan valberedningens sammansattning offentliggérs pd det satt som foreskrivs i artikel 2.2.
Valberedningen ska utse en ordforande vid det forsta métet.

Om aktieinnehavet i bolaget fordndras vasentligt innan valberedningens arbete har slutférts, eller om en
ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete har slutforts, kan en fordndring i valberedningens
sammansittning ske. Om valberedningen déarefter bestdr av ledaméter som utsetts av mindre dn tre av de
storre aktiedgarna i bolaget ska styrelsens ordférande, med malsittning att utdka antalet ledamoter till tre,
bjuda in ytterligare en storre aktiedgare till valberedningen. Om en ledamot upphor att vara ansluten till en
storre aktiedgare, pa grund av att anstdllningen upphor eller liknande, kan den storre aktieigaren utse en
annan person till att ersitta denna ledamot i valberedningen. Information om dndringar i valberedningens
sammansittning, samt information om nya ledaméter och de storre aktiedgare som utsett dem ska, i
forekommande fall, offentliggoras pa bolagets webbplats si snart som mdojligt efter att en dndring har agt
rum.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska framstélla forslag till foljande beslut till arsstimman:

(i) ordforande vid arsstimman,

(ii) antal styrelseledamoter,

(iii) styrelseledamoter,

(iv) styrelseordférande,

(v) styrelsearvoden, med en fordelning mellan ordféranden och 6vriga ledaméter, samt ersittning for
kommittéarbete,

(vi) bolagets revisor,

(vii) arvoden till revisorn, samt

(viii) valberedningsprocess (om dndringar).
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3.2 Valberedningens forslag ska laggas fram till bolaget i en skriftlig rapport vanligen minst atta veckor fore
arsstaimman for att sdkerstilla att forslagen kan inkluderas i behorig ordning i kallelsen till drsstimman.
Valberedningens rapport ska dessutom anslas pa bolagets webbplats samtidigt som kallelsen till
arsstimman utfardas.

3.3 Som grund for sina forslag nér det géller styrelsens ledamoter ska valberedningen beakta kraven i Svensk
kod for bolagsstyrning for att sdkerstélla att bolagets styrelse har en storlek och sammanséttning som
sikerstiller dess formaga att forvalta bolagets angeldgenheter med effektivitet och integritet.

3.4 Valberedningen ska i sin skriftliga rapport inkludera en beskrivning av sitt arbete och sina 6verviaganden,
samt forklaringar avseende sina forslag, sarskilt nar det géller foljande krav pa styrelsens sammanséttning:

(i) kandidaternas alder, huvudsakliga utbildning och arbetslivserfarenhet,

(ii) kandidaternas uppdrag i bolaget och andra vésentliga uppdrag,

(iii) kandidaternas eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget,

(iv) om kandidaterna enligt valberedningen &r att anse som oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget,

(v) vid omval, vilket &r kandidaterna invaldes i styrelsen, och

(vi) 6vrig information som kan ha betydelse for aktiedgarna vid deras bedomning av kandidaternas
kompetens och oberoende.

3.5 Om val av revisor ska ske vid arsstimman, ska valberedningens forslag baseras pa en rapport som
framstills av bolagets revisionskommitté, som ska innehélla en bedémning av den foreslagna revisorns
sjalvstandighet och opartiskhet, samt av konsekvenserna av de tjanster som utfors for bolaget av den
foreslagna revisorn utanfor det allminna revisionsarbetet, i forekommande fall.

3.6 Valberedningen ska vid varje rsstaimma redogdra for sitt arbete och presentera sina forslag till beslut vid
arsstaimman. Alla ledamoter i valberedningen ska striva efter att delta vid varje arsstaimma.

4 Valberedningens sammantriden

4.1 Valberedningen ska sammantrada sa ofta som nodvandigt for att den ska kunna utfora sina uppgifter. En
kallelse till ett ssmmantriade ska utfiardas av valberedningens ordférande i god tid fore varje sammantride,
utom i fall som avses i artikel 2.4 avseende varje valberednings forsta ssmmantriade. Varje ledamot i
valberedningen far nar som helst under mandatperioden skiligen begira att ett sammantriade
sammankallas och ordféranden ska uppfylla sidana skiliga begiaranden.

4.2 Valberedningen ska vara beslutsfor om mer adn hélften av ledamoterna ar niarvarande.

4.3 Valberedningen ska striva efter att nd enhalliga beslut i alla &renden som ska foreslés till &rsstimman. Om
inget enhilligt beslut kan nés ska valberedningen till arsstimman lagga fram forslag som har godkénts av
majoriteten av ledaméterna i valberedningen och ledaméter med avvikande meningar far ldgga fram sina
egna forslag individuellt eller tillsammans med andra ledamoter i valberedningen.

4.4 Sammantriadena i valberedningen ska protokollforas och protokollen ska undertecknas av den person som
fort protokollet och ska justeras av ordféranden och en annan ledamot som utses av valberedningen. Om
ordféranden har fatt i uppgift att fora protokollet ska protokollet justeras av tva andra ledamoter som utses
av valberedningen.

5 Ovrigt

5.1 All information som ldmnas till ledamoéterna i valberedningen av bolaget och/eller kandidater, eller som
ledamoterna i valberedningen pa annat sitt tar emot inom ramen for sina uppgifter som ledamoter i
valberedningen, ska behandlas som konfidentiell och far inte lamnas ut till tredje parter utan bolagets
foregiende tillstind.

5.2 Ingen ersittning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget far dock svara for skiliga utgifter som
valberedningen kan &dra sig, och skiliga utlagg som ledamoterna kan ddra sig, i samband med arbete som
utfors for valberedningen.



5.3 Valberedningen ska arligen granska denna valberedningsprocess och foresla dndringar av den till
arsstaimman, nar sa ar lampligt.

* ¥ ¥
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Allmént

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ska bolaget varje ar utse en valberedning som ska ha som enda
uppgift att foresla beslut till arsstimman i val och arvodesfragor och forfarandefrigor for utndmnandet av
valberedningen for pafoljande ar.

Arsstimman ska antingen utse ledamdéterna i valberedningen eller ange hur de ska utnimnas. Denna
valberedningsprocess ska antas som bolagets generellt gillande nomineringsforfarande f6r kommande
arsstaimmor fram till dess att en framtida valberedning foreslar att den ska dndras eller ersittas, for att ange
hur valberedningen ska utses och ge valberedningen instruktioner om hur den ska utfora sitt arbete.

Héanvisningar i denna process till arsstimman ska gilla mutatis mutandis dven for extra bolagsstimmor dar
val av styrelseledamoter och/eller revisor ska dga rum.

Utnidimnande av valberedningen

Styrelsens ordforande ska bjuda in tre av bolagets storre aktiedgare baserat pa aktieinnehav per den 1 augusti
varje ar, forutsatt att dessa storre aktiedgare samtycker till att delta, for att bilda en valberedning for
arsstimman péafoljande ar. Styrelsens ordférande ska ocksd vara ledamot i valberedningen. Externa
ledamoter som inte blivit utsedda av en storre aktiedgare kan ocksa bjudas in till valberedningen for att bista
vid och underlitta valberedningens arbete.

Namnen pa ledaméterna i valberedningen ska offentliggoras pa bolagets webbplats senast sex ménader fore
arsstaimman pafoljande r. Namnen pé de aktiedgare som utser ledaméterna ska, i forekommande fall, inga
i tillkdnnagivandet, liksom information om hur aktiedgarna kan lidmna rekommendationer till
valberedningen.

En valberednings mandatperiod borjar den dag da dess sammanséattning har offentliggjorts pa det sitt som
foreskrivs i artikel 2.2 och fortsdtter fram till dess att valberedningens sammansattning for paféljande
arsstaimma offentliggors.

Styrelsens ordférande ska sammankalla det forsta sammantradet i varje valberedning, vilket ska hallas i god
tid innan valberedningens sammansattning offentliggors pd det satt som foreskrivs i artikel 2.2.
Valberedningen ska utse en ordforande vid det forsta motet.

Om aktieinnehavet i bolaget fordndras vasentligt innan valberedningens arbete har slutférts, eller om en
ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete har slutforts, kan en fordndring i valberedningens
sammansittning ske. Om valberedningen déirefter bestar av ledaméter som utsetts av mindre dn tre av de
storre aktiedgarna i bolaget ska styrelsens ordférande, med malsittning att utoka antalet ledamoter till tre,
bjuda in ytterligare en storre aktiedgare till valberedningen. Om en ledamot upphor att vara ansluten till en
storre aktiedgare, pa grund av att anstillningen upphor eller liknande, kan den storre aktiedgaren utse en
annan person till att ersédtta denna ledamot i valberedningen. Information om dndringar i valberedningens
sammansittning, samt information om nya ledaméter och de storre aktiedgare som utsett dem ska, i
forekommande fall, offentliggoras pa bolagets webbplats sa snart som mojligt efter att en dndring har dgt
rum.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska framstélla forslag till foljande beslut till arsstimman:

(i) ordforande vid arsstamman,

(ii) antal styrelseledamoter,

(iii) styrelseledamoter,

(iv) styrelseordférande,

(v) styrelsearvoden, med en fordelning mellan ordféranden och 6vriga ledaméter, samt ersittning for
kommittéarbete,

(vi) bolagets revisor,

(vii) arvoden till revisorn, samt

(viii) valberedningsprocess (om dndringar).
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3.2 Valberedningens forslag ska laggas fram till bolaget i en skriftlig rapport vanligen minst atta veckor fore
arsstaimman for att sdkerstélla att forslagen kan inkluderas i behorig ordning i kallelsen till drsstimman.
Valberedningens rapport ska dessutom anslas pa bolagets webbplats samtidigt som kallelsen till
arsstimman utfardas.

3.3 Som grund for sina forslag nar det géller styrelsens ledamoter ska valberedningen beakta kraven i Svensk
kod for bolagsstyrning for att sdkerstélla att bolagets styrelse har en storlek och sammanséttning som
sikerstiller dess formaga att forvalta bolagets angeldgenheter med effektivitet och integritet.

3.4 Valberedningen ska i sin skriftliga rapport inkludera en beskrivning av sitt arbete och sina 6verviganden,
samt forklaringar avseende sina forslag, sarskilt nar det géller foljande krav pa styrelsens sammanséttning:

(i) kandidaternas alder, huvudsakliga utbildning och arbetslivserfarenhet,

(ii) kandidaternas uppdrag i bolaget och andra vésentliga uppdrag,

(iii) kandidaternas eget eller narstadende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget,

(iv) om kandidaterna enligt valberedningen &r att anse som oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget,

(v) vid omval, vilket ar kandidaterna invaldes i styrelsen, och

(vi) 6vrig information som kan ha betydelse for aktiedgarna vid deras bedémning av kandidaternas
kompetens och oberoende.

3.5 Om val av revisor ska ske vid arsstimman, ska valberedningens forslag baseras pa en rapport som
framstills av bolagets revisionskommitté, som ska innehélla en bedémning av den foreslagna revisorns
sjalvstandighet och opartiskhet, samt av konsekvenserna av de tjanster som utfors for bolaget av den
foreslagna revisorn utanfor det allminna revisionsarbetet, i forekommande fall.

3.6 Valberedningen ska vid varje arsstimma redogdra for sitt arbete och presentera sina forslag till beslut vid
arsstamman. Alla ledamoter i valberedningen ska striva efter att delta vid varje arsstaimma.

4 Valberedningens sammantriden

4.1 Valberedningen ska sammantriada si ofta som nodvandigt for att den ska kunna utféra sina uppgifter. En
kallelse till ett ssmmantriade ska utfiardas av valberedningens ordférande i god tid fore varje sammantride,
utom i fall som avses i artikel 2.4 avseende varje valberednings forsta sammantriade. Varje ledamot i
valberedningen far nar som helst under mandatperioden skiligen begira att ett sammantriade
sammankallas och ordféranden ska uppfylla sidana skiliga begiranden.

4.2 Valberedningen ska vara beslutsfor om mer 4dn hélften av ledamoterna ar niarvarande.

4.3 Valberedningen ska striva efter att nd enhalliga beslut i alla &renden som ska foreslés till &rsstimman. Om
inget enhilligt beslut kan nés ska valberedningen till rsstimman lagga fram forslag som har godkénts av
majoriteten av ledaméterna i valberedningen och ledaméter med avvikande meningar far ldgga fram sina
egna forslag individuellt eller tillsammans med andra ledamoter i valberedningen.

4.4 Sammantriadena i valberedningen ska protokollforas och protokollen ska undertecknas av den person som
fort protokollet och ska justeras av ordféranden och en annan ledamot som utses av valberedningen. Om
ordféranden har fatt i uppgift att fora protokollet ska protokollet justeras av tva andra ledamoter som utses
av valberedningen.

5 Ovrigt

5.1 All information som lamnas till ledaméterna i valberedningen av bolaget och/eller kandidater, eller som
ledamoterna i valberedningen pa annat sitt tar emot inom ramen for sina uppgifter som ledamoter i
valberedningen, ska behandlas som konfidentiell och far inte lamnas ut till tredje parter utan bolagets
foregiende tillstind.

5.2 Ingen ersittning ska utga till ledaméterna i valberedningen. Bolaget far dock svara for skiliga utgifter som
valberedningen kan &dra sig, och skiliga utlagg som ledamoterna kan ddra sig, i samband med arbete som
utfors for valberedningen.



5.3 Valberedningen ska arligen granska denna valberedningsprocess och foresla dndringar av den till
arsstaimman, nar sa ar lampligt.
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